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Glosario, siglas vy
abreviaturas

CEyC: Cultura, Educacion y Conocimiento

SEyG: Sociedad, Estado y Gobierno

TelD: Tecnologias e Innovacion para el Desarrollo
CIT: Centro de Investigacion y Transferencia

SIED: Sistema Institucional de Educacion a Distancia
UTD: Unidad de Transformacion Digital

UVT: Unidad de Vinculacion Territorial

Carreras

DI: Licenciatura en Disefo Industrial

MAD: Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales
RRTT: Licenciatura en Relaciones del Trabajo

VJ: Licenciatura en Produccion de Videojuegos y
Entretenimiento Digital

GT: Licenciatura en Gestion de la Tecnologia

IC: Ingenieria en Computacion

AGI: Licenciatura en Administracion y Gestion de la
Informacion

AGRO: Licenciatura en Agroinformatica

BIO: Licenciatura en Bioinformatica

CREA: Licenciatura en Industrias Creativas

LO: Licenciatura en Gestion de la Tecnologia aplicada a
Logistica

EDU: Licenciatura en Educacion

lA: Licenciatura en Industrias Alimentarias

CE: Licenciatura en Ciencias del Entrenamiento
BOT: Licenciatura en Automatizacion y Robotica
MEC: Tecnicatura Universitaria en Mecatronica
DEP: Tecnicatura Universitaria en Entrenamiento
Deportivo

UNI: Especializacion en Docencia Universitaria
MBA: Maestria en Administracion de Empresas

Laboratorios

Lab TA: Laboratorio de Tecnologias Ambientales
LIDER: Laboratorio de Investigacion y Desarrollo de
la Electromovilidad, Eficiencia Energética y Energias
Renovables

MADLab: Laboratorio de Medios Audiovisuales y
Digitales

Lab UX: Laboratorio de Experiencia de Usuario

Lab DI: Laboratorio de Diseno

Lab EC: Laboratorio de Investigacion Aplicada en
Economia Circular

Lab AL: Laboratorio de Alimentos

Lab TD: Laboratorio de Transformacion Digital

Lab Gl: Laboratorio de Gestion de la Informacion
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PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
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La Universidad Nacional de Rafaela inicio en octubre de 2022
su primer proceso de autoevaluacion institucional.

En su rol de institucion universitaria, la UNRaf debe asegurar
«el funcionamiento de instancias internas de evaluacion institucional,
que tendran por objeto analizar los logros y dificultades en el cumpli-
miento de sus funciones, asi como sugerir medidas para su mejora-
miento, segun el articulo 44 de la Ley N° 24.521 de Educacion Superior.

Se trata de una politica orientada a asegurar la calidad aca-
démica a través de instancias de evaluacion institucional y, al mismo
tiempo, sugerir medidas para su mejoramiento.

El Estatuto de la UNRaf asume este compromiso y en gjerci-
cio de su autonomia consagra en su articulo 123 que «a los efectos
de analizar los logros y las dificultades en el cumplimiento de sus
funciones y sugerir procesos de mejoramiento, la UNRaf asegurara
instancias internas y externas de evaluacion institucional promovien-
do para ello la participacion de los/as integrantes de la comunidad
universitarias.

Por su parte, el articulo 124 establece que «la UNRaf dispon-
dra de dispositivos de autoevaluacion que abarquen la gestion ins-
titucional y las funciones de docencia, investigacion y transferencia
tecnologica y articulacion con la comunidad, fomentando en todos
sus estamentos el desarrollo de una cultura de la autoevaluacions.

A su vez, el Estatuto asigna roles y responsabilidades a los
diferentes organos de gobierno en torno a este proceso, garantizando
asi un abordaje colegiado y transparente del trabajo.

Un.hitod imient

El marco normativo establece la temporalidad de estas ins-
tancias propiciando que se realicen como minimo cada seis anos.
Esto implica que la UNRaf se encuentra dentro del periodo recomen-
dado y que decide comenzar a atravesar en 2022 su primer proceso
de autoevaluacion, fruto de la voluntad de sus 6rganos de gobierno.
Se trata de una oportunidad para sistematizar, analizar y evaluar la
labor de la Universidad en sus pocos anos de vida. Una trayectoria
corta en el tiempo, pero que se destaca por la intensidad propia de
una etapa de construccion y expansion.

El presente informe de autoevaluacion es el documento inicial
del proceso de evaluacion de acuerdo con los criterios establecidos
por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU) en su Resolucion N° 382/11. Ofrece una mirada introspec-
tiva de la propia Universidad sobre sus actividades, organizacion y el
funcionamiento de la institucion, asi como los objetivos, politicas y
estrategias de la UNRaf. El informe reune informacion cuantitativa y
cualitativa en un andlisis de los procesos y de los resultados obteni-
dos altiempo que expone una apreciacion sobre la realidad actual de
la Universidad. Finalmente, detalla los desafios e identifica las opor-
tunidades y acciones de mejora a implementar en el futuro.

El haber completado esta instancia de autoevaluacion insti-
tucional habilita al segundo momento del proceso, la evaluacion ex-
terna que se realiza con la participacion de un comité de pares de
reconocida competencia.
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Metodologia.de tiabaj

Definida la voluntad de iniciar el proceso de autoevaluacion, la
UNRaf suscribio a los fines un acuerdo con la CONEAU en octubre del
2022. A partir de este hito, se conformo un equipo de trabajo responsa-
ble de llevar adelante el proceso y que fue instruido por una decision
estratégica del rectorado para reorganizar sus actividades laborales
maximizando la asignacion de tiempo de cada agente participante en
esta tarea. La comision estuvo integrada por seis personas que dota-
ron de heterogeneidad al equipo de trabajo al reunir miembros de di-
ferentes ambitos de la estructura actual de la UNRaf, con trayectorias
dispares en funcion de su antigliedad en la institucion y cuyas tareas
dentro de la UNRaf ofrecen un abordaje transversal de la Universidad.

En el mes de noviembre se concreto la primera reunion del
equipo de autoevaluacion de la UNRaf y referentes de la CONEAU y
se coordinod la participacion de dos integrantes de la comision de la
UNRaf en una capacitacion sobre evaluacion institucional, brindada
por el organismo evaluador. Asimismo, y considerando que la meta de
presentacion se establecio en el mes de abril del ano 2023, el equipo
definio aplicar el concepto agilidad como propuesta metodolégica. Se
realizaron reuniones semanales de una hora de duracion que contem-
plaban el planteo de lo realizado hasta el momento, las dificultades
para avanzary lo que se pretendia realizar para el siguiente encuentro.

De este modo, en noviembre se definio un calendario de activi-
dadesy se llevo adelante la etapa de diagnostico. En esta instancia, se
analizoé la documentacion correspondiente al proceso de evaluacion
institucional disponible en la CONEAU, se relevaron informes de eva-
luacion institucional elaborados por otras casas de estudio y se iden-
tifico la informacion necesaria a cargar en el Sistema de Informacion
para la Evaluacion y el Mejoramiento Institucional (SIEMI).

Asimismo, se comunico el proceso a la comunidad universita-
riay se involucro a las personas responsables de cada una de las areas

pertinentes segun la estructura organica. Este involucramiento incluyé
el pedido de informacion, la gestion de documentacion en un entorno
colaborativo y entrevistas. En este punto resultaron cruciales los sis-
temas de informacion universitaria (SIU) cuya implementacion en las
diferentes areas acompano el inicio de la actividad de la Universidad,;
estos sistemas se convirtieron en una fuente central para este trabajo.
Del mismo modo, el propio proceso de planificacion estratégica de la
Universidad implica que las diferentes areas documenten y reporten
periodicamente sus actividades y su relacion con sus objetivos. Este
corpus documental fue el punto de partida de trabajo de la comision y
allano la labor de recoleccion de datos.

De manera complementaria, se concretaron 19 entrevistas con
referentes de cada uno de los gjes propuestos en los que se consen-
suaron criterios y fuentes de informacion complementarias. Ademas,
se solicitaron informes ampliatorios en todas las areas y equipos de
trabajo. Es preciso subrayar el compromiso de toda la comunidad uni-
versitaria con el proceso de autoevaluacion ya que los pedidos fueron
atendidos con agilidad y pertinencia.

Se realizd una consulta de tipo censal en formato digital a la
comunidad de docentes de la UNRaf a los fines de actualizar y com-
pletar datos, particularmente en relacion con el exprograma de incen-
tivo a docentes investigadores.

En el periodo comprendido entre diciembre de 2022 y febrero
de 2023 se realizd la etapa de puesta en valor del proceso. Se procedio
a la carga de informacion en la plataforma SIEMI, y se definio la estruc-
tura del presente informe de evaluacion institucional.

A partir del mes de marzo, se llevo a cabo la etapa de valida-
cion y control. Se realizaron controles cruzados de informacion regis-
trada en SIEMI, asi como también la socializacion del informe a refe-
rentes de area y a los Consejos Acadéemicos.

La comunicacion del proceso a la comunidad universitaria fue
transversaly continua desde el inicio del mismo. Se informo al personal



docente, no docente y claustro estudiantil durante el mes de noviem-
bre. Posteriormente, en el mes de marzo se mostraron los avances al
equipo de gestion de la Universidad.

Finalmente, en el mes de abril, tras el tratamiento en cada uno
de los Consejos Académicos, el Consejo Superior aprobo el presente
Informe de autoevaluacion institucional, consagrando un nuevo hito en
la construccion institucional de la UNRaf.

Informe de Evaluacion Institucional

11




CONTEXTO,
CONSTRUCCION
Y DEFINICION
INSTITUCIONAL




Informe de Evaluacion Institucional 13

CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL

La ciudad de Rafaela se ubica en las coordenadas 31° 15" de la-
titud Sury 61° 21" de longitud Oeste, en el centro-oeste de la provincia
de Santa Fe. Es cabecera del departamento Castellanos y cuenta con
una superficie de aproximadamente 15.660 ha.

Debido a su geografia, Rafaela corresponde a la zona de la
Pampa ondulada de la llanura Chaco-Pampeana. Su relieve es llano,
de planos extendidos con pendientes débiles y ondulaciones suaves.

En la provincia de Santa Fe, Rafaela es la tercera ciudad en
tamano y conforma un aglomerado con una serie de localidades lin-
dantes: al Sur, Susana; al Norte, Lehmann; al Oeste, Presidente Roca; y
al Este, Bella Italia. Se trata de un enclave estratégico que se encuen-
tra a 90 km de Santa Fe, ciudad capital de la provincia, y segunda en
tamano, y a 234 km de Rosario, la ciudad santafesina de mayor pobla-
cion. Ademas, Rafaela dista 292 km de Cordoba y 530 km de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

La posicion estratégica dentro de la region se consolida a partir
de su localizacion en el cruce de dos vias importantes de comunica-
cion terrestre: la RN 34y la RP 70, que integran la ciudad a la red de ca-
rreteras nacionales e internacionales; y la RN bioceanica 19, que corre
en sentido Este-Oeste y la conecta con Cordoba, San Luis, Mendoza y
con Chile, de cara al Pacifico. La reciente refuncionalizacion de la RN
34 resalta esta caracteristica.

La poblacion en 2010, ano del ultimo censo publicado con
datos completos, es de 92.945 habitantes. Este dato puede comple-
mentarse con el Relevamiento sociodemografico 2022 ofrecido por el
Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local (ICEDeL).
En el mismo se recupera una estimacion del Instituto Provincial de Es-

tadisticas y Censos (IPEC) en el que acorde a sus proyecciones es de
111.175 personas.

Al analizar la poblacion por la variable etaria, el relevamiento
ubica a Rafaela como una ciudad joven. Las personas menores de 30
anos representan el 44,8% de la poblacion total, posicionandose como
una ciudad joven en su estructura demografica, con mayor preponde-
rancia del segmento de 20 a 24 anos de edad (8,6%).

Segun grupos funcionales, los menores de 14 representan el
21,5%; quienes tienen entre 15 y 64 anos, el 66,2% ; y las personas ma-
yores de 65, el 12,3%. Estos datos permiten calcular el indice de De-
pendencia Potencial (IDP). Existen 51,09 personas en edad potencial-
mente inactiva (0 a 14 y mayores de 65) por cada 100 personas en edad
potencialmente activa (15 a 64), cifra por debajo del IDP Nacional (54,7).

Segun el relevamiento, en cada hogar de la ciudad habitan en
promedio tres personas, con una media de 0,41 menores de 10 anos
por hogar y 0,37 personas mayores de 64.

En cuanto al lugar de nacimiento de la poblacién, el 70,1% es
oriunda de la ciudad; el 20,9% nacioé en otra localidad de la provincia
(mayoritariamente en la ciudad de Santa Fe); el 8,4% en otra provin-
cia (mayoritariamente en Cordoba), y el 0,6% restante proviene de otro
pais.

Ademas de atender a la realidad rafaelina, es preciso delimitar
una zona de influencia mas amplia. En primer lugar se mencionan las
localizaciones en las que la UNRaf desarrolla parte de su actividad
academica. Estas localidades son: El Trébol/San Jorge (Dpto. San Mar-
tin), Esperanza (Dpto. Las Colonias), San Guillermo (Dpto. San Cristobal)
y Sunchales (Dpto. Castellanos).
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Con epicentro en Rafaela, el area de influencia directa de la
Universidad Nacional de Rafaela corresponde al Centro-Oeste y No-
roeste de la provincia de Santa Fe, mas precisamente a los departa-
mentos Las Colonias, Castellanos, San Martin, San Jeronimo, San Cris-
tobal, y 9 de Julio. La zona definida tiene una superficie de 53.900 ha
con una poblacion de 526.430 habitantes distribuidos en mas de 160
localidades de mediana y pequena escala.

Por otra parte, el area de influencia indirecta incorpora a los
departamentos San Justo de la provincia de Cérdoba, con una pobla-
cion de 206.307 habitantes y los tres departamentos del Sureste de
Santiago del Estero, Belgrano, Aguirre y Rivadavia, con una poblacién
de 21.868 habitantes.

En sintesis, la zona de influencia directa e indirecta de la UNRaf
suma 754.605 habitantes. Es de destacar que esta zona fue prevista
segun criterios de presencialidad. La aprobacion del Sistema Institu-
cional de Educacion a Distancia (SIED) permitio desarrollar las prime-
ras carreras a distancia y asi modificar la zona de impacto directo de la
UNRaf a través de su funcion de ensenanza (ver Capitulo ).

Al comparar el alcance del conjunto del estudiantado con el
subconjunto de estudiantes a distancia se ve que se amplia el impacto
territorial, llegando a Buenos Aires, CABA, Mendoza, Cordoba, Entre
Rios, Corrientes, Jujuy, Misiones, Neuquéen, Salta, San Luis, Santa Fe,
Tucuman, Chubut, Chaco, y Santiago del Estero.

CHACO

CORDOBA

Figura 1: Mapa de la zona de influencia directa e indirecta de UNRaf.
Fuente: Elaboracion propia.

CORRIENTES
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caracterizacic - I

La provincia de Santa Fe cuenta con una gran diversidad de
recursos naturales que junto con el clima y la ubicacion geografica,
determina un amplio abanico de posibilidades productivas. El produc-
to bruto geografico (PBG) de la provincia de Santa Fe presenta, en el
periodo 2004-2017, un crecimiento del 65% (IPEC), lo que implica una
tasa anual acumulativa del 3,9%.

El crecimiento del PBG desagregado entre sectores producto-
res de bienes y servicios, presenta una tendencia similar. Sin embar-
go, el sector productor de servicios ha crecido a una tasa acumulativa
anual superior, aumentando entre 2004 y 2017 al 83%, mientras el sec-
tor de bienes acompano con un incremento del 48%.

Elsector santafesino que mayor peso tiene dentro de la econo-
mia nacional es la agricultura, la ganaderia, la cazay la silvicultura, que
representa el 16% del total del sector nacional. Por detras se encuentra
el sector de comercio mayorista, minorista y el de reparaciones, con
una participacion del 15,2%, mientras que la industria manufacturera
(vinculada a la actividad agroindustrial) representa 15% del respectivo
sector a nivel nacional (EPSA, 2021).

La participacion de las exportaciones con origen en Santa Fe
en el total de exportaciones nacionales se ubica actualmente en un
22%, con un descenso respecto a anos anteriores debido al incremen-
to del aporte de productos agricolas exportables de provincias extra-
pampeanas por el proceso de agriculturizacion. La provincia de Santa
Fe, junto con Buenos Aires y Cordoba, son las que mas contribuyen al
Producto Bruto Interno Argentino.

Perfil agroproductivo de la region
La provincia cuenta con 19.949 explotaciones agropecuarias.

De ellas, el 90% tiene menos de 1000 ha, lo que supera al promedio
nacional. En términos productivos, los complejos oleaginoso, cerea-

lero, lacteo, ganadero, autopartista-automotriz, metalmecanico, fores-
to-industrial, petroquimico, siderurgico, y biocombustibles tienen un
fuerte arraigo provincial.

En particular, el Censo Nacional Agropecuario 2018 detalla que
el departamento Castellanos cuenta con 1262 explotaciones agro-
pecuarias con una superficie promedio de cada una en 345,6 ha. En
suma, el departamento Castellanos tiene una superficie implantada de
341.434,8 ha (IPEC, 2022). Los principales cultivos son soja, maiz, girasol
y sorgo.

Los departamentos Castellanos y San Cristobal del Oeste pro-
vincial, junto con el departamento San Justo de la vecina Cordoba con-
forman la cuenca lechera mas importante de América Latina. En rela-
cién con la produccion nacional, en cantidad total de litros de leche, la
provincia participa en un 29%.

La mayor concentracion de explotaciones lecheras se da en
los departamentos Castellanos, Las Colonias y San Cristobal, suman-
do el 75% del total provincial. Sin embargo, debe resaltarse que en los
departamentos Castellanos y Las Colonias se encuentran también las
explotaciones mas pequenas.

De la mano de la produccion lechera es preciso referirse a la
industrializacion de la leche cruda. Santa Fe cuenta con 108 estableci-
mientos (15% del pais) que industrializan la leche proveniente de tam-
bos de la provincia y de provincias vecinas. Aproximadamente el 72%
se procesa en los departamentos Castellanos y Las Colonias, y el 28%
restante, en el resto de la provincia.

Al revisar la proyeccion estratégica del sector agropecuario de
la provincia de Santa Fe (2021) se identifica una serie de tépicos claves
para el desarrollo, en las que la UNRaf se encuentra trabajando. Esta
agenda incluye:

Arraigo y desarrollo territorial.
Agregado de valor en origen, diversificacion y escalado
productivo.
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Inversion en infraestructura socio-productiva.
Economia circular y recursos energeéticos renovables.

La UNRaf, a traves de todas sus funciones, es un actor clave
para apoyar estos procesos de los que ya se han concretado experien-
cias. Se destacan en este punto los roles de investigacion, transferen-
cia tecnologica y consolidacion de las relaciones interinstitucionales.

Actividad industrial de la ciudad de Rafaela

La ciudad de Rafaela lleva adelante la produccion sistematica
de informacion de su actividad industrial a traves de censos industria-
les. Se trata de una iniciativa municipal que lleva adelante el ICEDel
con la colaboracion de la Comision de Industrias del Centro Comercial
e Industrial de Rafaela y la Regidn (CCIRR), la Camara de Industriales
Metalurgicos de Rafaela, el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INT, la Universidad Nacional de Rafaela, y la Universidad Tecnologica
Nacional.

La ultima edicion del censo industrial publicada es la cuarta'y
corresponde al ano 2018. Al analizar el periodo 2012-2018, el informe
revela que hubo mas aperturas que cierres de empresas, lo que lleva a
un incremento del total de establecimientos industriales de la ciudad,
que pasa de 496 a 540 unidades.

A pesar de este cambio, se sostiene el perfilindustrial altamen-
te diversificado de la ciudad, con presencia en 22 de las 24 secciones
industriales establecidas en la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas (CLANAE). Los sectores industriales sin presencia en Ra-
faela son la elaboracion de productos de tabaco y la fabricacion de
coque y productos de refinacion del petroleo.

La estructura industrial muestra el predominio histérico que
han tenido los sectores alimenticios y metalmecanicos, cuyas repre-
sentaciones alcanzan el 29,1% y 32,8%, respectivamente. Le siguen en

importancia las empresas dedicadas a la impresion y reproduccion
(CLANAE N’ 18) y los establecimientos productores de muebles y col-
chones (CLANAE N° 31).

Si se incluyeran las unidades del sector de Software y Servicios
Informaticos (SSI), las 52 presencias locales se ubicarian en el podio
como eltercer sector de actividad en la estructura industrial de Rafaela.

Otros
14,5%

Minerales no metalicos
3.9%

Confeccion / textil
59% Metalmecanico

32,8%

Muebles y colchones
6.3%

Impresiony
reproduccion

75%

Alimentos y bebidas
201%

Figura 2: Estructura industrial de la ciudad de Rafaela. Fuente: ICEDeL, 2018.

El sector industrial presenta un moderado incremento en la
longevidad de sus empresas, siendo la edad promedio de las mismas
de 21,9 anos. El 35% de las empresas de la ciudad comenzaron sus
actividades hace mas de 25 anos, mientras que el 69% posee mas de
diez anos en actividad.

El 14% de las industrias de Rafaela han iniciado sus actividades
en los ultimos cinco anos. Al interior de este grupo de empresas de
reciente formacion, predominan las unidades de tipo unipersonales,
principalmente dedicadas al rubro alimenticio.
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Segun la clasificacion pyme (SEPYME Resolucion 103-E/2017),
el 98,5% de las empresas de Rafaela se incluyen en las categorias mi-
cro, pequena y mediana empresa. La categoria pyme agrupa el 47,2%
del empleo industrial directo de la ciudad de Rafaela, y concentra el
22% de la facturacion.

Las principales fortalezas reconocidas por las empresas de Ra-
faela se cimientan en la calidad y los atributos de los productos locales,
seguido por el posicionamiento logrado en los mercados. La capaci-
dad de los recursos humanos ha sido calificada como el tercer baluarte
del sector empresarial. Sin embargo, si bien muchas empresas des-
tacan las capacidades de su planta de personal como una fuente de
ventajas competitivas, muchas otras perciben esta variable como una
limitante. En efecto, entre las principales debilidades referenciadas, la
carencia de ciertas capacidades y/o aptitudes en la planta de recursos
humanos lidera el ranking de menciones. En segundo y tercer lugar se
han ubicado las limitaciones que experimentan muchas fabricas en la
gestion de la produccion y en los procesos de comercializacion.

Alindagar sobre aquellas situaciones que provienen del entor-
noy atentan contra el dinamismo y el éxito empresarial, la incertidum-
brey la volatilidad de las variables economicas se ubican al tope de las
amenazas percibidas. En considerable menor medida se situan otras
preocupaciones, como pueden ser el crecimiento de la competenciay
aspectos de indole legal, entre otras.

Desde la UNRaf se llevaron adelante diferentes proyectos de
investigacion en torno a la actividad productiva de la region. Se desta-
ca un estudio® del 2018 sobre las empresas exportadoras de Rafaela.
Sobre un total de 58 empresas exportadoras registradas en la Camara
de Comercio Exterior de la ciudad (oferta exportable), el 95% se iden-
tificaron como industriales. De estas empresas, 40 son exportadoras
activas.

o1 Ascua, R.; Revale, A. (2018).Analisis descriptivo de las pymes rafaelinas.
Caracterizacion, decisiones de financiamiento, empleo de programas publicos, y
elaboracidn de informes contables y de gestion.

De las empresas relevadas, la muestra se encuentra repartida
de manera relativamente equitativa entre micro, pequena y mediana
empresa. Alrededor de un cuarto de las empresas que se encontraban
activas en su actividad exportadora durante el 2018 han exportado mas
de la mitad de su produccion.

Asimismo, la mayoria de las exportaciones estan centradas en
la region Mercosur, y el alcance a mercados fuera del continente ame-
ricano es muy bajo. Aproximadamente la mitad de las empresas expor-
tadoras poseen un area independiente abocada al comercio exterior
dentro de su empresa, con un promedio de tres personas con perfi-
les mayoritariamente con experiencia y con estudios universitarios. EL
trabajo concluye que Rafaela demuestra tener una intensa actividad
exportadora, principalmente en el sector industrial, con una matriz pro-
ductiva igualmente diversificada y con alto valor agregado.

El trabajo en la ciudad de Rafaela

Elmercado de trabajo de la ciudad de Rafaela registrd una tasa
de actividad (TA) del 49,7% y una tasa de empleo del 46,5% para el ano
2022, cifras que dan cuenta de un mercado vitalizado y con signos de
recuperacion con respecto al ano anterior (ICEDeL, 2022).

Este crecimiento de la TA ademas se produjo acompanado por
un aumento interanual del segmento de ocupacion plena del 76% en
2021 al 84% en 2022 y por una baja en la tasa de desocupacion al 6,5%.
La senal es positiva no solo por tratarse de la cifra de desocupacion
mas baja de los ultimos 10 anos, sino porque se da en un contexto de
crecimiento de la Poblacion Econdomicamente Activa (PEA). Si bien mas
personas se volcaron al mercado de trabajo y hubo mayor presion, este
pudo absorber gran parte de la demanda.

Con unatasa de actividad del 49,7%, la medicion 2022 supera el
valor promedio de los ultimos diez anos que fue del 48,3% (2011-2021),
y la tasa de actividad a nivel nacional (46,5%), y provincial (45,8% para el
aglomerado Gran Santa Fe).
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Dentro de la PEA, el 84% de las personas son ocupadas ple-
nas; el 9,5%, subocupadas (menos de 35 hs semanales); y el 6,5% no
poseen empleo, pero lo buscan activamente. Por su parte, el 50,3%
de la Poblacion es Economicamente Inactiva (PEI), sector compuesto
por personas que no tienen empleo ni lo buscan activamente, siendo
estudiantes (31,9%), jubilados o pensionados (29,9%), menores de 10
anos (27,4%), personas que se ocupan de las tareas del hogar (9%) o
que estan en otra situacion (1,5%).

La tasa de desocupacion registrada para el periodo fue de
6.5%, el piso mas bajo de los ultimos diez anos. Se encuentra por de-
bajo de las cifras arrojadas a nivel nacional (7%), Gran Santa Fe (7,1%),
y Gran Rosario (7,9%). La cifra consolida el proceso de descenso de la
desocupacion que se viene produciendo desde 2019 en la ciudad, con
un piso historico en el ano 2008 (5,4%).

Pese a la senal positiva, es necesario analizar los problemas de
insercion en el mercado laboral tomando en cuenta a aquellas perso-
nas que aun teniendo un empleo, demandan mas horas. La sumatoria
de la tasa de subocupacion demandante (6,5%) y la de desocupacion,
denotan una presion total sobre el mercado laboral del 13%.

En cuanto al perfil de la poblacion desocupada, se registra que
el 58,2% son de genero femenino; el 64,2% son jovenes; el 50,7% tuvo
una ocupacion anterior; y el 29,9% busca trabajo hace mas de un ano,
fenomeno conocido como desempleo de larga duracion. Ademas, el
35,8% no cuenta con estudios secundarios completos.

Las personas menores de 30 anos y las personas del género
femenino, son quienes mayores dificultades enfrentan al momento de
conseguir un empleo.

El11,9% de personas desocupadas son mayores de 45 anos. La
cifra se encuentra por debajo de la ultima medicion (18,8%), pero sigue
siendo un indicador de interés, ya que frecuentemente cuando una
persona mayor de 45, jefe/a de hogar, permanece por un tiempo pro-
longado sin conseguir empleo, el resto de los integrantes de la familia

(en general, jovenes) se ven forzados a salir en busqueda de trabajo,
aumentando la presion sobre el mercado laboral.

Estas cifras son las que permiten disenar e implementar politi-
cas publicas focalizadas, que analizan la desocupacion en términos de
los distintos puntos de partida.

Segun cada uno de los segmentos poblacionales, se evidencia
que la tasa de desempleo especifica de jovenes menores de 30 anos
es del 15,1%, la cifra mas baja de los ultimos 10 anos, pero que continua
siendo el doble que la tasa general.

Construccion
6.4%

Agropecuario
1,6%

Comercio

19%

Servicios
51.8%

Industria

21.2%

Figura 3: Distribucion sectorial de las ocupaciones. Fuente: ICEDeL, 2022.
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Figura 4: Distribucion de las ocupaciones por tipo de actividad. Fuente: ICEDeL, 2022.

De manera complementaria a los datos arrojados por el re-
levamiento sociodemografico, existe en la ciudad el Observatorio In-
dustrial de Rafaela que genera informacion trimestral de actividad y
tendencias del sector. El Observatorio es una iniciativa que lleva ade-
lante de forma cuatrimestral la Municipalidad de Rafaela, a traves del
ICEDeL; la Secretaria de Produccion, Empleo e Innovacion; la Comision
de Industrias del Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Region
(CCIRR); la Camara de Industriales Metalurgicos de Rafaela (CIMR); el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTD); el Instituto PRAXIS de
la UTN Facultad Regional de Rafaela; la Agencia de Desarrollo Rafaela
(ACDICAR); y la Universidad Nacional de Rafaela (UNRaf).

Indicad le educacion en la ciudad de Rafael

La ciudad de Rafaela acompana la tendencia nacional que ha
caracterizado a Argentina de contar con altos indices de alfabetiza-
cién. Elvalor para el ano 2022 en la ciudad se mantiene estable y es del

94.9%.

Se estima que en la ciudad, el 32,4% de la poblacion asiste a
algun establecimiento educativo formal; el 66,5% alguna vez asistio; y
el 1,1% nunca ha asistido. Entre quienes asisten actualmente, el 84,6%
lo hace dentro de instituciones de gestion publica.

Al analizar la asistencia a instituciones por niveles educativos
se observa que el 12,7% lo hace en nivel inicial; el 35%, en el nivel pri-
mario; el 28,6%, en el secundario; el 21,1%, en el superior (terciario y
universitario); y el 1,2% en el posgrado. Los datos advierten una dismi-
nucion entre quienes cursan el nivel secundario (en 2019 fue del 34,1%
y en 2021 del 28,9%), mientras que el resto de los niveles se mantuvo
estable.

Un dato a destacar es que el 36,4% de quienes alcanzaron como
maximo nivel el secundario, no pudieron finalizar este ciclo, constitu-
yéndose el nivel con el mayor indice de interrupcion de estudio y, a su
vez, con la mayor intencion de retorno. En linea con lo que ocurre a
nivel nacional, se evidencia que si bien el acceso a la educacion esta
garantizado, la permanencia y la graduacion aun son desafios para lo-
grar la inclusion educativa.

Si se considera el dato de acceso, en el grupo de 4 a 17 anos, el
08,2% asiste a un establecimiento educativo. Si ademas, se analiza en
funcion del género, el 51,3% de quienes asisten son varones, mientras
que el 48,7% son mujeres. Esta ultima cifra denota un descenso soste-
nido desde que llegd al 51,8% en el ano 2018.

Oferta de educacion superior en Rafaela y la Region

En la ciudad de Rafaela, el gobierno municipal realiza un re-
levamiento sistematico de la oferta académica de nivel superior. Es
de destacar que es una iniciativa que se realiza a traves del Consejo
Universitario de Rafaela (CUR). Este es un espacio de interaccion inte-
grado por diferentes instituciones de educacion terciaria (dos) y uni-
versitaria (cinco) cuyo objetivo es consolidar un entorno que potencie
la produccion de conocimiento e innovacion. Este ambito interinstitu-
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cional ofrece la oportunidad de coordinar esfuerzos para la expansion
de la oferta académica local. Recientemente, el ICEDeL reconstruyo la

evolucion de la oferta educativa de nivel superior en Rafaela.

Ano

1964

1972

1973

1976

Institucion

ISP

Carrera

Profesorado de Educacion Secundaria
en Matematica

Profesorado de Nivel Secundario en
Ciencias de la Educacion

Profesorado de Educacion Superior en
Lengua y Literatura

Profesorado de Educacion Inicial

UTN

Ingenieria Electromecanica

Ingenieria en Construcciones

ISP

Profesorado de Educacion
Secundaria en Inglés

Técnico Superior en Gestion de
las Organizaciones

ISP

Profesorado de Educacion Secundaria
en Historia

Profesorado de Educacion Secundaria
en Biologia

Profesorado de Educacion Secundaria
en Geografia

Profesorado de Educacion Primaria

1995 1991 1989 1985 1978

1997

1908

1999

ISP

Profesorado de Educacion Especial con
Orientacion en Discapacidad Intelectual

ISP

Técnico Superior en Desarrollo de
Software

UTN

Licenciatura en Organizacion Industrial

UTN

Ingenieria Civil

UTN

Licenciatura en Administracion Rural

UCSE

Abogacia
Contador Publico

Licenciatura en Administracion

UCES

Licenciatura en Marketing

Licenciatura en Comunicacion Social

UTN

Ingenieria Industrial

UCSE

Licenciatura en Gestion de Instituciones
Educativas

UCES

Licenciatura en Recursos Humanos
Licenciatura en Comercio Exterior
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2000

2001

2002

2004

2005

UTN

Tecnicatura Universitaria en Industrias
Alimentarias

UCSE

Licenciatura en Psicologia

UCSE

Ingenieria en Computacion

UCSE

Tecnicatura Universitaria en Diseno
Grafico

Tecnicatura Universitaria en Periodismo
Licenciatura en Educacion Especial
Licenciatura en Pedagogia de la Matematica

ISP

Profesorado de Musica

UCSE

Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Ciencias de la Educacion

ISP

Profesorado de Artes Visuales con
orientacion en Produccion

UCSF

Arquitectura

UTN

Tecnicatura Universitaria en
Programacion

ITEC

Tecnicatura Universitaria en
Administracion

Tecnicatura Universitaria en
Mantenimiento

2013 2011 2009 2008 2007 2006

2014

2015

UCSE

Licenciatura en Comunicacion Social
Licenciatura en Turismo

UCES

Direccion de Negocios

Tecnicatura Universitaria en Higiene y

ITEC Seguridad

UTN Licenciatura en Tecnologia Educativa
UCSE Ingenieria en Informatica

ITEC Tecnicatura Superior en Diseno Industrial
UCES Licenciatura en Gobierno

UCSE

Licenciatura en Psicopedagogia

Licenciatura en Diseno de la
Comunicacion Visual

Tecnicatura Universitaria en Decoracion
de Interiores

UCES Licenciatura en Kinesiologia
UCSE Licenciatura en Finanzas
UCES Licenciatura en Nutricion

UCSF

Licenciatura en Obstetricia
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2016

2017

2018

2019

Universidad Nacional de Rafaela

UCES Licenciatura en Marketing Internacional
ISP Tecnicatura Superior en Logistica

Licenciatura en Diseno Industrial
Licenciatura en Medios Audiovisuales y

UNRaf Digitales
Licenciatura en Relaciones de Trabajo
Licenciatura en Produccion de
Videojuegos y Entretenimiento Digital
CCC Licenciatura en Gestion de la

UNRaf
Tecnologia
CCC Licenciatura en Industrias
Alimentarias

UCSF Licenciatura en terapia ocupacional
ISP Tecnicatura Universitaria en Moldes,

Matrices y Dispositivos

UNRaf Licenciatura en Gestion de la Tecnologia

|SP Tecnicatura Universitaria en Mecatronica

Tecnicatura Universitaria en
Mecatronica

UNRaf Ingenieria en Computacién

Licenciatura en Administracion y

Gestion de la informacion

2020

2020

Tecnicatura Universitaria en

UCSE Acompanamiento Terapéutico
CCC Licenciatura en Gestion de la
UNRaf Tecnologia
Tecnicatura en Entrenamiento Deportivo
Tecnicatura Universitaria en
Administracion de Empresas Turisticas
UCSE

Tecnicatura Universitaria en
Administracion Hotelera

ISP

Tecnicatura Universitaria en Enfermeria

UNRaf

Licenciatura en Ciencias del
Entrenamiento

Licenciatura en Agroinformatica
Licenciatura en Bioinformatica
Tecnicatura en Analisis de Datos

Tabla 1: Evolucion de la oferta académica de Educacion Superior en Rafaela.
Fuente: ICEDeL, 2020
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Por fuera del CUR se encuentra la Sede Rafaela-Sunchales de
la Universidad Nacional del Litoral que en Rafaela dicta la carrera de
Licenciatura en Obstetricia desde el ano 2016. Si bien la sede adminis-
trativa se encuentra en Rafaela, la mayor parte de la actividad acade-
mica se desarrolla en Sunchales.

La reconstruccion del proceso evidencia el crecimiento y di-
versificacion de las oportunidades de estudios superiores que tras-
ciende a la ciudad para alcanzar la region centro-oeste de la provincia.
Esta informacion se complementa con una encuesta a estudiantes que
finalizan los estudios de nivel medio realizada sistematicamente des-
de 2005 por el ICEDeL. Este relevamiento genera informacion sobre
la intencionalidad de los/as jovenes para el futuro, atendiendo a su
intencion o no de continuar estudios de nivel superior, preferencias,
expectativas y obstaculos. Esta informacion es de caracter publicoy se
sostiene anualmente, con la excepcidon del ano 2020, en la que no se
realizd. Sus resultados son compartidos a traves del CUR.

La «Encuesta a estudiantes que finalizaron estudios medios en
2021» releva la intencion de los/as estudiantes de continuar una carre-
ra terciaria/universitaria; la carrera a estudiar, la modalidad, y localidad
elegida; las motivaciones detras de las elecciones realizadas; la nece-
sidad de tramitar una beca y/o trabajar; la intencion de realizar cursos
de capacitacion; las condiciones para el cursado virtual; y el estudio de
idioma extranjero.

Los datos correspondientes a 2021 muestran que el 74,9% tiene
intencion de continuar estudiando. Este valor es el mas bajo desde que
se realiza la encuesta. Los autores destacan que se trata de una baja
de 6,9% en relacion con 2019 y entre quienes tienen la intencion, el
80,3% elige una carrera universitaria.

En lo que respecta al nivel universitario, las mas elegidas son
Ingenieria en Informatica/Sistemas/Computacion con el 8,6%, segui-
da por Psicologia con el 7,4%, y Medicina con el 4,6%. Si se contabiliza
el total de respuestas, sin diferenciar nivel terciario o universitario, se

refleja que con mayor frecuencia, los/as estudiantes declaran no sa-
ber que carrera elegir o como es el nombre de la carrera que elegirian
(7,4%). Ademas, en el 3,8% de los casos, manifestaron estar indecisos/
as entre dos carreras, sin poder definirse por el momento por una sola
opcion. Estos datos son marcadamente superiores a los de 2019, cuan-
do el 4,1% indicaba no saber quée carrera elegir y tan solo el 0,7% se
encontraba aun entre dos opciones. Una de las tendencias que si se
mantienen desde aquel ultimo estudio, es que las principales diez ca-
rreras escogidas concentran mas del 30% del alumnado. Entre quienes
tienen en mente una carrera a seguir, en primer lugar aparece la pre-
ferencia por Ingenieria en Informatica/Sistemas/Computacion (6,9%),
seguida por Licenciatura en Psicologia (5,9%). Ambas tendencias son
superiores a las evidenciadas en 2019, cuando Ingenieria en Informati-
ca/Sistemas/Computacion tenian el 4,2% y la Licenciatura en Psicolo-
gia figuraba en el decimo puesto, con el 2,6%.

Por otra parte, segun datos del Observatorio Industrial de Ra-
faela, al analizar los tipos de busquedas laborales que tienen lugar en
la ciudad e identificar areas de vacancia en el territorio, existe una de-
manda de mano de obra que viene creciendo y obliga a trabajar des-
de lo local en la formacion del recurso humano para poder cubrir las
necesidades. En su gran mayoria, los oficios se vinculan a lo tecnolo-
gico, pero también hay oficios tradicionales relacionados a la torneria,
la soldadura y el mantenimiento eléctrico. Estos son oficios que esta
demandado la industria y deben ser trabajados desde el territorio local
mediante capacitaciones permanentes.

La UNRaf en el entramado regional

Los anos de vida de la UNRaf permitieron construiry consolidar
vinculos con una multiplicidad de actores de la zona de influencia. Las
relaciones universidad-territorio forman parte central de la identidad
de la institucion, ya que el propio proyecto de creacion de la Universi-
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dad surge de entender las caracteristicas, necesidades y oportunida-
des de la region.

Es de destacar que la Universidad ya suscribio mas de 400
convenios de cooperacion® que evidencian multiples redes de trabajo
interinstitucional que atraviesan las diferentes funciones de la casa de
estudios.

Parte del impacto de la UNRaf en el territorio se vincula a la
capacidad de construccion de conocimiento estratégico para el desa-
rrollo territorial, asi como las oportunidades de intervencion y transfor-
macion. El transito por la pandemia de Covid 19 es un claro ejemplo de
estas sinergias interinstitucionales y su impacto en el territorio.

Ante la emergencia sanitaria, la UNRaf dispuso sus capacida-
des para desarrollar recursos innovadores trabajando con diferentes
actores gubernamentales y productivos. Diversos especialistas de la
UNRaf abordaron desde multiples disciplinas problemas y soluciones
que se desarrollaron y aplicaron en el territorio e impactaron directa-
mente en el modo en que Rafaela y la region atraveso la emergencia.

Se destaca en este proceso el desarrollo de un dispositivo de
asistencia respiratoria llamado ciclador automatico. Se realizé un dise-
no original que combina diferentes elementos estandares, ya certifica-
dos para su uso médico, en un dispositivo novedoso y de bajo costo.
Este proyecto fue desarrollado por un equipo de cientificos e investi-
gadores de la UNRaf junto con la empresa rafaelina INBIO. El prototipo
fue uno de los 64 proyectos seleccionados por la Agencia Nacional de
Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innova-
cion (Agencia I+D+i) para recibir apoyo econoémico.

Tambien se desarrollaron protectores faciales y barreras sani-
tarias “Modelo UNRaf Tec" que se convirtieron en los primeros regis-

02 Se tomaron en consideracion convenios marco y acuerdos especificos distri-
buidos de la siguiente manera: Secretaria Acadéemica, 37, Secretaria de Investigacion y
Transferencia Tecnologica, 79; Secretaria de Articulacion con la Comunidad, 121; Rec-
torado, 88; Secretaria Administrativa, 14; y Secretaria General, 68. Esta ultima es la que
planifica y coordina los vinculos interinstitucionales.

tros de esta universidad publica en el Instituto Nacional de Propiedad
Intelectual (INPI). El diseno de las mascaras fue transferido a Cerve-
ceria y Malteria Quilmes para su produccion masiva. Estos elementos
llegaron a los hospitales de Rafaela, Reconquista y Venado Tuerto.

Finalmente, cabe destacar el desarrollo de una aplicacion para
la digitalizacion de procesos de control de orbita municipal. Desde
UNRaf Tec se desarrolld “Acceso’, una plataforma para la gestion de
ingresos y egresos de personas a la ciudad que fue implementada por
el municipio.

El caso de la pandemia no es mas que un ejemplo de como
las agendas de investigacion y desarrollo se orientan fuertemente a
construir conocimientos y contribuir a la transformacion del territorio.

CREACION Y CONSTRUCCION
INSTITUCIONAL DE LA UNRAF

La Universidad Nacional de Rafaela fue creada a traves de la
Ley N’ 27.062 sancionada en elano 2014, con sede en Rafaela. Su surgi-
miento se inscribe en el proceso de expansion institucional del sistema
publico universitario argentino que incorporo 19 nuevas universidades
nacionales entre 2003 y 2015.

El proyecto de ley fue presentado por el entonces diputado
nacional por la provincia de Santa Fe, CPN Omar Perotti, el cual obtuvo
media sancion en la Camara de Diputados el 22 de octubre de 2014 y
el 3 de diciembre fue aprobado en el Senado de la Nacion. Finalmente,
la ley de creacion fue promulgada el 23 de diciembre de 2014.

En este punto es fundamental destacar que la UNRaf°3 es una

03 La Universidad Nacional de Rafaela cambio su nombre de UNRA a UNRaf en
2017 como se detalla en el documento “Dinamismo y evolucion de la UNRaf a la luz de
las recomendaciones formuladas por CONEAU mediante Resolucion N° 1132/2015"
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institucion que nace de un proceso de conocimiento del presente,
de la interpretacion de las oportunidades y demandas, y de la pro-
yeccion de futuro para Rafaela y la region. Es a partir del trabajo de
un equipo que supo reconocer y poner en valor las capacidades,
pero también de los requerimientos del territorio en el que se pudo
construir un proyecto orientado a impulsar la transformacion a traves
del conocimiento. Fue necesario, entonces, un trabajo de definicion,
planificacion y construccion de consensos que requirio el esfuerzo
de multiples actores, todos atravesados por su compromiso con Ra-
faela, la region, la educacion, la ciencia, y el desarrollo territorial. Asi
se establecieron los cimientos de la nueva Universidad.

Desde entonces, la UNRaf ha transitado un camino de cons-
truccion y consolidacion institucional que la llevan, luego de unos
pocos anos de existencia, a contar con un Estatuto®y gozar del ple-
no ejercicio de sus organos de gobierno y de la autonomia universi-
taria.

El primer periodo de la Universidad, iniciado con la ley de
creacion, se oriento a la normalizacion de la institucion. A estos fines
se presento ante la CONEAU el proyecto institucional y el Estatuto
provisorio que obtuvieron dictamen favorable del Organismo. Sobre
este antecedente, el Ministerio de Educacion de la Nacion aprobo el
Estatuto provisorio de la UNRaf, mediante Resolucion N° 3264/2015.
Asimismo, a través de Resolucion N° 166/2016 aprobo el proyecto
institucional y autorizo la puesta en marcha de la UNRaf.

En ese marco, en 2016 se dio inicio a la funcion de docencia
a traves de las primeras tres carreras de grado ofrecidas: Licenciatu-
ra en Diseno Industrial, Licenciatura en Relaciones del Trabajo y Li-
cenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales. En 2017 se completo
la institucionalizacion de todas las funciones de la Universidad. Asi,
ademas de ampliar la oferta academica de grado, se dio comienzo a

las primeras acciones de articulacion con la comunidad (extension)
en forma de proyecto y la creacion de un sistema de becas propio. A
suvez, la investigacion se vio institucionalizada a través de la confor-
macion del primer grupo de investigacion, experiencia a partir de la
cual luego (en 2018) se crearan el Centro de Investigacion Aplicada
UNRaf Tec, y el Centro de Investigacion y Transferencia (CIT Rafaela),
dependiente de la UNRafy el CONICET.

La UNRaf completo su proceso de normalizacion a traves de
una serie de hitos institucionales que consolidaron el pleno ejercicio
democratico de su gobierno. La primera Asamblea Universitaria se
celebro el 15 de septiembre de 2017 y alli se concretd el primer pro-
ceso eleccionario de autoridades universitarias.

Desde entonces, la gestion universitaria transita un camino
de planificacion estratéegica y participativa que llevo a la redaccion,
aprobacion y sancion en 2020 del Estatuto que rige la vida de la Uni-
versidad Nacional de Rafaela. Este es un hito fundamental en el pro-
ceso de consolidacion de la UNRaf, ya que construye el marco nor-
mativo de su autonomia. EL mencionado documento fue publicado
oficialmente tal como lo dispone la Resolucion N° 1333/2021 emitida
por el Ministerio de Educacion de la Nacion.

Desde la sancion del Estatuto, la Universidad sostiene el pro-
ceso de planificacion estratégica de la construccion de su proyecto
institucional, de cara a su comunidad, la ciudad, la region, la nacion,
y SU proyeccion internacional.

04 El Estatuto de la UNRaf fue aprobado por unanimidad en la sesion de la Asamblea Universitaria (16/12/2020). Esta norma reemplaza al Estatuto provisorio que regulo el

proceso de normalizacion de la Universidad desde su creacion.
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El Estatuto de la UNRaf define en su articulo
6 su mision: «constituirse en un espacio institucional
que contribuye a fortalecer el sistema educativo, cien-
tifico y tecnologico en todos sus niveles y a formar
personas altamente calificadas y comprometidas, ca-
paces de disenar y conducir las estrategias del sector
productivo y laboral, anticipar los desafios de la ges-
tion territorial y ambiental y consolidar una cultura de
la cooperacion, la igualdad y la responsabilidad publi-
ca».

Esta misidn expresa una construccion colec-
tiva, realizada en el marco de un proceso de planifi-
cacion estratégica que permite a la comunidad uni-
versitaria definir una serie de criterios fundamentales y
compartidos de institucionalidad. Este proceso formo
parte de la elaboracion del Estatuto. En ese momento
se tomd la mision contemplada por el Estatuto provi-
sorio, se integrd en el proceso de revision y consulta
con diferentes organos y se plasmo su version definiti-
va en el nuevo Estatuto.

Un proceso similar se realizo con la vision de la
UNRaf que consiste en «trabajar como una institucion
de referencia regional, nacional e internacional, tanto
en términos de innovaciones tecnologicas, pedago-
gicas, sociales y ambientales, como de vinculaciones
institucionales y comunitarias, apoyada en el caracter
federal de la configuracion universitaria y los aportes
de la Universidad Publica al desarrollo y la igualdad
social» (Art. 7).

estatuto

El proceso de construccion institucional de
la UNRaf tiene como uno de sus hitos principales la
aprobacion y puesta en vigencia de su Estatuto, que
completa la hoja de ruta del proceso de normalizacion
en tanto nueva universidad.

La gestion de las primeras autoridades elegi-
das en pleno gjercicio de los érganos democraticos de
la Universidad propicio la generacion de un equipo de
trabajo multidisciplinar y con representacion de dife-
rentes areas de gestion que conto con el complemen-
to de un asesor experto externo.

La primera tarea del equipo fue la revision del
estatuto provisorio, vigente en ese momento y cuya
redaccion acompanod el proyecto de creacion de la
Universidad. Ademas del texto original, el grupo de
trabajo contaba con el dictamen de la CONEAU que
se expidio en 2015 (Resolucion N'1132/15). Esta docu-
mentacion fue revisada. Se identificaron temas priori-
tarios, atendiendo la realidad actualy proyectada de la
Universidad, y se definieron mecanismos de participa-
cion en el proceso.

Se establecieron agendas de trabajo con las
diferentes areas del equipo de gestion y las direccio-
nes de los departamentos. De manera conjunta, se
abordaron los aspectos generales (Titulo 1), los 6rga-
nos de gobierno (Titulo 1) y la comunidad de la UNRaf
(Titulo V). En relacion con las funciones de la Univer-
sidad (Titulo ), se trabajo con la Secretaria de investi-
gacion y transferencia tecnologicay, fuertemente, con
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la de articulacion con la comunidad que presentaba el desafio de no
estar contemplada en el Estatuto provisorio.

El regimen econdmico financiero (Titulo V) requiric al equipo
coordinar esfuerzos con la Secretaria administrativa.

En cada uno de estos ambitos se realizaron aportes para la re-
daccion del texto normativo. Este trabajo se extendid por nueve meses
y logro la primera propuesta de Estatuto sintetizada por el equipo de
trabajo.

A continuacion, fueron los consejos acadéemicos de cada una
de las unidades académicas los que revisaron el texto, quienes sugi-
rieron modificaciones que fueron trabajadas en un proceso iterativo
para incorporarlas al texto definitivo. Es de destacar que la perspectiva
de género en las formulas electorales fue uno de los aportes surgidos
en este ambito, aspecto que logro enriquecer el documento, al reflejar
un compromiso de la Universidad con la tematica.

Finalmente, el texto del Estatuto fue presentado a la Asamblea
Universitaria en su sesion del 16 de diciembre de 2020 en la que obtu-
vo aprobacion por unanimidad. Tras la aprobacion de la Asamblea, se
elevod el nuevo Estatuto al Ministerio de Educacion de Nacion, el cual
resolvio (Resolucion N” 1333/2021) su publicacion oficial el 19 de abril
de 2021.

A continuacion, y tal como lo indica el articulo 135 del Estatuto
en sus disposiciones transitorias, se encomendo al Consejo Superior la
creacion de una Comision de seguimiento del cumplimiento del Esta-
tuto de la Universidad Nacional de Rafaela.

Mediante Resolucion UNRaf CS N° 029/2021, de fecha
31/05/2021, se designaron los integrantes. Las funciones de la Comi-
sion se gjercen desde la fecha de suscripcion de la mencionada norma
y por un periodo de tres anos (hasta el 31/05/2024). Sus objetivos son
velar por el cumplimiento de las disposiciones del Estatuto, realizar la
modificacion de los reglamentos vigentes a fin de que se adecuen a
lo dispuesto por el Estatuto y redactar los nuevos reglamentos que el
mismo contempla.

Este proceso fue comunicado por la UNRaf a su comunidad a
traves de sus medios oficiales en el que se dio a conocer cada uno de
los hitos superados. Actualmente ofrece en su sitio web el acceso al
texto completo del Estatuto.

Se detallan a continuacion los aspectos principales de la nor-
ma:

l En el Titulo | «Aspectos generales», se redefinieron mision,
vision, valores y objetivos sobre la base de la concepcion fun-
dacional de la UNRafy del proceso de discusion colectivo que
los profundizo en el Proyecto Institucional.

® En el Titulo Il «Gobierno de la UNRaf», se agregaron Con-
sejos Académicos y Decanos/as como organos de gobierno.
Se cambio Director/a de Unidad Académica por Decano/a. Se
reordenaron, redefinieron y articularon entre si, las atribuciones
de todos los organos de Gobierno.

Del mismo modo, se unificaron los momentos de eleccion y
asuncion de Rector/ay Vicerrector/a en la Asamblea. Se asig-
no a Rector/a y Decanos/as la obligacion de presentar a los
respectivos Consejos un informe anual de gestion. Se conce-
dio al Consejo Superior la atribucion de reglamentar diferentes
aspectos de la vida institucional. Se incorporo la prevision de
reglamentar la identidad visual de la UNRaf.

Finalmente, se incluyo al claustro de Graduados/as en los or-
ganos colegiados de gobierno, tal como habia recomendado
el dictamen de CONEAU sobre el Estatuto provisorio.

® En el Titulo Il «Organizacion de las funciones sustantivas de
la UNRaf>», se introdujo el cambio de denominacion de De-
partamentos por el de Facultades. Se incluyeron las "Unidades
funcionales” (Institutos, Centros, Laboratorios, Departamentos,
Areas) y se definieron las caracteristicas de las mismas.
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Tambiéen se destaca la inclusion de un nuevo capitulo, “Articu-
lacion con la comunidad’, asi como la identificacion de «Bien-
estar universitario» como area a fomentar.

En el Titulo IV «Miembros de la UNRaf>, se incluyd un nuevo
capitulo: “Comunidad Universitaria". Se modifico la denomina-
cion de todos los docentes como “Profesores/as" o “Profeso-
res/as auxiliares" y se los considerd como un unico claustro
docente manteniendo la representatividad.

En este titulo también se atiende una de las recomendaciones
de CONEAU en torno a los docentes y el periodo de vigen-
cia de los concursos. Todo lo referente a carrera docente se
encuentra regulado por el Reglamento General de Concursos
para la Provision de Cargos de Profesores/as y Profesores/as
Auxiliares Ordinarios de la UNRaf (Ordenanza UNRaf CS N°
016/2021), el Reglamento de Renovacion de la condicion de
profesores/as y profesores/as auxiliares ordinarios de la UN-
Raf (Ordenanza UNRaf CS N° 003/2022) y el Reglamento Ge-
neral de Carrera Docente de la UNRaf (Ordenanza UNRaf CS
N° 014/2022).

Elarticulo 87 del Estatuto dispone: Los/as profesores/asy los/
as profesores/as auxiliares ordinarios/as permaneceran en el
cargo por el tiempo que se establezca en la reglamentacion
de la carrera docente y estara sujeto a la evaluacion que se
determine en la misma”

El Reglamento General de Carrera Docente dispone en su ar-
ticulo 19: «La evaluacion en la Carrera Docente sera individual
y obligatoria para los/as docentes ordinarios/as y se realizara
cada cinco (5) anos. Cada Facultad tendra un plazo de un ano
luego de vencido el quinquenio a fin de proceder a realizar la
evaluacion. Luego de dos (2) evaluaciones satisfactorias, el/
la docente se vera dispensado de la obligacion de evaluacion
quinquenals.

Asimismo, en el Reglamento General de Carrera Docente se
hace remision al Convenio Colectivo de Trabajo de Docentes
Universitarios.

A su vez, en este titulo, se agreg6 la categoria de «estudiante
extraordinario/a.

Finalmente, se agrego un capitulo sobre «Graduados/as» y se
incorporo como miembro al «Consejo Estrategico Socialy Pro-
ductivo».

En el Titulo V «Régimen econémico financieros», se modifico
la redaccion buscando mayor integracion conceptual.

En el Titulo VI «Régimen electoral>», se unificaron las fechas
de elecciones en todas las Facultades y se incorporo el cupo
de género en el articulo 122 del Estatuto, el cual dispone que en
la conformacion de las listas de candidatos/as a cargos electi-
vos, en la composicion de los Consejos Superior y Académicos
y en la formula electoral para Rector/a y Vicerrector/a se res-
petara el principio de paridad de género, entendiéndose por
ello la representacion igualitaria de varones y mujeres en un
cincuenta por ciento para cada género de manera intercalada
en el orden de las nominas.

Esta disposicion encuentra fundamento en la voluntad insti-
tucional de incorporar a la realidad universitaria la igualdad
de género como politica activa, garantizando el acceso de las
mujeres a los lugares de gobierno universitario (ver Capitulo V).
Por otra parte, entre las observaciones formuladas en la Reso-
lucion de CONEAU N’ 1132/15 se encontraba la homologacion
de los criterios de los articulos 27 y 86 del Estatuto Provisorio,
en tanto el primero establecia que el voto debia ser nominal y
el segundo decia que el voto debia ser secreto. La adecuacion
contemplada en los articulos 36 y 119 del Estatuto suprimio el
voto secreto.
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Articulo 36: El/la Rector/a y el/la Vicerrector/a seran elegi-
dos/as por la Asamblea Universitaria con el voto favorable, no-
minaly publico de la mitad mas uno del total de sus miembros,
por un periodo de cuatro (4) anos. Si efectuadas dos votaciones
no se obtuviere mayoria, se procedera a una tercera limitada a
los/as dos candidatos/as mas votados/as.

Articulo 119: Toda actividad electoral lo sera por voto personal
y obligatorio.

A su vez, en relacion con la duracion del mandato de las au-
toridades, el Estatuto dispone que el mandato del Rector/a y
Vicerrector/a tendra una duracion de 4 anos con posibilidad
de reeleccion.

Los/as consejeros/as superiores podran ser reelectos/as de
manera consecutiva por un periodo en una unica oportunidad.
Los/as representantes del Claustro Estudiantil que se hayan
graduado no podran ser reelectos/as.

Por su parte, el/la Decano/a tendra un mandato de cuatro
anos y podra ser designado/a en forma consecutiva solo una
vez mas.

En relacion con los derechos electorales del claustro docente,
el Estatuto dispone que los docentes regulares de UNRaf pue-
den postularse para ocupar cargos electivos como asi también
sufragar.

En el Titulo VII «Evaluacion institucional y autoevaluacion»,
se incluyo la evaluacion institucional como un proceso incor-
porado a la vida institucional.

En el Titulo VII «Disposiciones transitorias», se incluyo la pre-
vision de plazos para el proceso de cambio de actual funcio-
namiento al que se deriva del Estatuto, lo que incluye la incor-
poracion del claustro de graduados/as y la ampliacion de la
representatividad no docente en el Consejo Superior.

principios rec

tores

El proceso de planificacion estégica y coconstruccion del
Estatuto inaugurado en 2018 avanzo, también, sobre la
revision de los fines y objetivos de la UNRaf. Esto llevo a
la reformulacion de estos principios rectores organizados
como los valores de la UNRaf desde cuatro perspectivas.
El articulo 8 del Estatuto detalla:

ia.

b. Desde la perspectiva de gestion institucional:
gestion publica, ética y responsable.

Desde la perspectiva de desarrollo: cultura y ac-
titud emprendedora, creatividad e innovacion y
tecnologia para el desarrollo sustentable.

c. Desde la perspectiva cientifico académica: ex-
celencia académica y cientifica.

d. Desde la perspectiva de articulacion: solidaridad
T e integracion social.

Y es desde cada una de estas perspectivas que se ordena
una serie de doce objetivos (Art. 9) que definen el horizon-
te de desarrollo institucional.

Son objetivos de la UNRaf:
Perspectiva de desarrollo
a.l. Gestar, desarrollar y transferir capacidades
para la organizacion, la region y el pais que per-

mitan impulsar compromisos efectivos de inte-
gracion y transformacion social.
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a.2. Propiciar procesos que aseguren el gjercicio
pleno de derechos y obligaciones, la consolida-
cion de la institucionalidad y la representatividad
a través de acciones que favorezcan la justicia
socialy la democratizacion de vinculos sociales.

a.3. Proyectar su desarrollo estratégico desde
una perspectiva de bienestar y participacion co-
munitaria, sustentabilidad ambiental e integra-
cion urbana.

b. Perspectiva de gestion institucional

a.1. Crecer equilibradamente, concibiendo a las
estructuras de gestion y organizacion como el
soporte de las funciones sustantivas de la uni-
versidad.

B.2. Impulsar acciones de formacion permanen-
te para la comunidad universitaria en las distin-
tas instancias de su trayectoria academica, per-
sonal, profesional y laboral.

c. Perspectiva cientifico - académica

c.1. Ofrecer formacion en diferentes campos dis-
ciplinares y profesionales con excelencia acade-
mica y promoviendo la generacion y el desarro-
llo del conocimiento en todas sus formas.

c.2. Proponer ofertas académicas que respon-
dan a las necesidades de la region, a los reque-

rimientos del sistema social y de la estructura
productiva, a los desafios del desarrollo vy la in-
novacion tecnologica, al compromiso con la sus-
tentabilidad y a la mejora de la calidad de vida
de las personas.

c.3. Desarrollar la investigacion y los procesos de
transferencia y aplicacion de conocimiento que
contribuyan al avance cientifico, tecnologico y
social fomentando la innovacion en el territorio.

d. Perspectiva de articulacion.

d.1. Promover la vinculacion académica e institu-
cional con el conjunto del sistema universitario y
cientifico tecnologico y con actores/as de desa-
rrollo territorial.

d.2. Desarrollar actividades académicas y de ar-
ticulacion con el sistema educativo nacional y
provincial y las areas socioeducativas del muni-
cipioy la region.

d.3. Participar en el diseno, la implementacion y
la evaluacion de politicas publicas innovadoras
para acompanar el proceso de desarrollo regio-
nal.

d.4.Promover la internacionalizacion a traves de
politicas de vinculacion con diferentes universi-
dadesy diversos organismos publicos y privados
del exterior.
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A estos valores y objetivos se suma la transparencia y autoeva-
luacion como posiciones institucionales consagradas por el Estatuto
que preve instancias de evaluacion y autoevaluacion para observar los
logros y las dificultades en el cumplimiento de sus funciones asi como
sugerir procesos de mejoramiento (Art. 123).

El conjunto de valores y objetivos que sostiene el Estatuto per-
mea en la comunicacion institucional de la UNRaf. En 2021 se desa-
rrolld un producto comunicacional orientado especificamente a estos
fines que consiste en el desarrollo visual de su identidad a partir de
sus valores construidos a traves de la yuxtaposicion de iconos. Este
recurso web fue compartido por las diferentes areas de la Universidad
a toda su comunidad.

Segun define la Ley de Educacion Superior N°
24.521/95 en su articulo 28, son parte de las funciones
basicas de las instituciones universitarias: la formacion,
la investigacion y la extension de su accion y servicios.
La UNRaf se organiza sobre tres funciones sustantivas
que expresan la reapropiacion territorial de estos con-
ceptos fundantes. Asi se organiza, tal como consagra el
Estatuto en su Titulo Ill, en las funciones de ensenanza
(Capitulo 1), de investigacion y transferencia tecnolo-
gica (Capitulo V), y de articulacion con la comunidad
(Capitulo V).

En relacion con la ensenanza, se consagra el
clima de libertad, justicia y solidaridad para el acceso a
los conocimientos. Destaca a su vez los valores de am-
plitud, calidad, respeto e igualdad de oportunidades.

funciones

Tal como reza el articulo 65, «la funcion de ensenanza se con-
cretara amparada por el principio de libertad académica, sin restric-
ciones ni imposiciones de ninguna naturaleza mas que el respeto a
los principios rectores declarados en este Estatuto, la legislacion vi-
gentey los lineamientos presentes en los planes de estudio de cada
una de las carreras que ofrece la UNRaf».

Por su parte, el Estatuto aborda las actividades de investiga-
cion y transferencia tecnologica como parte del desarrollo profesio-
nal de los/as docentes investigadores/as al tiempo que como parte
del proceso formativo de los/as estudiantes» (Articulo 66).

En particular, la Universidad consagra el compromiso territo-
rial de la funcion en su articulo 67 en el que afirma que «propiciara
prioritariamente, a través de la investigacion y transferencia tecnolo-
gica, la generacion y transferencia de conocimiento y la resolucion
de problemas comunitarios que aporten al desarrollo sostenible y a
la mejora en la calidad de vida de las personas».

La tercera de las funciones, que no estaba definida en el Es-
tatuto provisorio de la UNRaf, se encuentra en la version definitiva
desarrollada en el Capitulo V, la articulacion con la comunidad. En el
articulo 70 define a las actividades de articulacion con la comunidad
como «un conjunto de acciones que determinan la efectiva insercion
de la UNRaf en el entramado social que la contiene». Se asume el
compromiso de estimular todas aquellas actividades que «contribu-
yan sustancialmente al mejoramiento social del pais, al afianzamiento
de las instituciones democraticas, a un desarrollo sostenible y, a tra-
ves de ello, a la afirmacion del derecho y la justicia» (Articulo 71).

Para llevar adelante cada una de las funciones, la Universidad
adopta una estructura organizada en unidades académicas, «estas
constituyen el ambito que nuclea a docentes e investigadores/as en
areas disciplinarias afines bajo el formato de Facultades» (Articulo
50).




32 Universidad Nacional de Rafaela

de
gobierno

»

érganos

Tanto las facultades como el Rectorado pueden contar con
unidades funcionales como institutos, centros de estudio, laborato-
rios, departamentos y areas. Actualmente, la UNRaf trabaja en la re-
glamentacion de estos diferentes tipos de espacios institucionales.

Segun establece el Estatuto en su articulo
10, «el gobierno y la administracion de la UNRaf son
gjercidos por: a) Asamblea Universitaria; b) Consejo
Superior; ¢) Rector/a; d) Vicerrector/a; e) Consejos
Académicos; y f) Decanos/as». Se detallan a con-
tinuacion las regulaciones mas relevantes de cada
uno de los organos.

Asamblea universitaria: es el organo su-
perior de la Universidad (art. 13) compuesta por
los miembros titulares del Consejo Superior y los
miembros titulares de los Consejos Académicos de
las Facultades (art. 14). El articulo 23 atiende una de
las observaciones realizadas por CONEAU al deli-
mitar con precision el rol del/de la Rector/a en el
proceso eleccionario de ese cargo.

La UNRaf ha celebrado tres asambleas uni-
versitarias. La primera realizada el 15/09/2017 y la
tercera efectuada el 08/09/2021 se corresponden
con los actos eleccionarios de Rector/ay Vicerrec-
tor/a; mientras que la segunda llevada a cabo el
16/12/2020 trato y aprobo por unanimidad el Esta-
tuto de la UNRaf.

Consejo superior: de acuerdo con el articulo 24, integran este
organo con voz y voto: a) el/la Rector/a; b) el/la Vicerrector/a; ¢) los/
as Decanos/as de las Facultades; d) nueve (9) representantes do-
centes de los cuales, seis (6) son profesores/as vy tres (3) profesores/
as auxiliares; e) tres (3) representantes estudiantiles; f) dos (2) repre-
sentantes no docentes; g) un (1) representante graduado/a. ElL mar-
co normativo vigente también atiende disposiciones transitorias, tal
como senalaba el dictamen de CONEAU, que establece umbrales de
cantidad del personal no docente y de comunidad de graduados/as
para el pleno ejercicio de lo establecido. Por su parte, el articulo 25
enumera sus atribuciones.

La conformacion de este organo dio inicio mediante la
Resolucion UNRaf R N° 341/2017 a travées de la que se creo la Junta
Electoral, para llevar adelante el primer proceso electoral de la historia
de la UNRaf.

La Junta Electoral, autoridad de aplicacion del Reglamento
Electoral, estaba presidida por un agente personal no docente. Las
secretarias fueron ocupadas por un agente de personal docente y un
estudiante. También se designé a un agente docente auxiliar como
miembro suplente.

El proceso eleccionario se desarrolldo conforme a las pautas
del Reglamento Electoral. Se eligieron los representantes del Claustro
Docente, No Docente y Estudiantil para conformar el Consejo Superior
de la UNRaf y el Consejo Académico del Departamento Cultura, Edu-
cacion y Conocimiento. Se presento una lista unica de cada claustro y
se proclamaron a los candidatos en fecha 04/09/2017, mediante Re-
solucion UNRaf R N° 389/2017.

La primera sesion del Consejo Superior se realizo el dia 25 de
octubre de 2017.

Rector/a y Vicerrector/a: segun regula el articulo 34, «el/la
Rector/a ejerce la representacion de la UNRaf. En su ausencia, sera re-
emplazado/a por el/la Vicerrector/a». Se establecen, a continuacion,
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los requisitos para el gjercicio del cargo y el mecanismo de eleccion.
En el articulo 38 se detallan los deberes y atribuciones del/de la Rec-
tor/a, mientras que en el 39 se indica que el/la Vicerrector/a tiene un
rol de asesoramiento y colaboracion con el/la Rector/a.

La primera formula elegida para ejercer como rector y vice-
rrectora de la UNRaf fue votada, tal como se menciono anteriormen-
te, en la primera Asamblea universitaria realizada el 15/09/2017. EL Dr.
Rubén Ascua y la Prof. Rosario Cristiani ejercieron los cargos de rector
y vicerrectora respectivamente hasta la Asamblea del 08/09/2021 en
el que se eligio la formula integrada por el Dr. Rubéen Ascua y la Mgter.
Maria Cecilia Gutierrez.

Consejos académicos: en cada una de las Facultades de la
UNRaf funciona un consejo académico. En el Estatuto provisorio este
organo estaba contemplado, pero no formaba parte de los organos de
gobierno enumerados en su articulo 10 (Estatuto provisorio). Segun la
norma vigente, cada consejo academico esta integrado por: «a) el/la
Decano/a; b) cuatro (4) representantes docentes, de los cuales tres (3)
son profesores/as y uno (1) profesor/a auxiliar; ¢) un (1) representante
estudiantil; d) un (1) representante no docente; y ) un (1) representante
graduado/a» (art. 40). EL nuevo Estatuto incorpora al claustro de gra-
duados/as en el érgano de gobierno y amplia las atribuciones previs-
tas en el Estatuto provisorio. Actualmente se encuentran en funciones
tres consejos académicos en la UNRaf.

Decanos/as: esta figura no formaba parte del Estatuto provi-
sorio y aparece por primera vez en el Estatuto de la UNRaf. Esto se
debe a que la reestructuracion de la Universidad paso de ser una or-
ganizacion departamental a una constituida por Facultades y unidades
funcionales. De este modo, la figura de director/a de departamento
es reemplazada por la de decano/a. El articulo 51 de la norma vigen-
te establece los requisitos para ser decano/a y el articulo 52 detalla
el proceso de designacion. Al unificarse las fechas de elecciones, se

establece que al asumir el/la rector/a, «éste nominara a los/as Deca-
nos/as que ejerceran su cargo provisoriamente hasta que sean desig-
nados/as por el Consejo Superior, de acuerdo con lo establecido por
el presente Estatuto».

El articulo 53 establece el plazo de mandato en cuatro anos
y ademas aclara que «podra ser designado/a en forma consecutiva
solo una vez mas». Finalmente, el articulo 54 presenta los deberes y
atribuciones del/la Decano/a de la Facultad.

Todos los 6rganos de gobierno mencionados consagrados por
el Estatuto se encuentran en pleno funcionamiento y son monitorea-
dos por la Comision de seguimiento del cumplimiento del Estatuto de
la Universidad Nacional de Rafaela.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNRAF

Con el fin de dar cumplimien-
to a cada una de sus funciones, la
UNRaf se organiza en:

Rectorado: entendido como
un organo administrativo y de ges-
tion central, conformado por secre-
tarias y areas.

Facultades: definidas de ma-
nera estatutaria como unidades aca-
démicas que nuclean a docentes e
investigadores/as en areas discipli-
nares afines (articulo 56), responsa-
bles del dictado de las asignaturas
de su especialidad y de la organiza-
cion de las actividades de investiga-
cion, transferencia y de articulacion
con la comunidad (articulo 57).

Asamblea Universitaria
Consejo Superior

Rectorado / Consejo estratégico,
Vicerrectorado socialy consultivo

Secretaria
Econémica,
Financiera e
Infraestructura

Secretaria de Secretaria de

lnvest|gaclor_1 y Articulacién con
Transferencia la comunidad

Tecnologica

Secretaria Académica

Secretaria General
Subsecretaria
Académica
Coordinacion
Universitaria Académica

Coordinacion Coordinacion
Universitaria ITT Universitaria AC

Coordinacion
Universitaria EFI

Coordinacion
Universitaria General

Figura 5: Organigrama general. Fuente: Resolucion UNRaf CS N* 067/2022.
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A continuacion, se presenta la organizacion interna del Rectorado. Se detallan la mision y las funciones de cada una de las areas, segun lo
estipulado en la Resolucion UNRaf CS N* 067/2022. Se trata de una normativa de reciente aprobacion y cuyo proceso de implementacion es gra-

dual.

Organigrama de Rectorado

Area de Relaciones
Internacionales

Unidad de
auditoria interna

Consejo estratégico,
social y consultivo

internacionales

Dpto. Servicios
internacionales

Area de Desarrollo
Emprendedor

Dpto. de
Software

Area de
Informatica

Dpto. de Infraestructura
Tecnolégica

Figura 6: Organigrama Rectorado. Fuente: Resolucion UNRaf CS N* 067/2022.

Unidad de Audlitoria Interna

Mision:

Formular la planificacion de las tareas de la Unidad de Auditoria Inter-
na (UAI), mediante la elaboracion de trabajos especificos, confeccio-
nando los informes, examenes y evaluaciones que le sean requeridos,
utilizando el enfoque de control integral e integrado.

Funciones:

- Formular la planificacion de las tareas de la UAI, y elaborar los pro-
gramas de trabajo especificos.

Area
Editorial

Dpto. de produc
distribucion y circulacion
editorial

Area de Asuntos
Juridicos
Dpto. de Dictamenes
y reglamentos

Departamento de
Secretaria Privada

Departamento de
Comunicacién

- Emitir opinion profesional mediante la emision de los informes per-
tinentes, con sujecion a las normas vigentes aplicables.

+ Asistir en la evaluacion integral de los actos y la aplicacion de los
controles operativos, contables, de sistemas, de legalidad y finan-
cieros.

- Diligenciar los resultados y/o hallazgos de las auditorias realizadas
y otras tareas desempenadas.
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Elaborary conformar los papeles de trabajo que constituyen la evi-
dencia de la labor realizada.

Elaborar informes relativos a las auditorias realizadas.

Efectuar el seguimiento periodico de la instrumentacion de las
medidas correctivas comprometidas por las autoridades superio-
res dirigidas al fortalecimiento del sistema de control interno.
Ejecutar con integridad y debido cuidado profesional las tareas
que le fueren asignadas, aplicando en cuanto resultaren pertinen-
tes las normas técnicas emitidas por el érgano rector del sistema
de control interno.

Area: Relaciones internacionales

Mision:

Promover, gestionar y coordinar la vinculacion internacional y regional
de la UNRaf en los aspectos institucionales, academicos, cientificos,
tecnologicos, y culturales en el ambito de la cooperacion, en coordi-
nacion con los distintos Organos Universitarios y con otras entidades
e instituciones desarrollando una politica de internacionalizacion hori-
zontal, gradualy coherente con la disponibilidad de recursos humanos
y materiales de la Universidad.

Funciones:
Disenar estrategias de internacionalizacion acordes a las necesi-
dades institucionales de la UNRaf.
Elaborar, negociar, proponer y/o gestionar la suscripcion de con-
venios y acuerdos internacionales de cooperacion acadéemica,
cientificay cultural.
Colaborar en el desarrollo de proyectos especiales de coopera-
cién internacional con organismos internacionales gubernamenta-
les y no gubernamentales.
Difundir y sensibilizar a la comunidad universitaria respecto a las
estrategias de internacionalizacion adoptadas.

Brindar asesoramiento, orientacion, apoyo y seguimiento a la ges-
tion de las unidades académicas y demas actores implicados en
la consecucion de los objetivos institucionales de internacionali-
zacion.

Promover y gestionar la movilidad académica internacional de
docentes, investigadores, estudiantes y gestores desde y hacia la
Universidad Nacional de Rafaela.

Informar y asesorar a la comunidad universitaria sobre el estable-
cimiento de convenios internacionales de intercambio y de coope-
racion academica.

Actualizar y difundir informacion sobre las posibilidades de estu-
dios, becas e intercambios.

Asistir a la comunidad universitaria en la busqueda y utilizacion de
fuentes de financiamiento y modalidades de cooperacion interna-
cional y regional.

Asesorar a los candidatos seleccionados en los programas de mo-
vilidad acerca de la documentacion que deben presentar, la cuan-
tia de las becas y las posibles ayudas complementarias, asi como
también los tramites de visado y permisos, y las gestiones que tie-
nen que realizar con las universidades de destino.

Asesorar a los candidatos seleccionados en los programas de mo-
vilidad sobre la documentacion que deben presentar, la informa-
cion sobre la cuantia de las becas y posibles ayudas complemen-
tarias, tramites de visado y permisos, asi como sobre las gestiones
que tienen que realizar con las universidades de destino.

Captar nuevos Programas Internacionales.

Colaborar en la promocion y difusion de las actividades y la oferta
académica de la UNRaf participando de foros de educacion, ferias,
seminarios, redes universitarias, talleres, etc,, a nivel nacional e in-
ternacional.

Coordinar las visitas internacionales.

Facilitar la acogida de profesores y estudiantes internacionales.
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Facilitar informacion para la adquisicion de competencias linguis-
ticas en el ambito internacional trabajando conjuntamente con el
Gabinete de Idiomas.

Realizar toda otra tarea vinculada con la internacionalizacion.

Area: Desarrollo emprendedor

Mision:

Desarrollar una cultura emprendedora dentro de la comunidad educa-
tiva universitaria que fomente el vinculo con emprendedores y pymes
de la ciudad y region y responda a sus necesidades, mediante la defi-
nicion de estrategias relacionadas a la formacion, la investigacion y la
vinculacion con el medio.

Funciones:
Consolidar un modelo de Universidad Emprendedora comprome-
tida con el medio.
Desarrollar en la Universidad un ambiente propicio para la gene-
racion de emprendimientos, a través de acciones de formacion,
investigacion y vinculacion.
Participar en redes que aporten beneficios, incrementen servicios y
brinden oportunidades a partir de la sinergia institucional.
Articular con autoridades de distintos ambitos que viabilicen el
desarrollo de la actividad emprendedora y el acompanamiento a
pymes.
Facilitar el proceso de formacion emprendedora, destinado no
solo a los alumnos, sino también a docentes y personal de la Uni-
versidad.
Ofrecer oportunidades para el acceso al conocimiento especifico
sobre la tematica emprendedora y de pymes.
Desarrollar el concepto de emprendedurismo transversalmente en
las carreras.

Fomentar la investigacion aplicada sobre emprendedurismo y py-
mes.

Vincular a la Universidad con organismos nacionales e internacio-
nales afines a la tematica.

Area: Informatica

Mision:

Entender en la planificacion, desarrollo y promocion de las actividades
vinculadas con las Tecnologias de la Informacion y las Comunicacio-
nes en todo lo referente a la Informatica. Colaborar en la planificacion
y administracion del uso de los recursos informaticos disponibles arti-
culando criterios de accion con el Rectorado vy las distintas Unidades
Académicas de la Universidad a efectos de contribuir a un mejora-
miento continuo de la calidad, pertinencia y oportunidad de la infor-
macion. Implementar las acciones de coordinacion, asesoramiento, in-
formacion, gestion y control destinadas a satisfacer los requerimientos
informaticos de toda la Universidad.

Funciones:
Colaborar en la planificacion, coordinacion y asesoramiento de los
sistemas operativos con los titulares de puestos de trabajo que
operen equipos de computacion en la Facultad.
Informary disponer las necesidades de incorporacion, reemplazos,
reparaciones y baja de equipos de computacion o parte de ellos y
aconsejar las soluciones posibles a las areas afectadas.
Elaborar, depurar y modificar los programas necesarios para la im-
plementacion de las propuestas de las distintas areas.
Definir politicas de resguardo de la informacion, en un lugar seguro
y de manera confiable.
Definir procedimientos de control de cambios en los sistemas ve-
rificando la seguridad de las plataformas y las bases de datos uti-
lizadas.
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Colaborar en la planificacion de la capacitacion del personal del
areay de los usuarios de los sistemas.

Definir e implementar normas de administracion de usuarios y de
seguridad en los sistemas.

Area: Asuntos juridicos

Mision:

Prestar asesoramiento juridico en general y dictaminar en los asuntos
que se sometan a su consideracion conforme los criterios interpre-
tativos que se establezcan y lo especificado por las hormas juridicas
vigentes, asi como también cuando la UNRaf deba pronunciarse so-
bre recursos incoados contra resoluciones del Rector, asistiendo a la
superioridad en los asesoramientos pertinentes y en la redaccion de
dictamenes.

Funciones:
Dictaminar en aquellos asuntos que sean puestos a su considera-
cion, determinando la procedencia legal de las gestiones que se
pretendan realizar y/o cualquier reclamo que se interponga vincu-
lado al quehacer universitario.
Asesorar en lo relativo a las disposiciones vigentes en el ambito
Universitario Nacional y establecer criterios interpretativos de las
normas vigentes.
Preparary proponer reformas a las normas vigentes de la Universi-
dad Nacional de Rafaela.
Dictaminar acerca de los proyectos de reglamentos que se le so-
meten sobre la materia universitaria por parte del Rectorado o de
las restantes autoridades de la UNRaf.
Proponer la sancion de dispositivos internos y reglamentarios des-
tinados al mejor funcionamiento de la UNRaf,
Asumir por si o por terceros, la representacion de la Universidad

Nacional de Rafaela en las causas que se susciteny en las que ella
fuere parte o tercerista, conforme a las instrucciones que al efecto
le fueren impartidas por el Rector.

Realizar los sumarios administrativos cuya apertura haya sido re-
suelta por el Rector, proponiendo la designacion de instructor si
correspondiera.

Realizar cualquier otra funcidon que le sea propiay las que les sean
encomendadas dentro de su ambito de competencia.

Mantener un fichero ordenado de los dictamenes producidos cla-
sificando los mismos segun las materias de su contenido.
Presentar los informes que requiera la superioridad sobre el fun-
cionamiento del Area, dictamenes producidos y asuntos en tramite.

Area. Editorial

Mision:

Dotar a la Universidad Nacional de Rafaela de un sello editorial para
publicar y difundir la produccion escrita y académica que se genera e
intercambia en sus claustros y también de las obras de autores regio-
nales, nacionales e internacionales que ingresen al mercado editorial.
La editorial de UNRaf tiene como objetivo la construccion de un ca-
talogo editorial de acuerdo a criterios de rigor acadéemico-cientifico y
textos de alto valor estético y cultural. Asimismo, el Area Editorial debe
procurar los medios necesarios para la capacitacion profesional y el
aprendizaje.

Funciones:
Evaluar, editar, publicar y comercializar textos impresos y en diver-
sos soportes tecnologicos, producto de la investigacion, la docen-
ciay la proyeccion social, tanto de los miembros de la Universidad
del Rafaela como de autores externos.
Organizar la publicacion y la difusion de la labor intelectual de sus
integrantes.
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+ Procurar publicar las obras mas significativas de la cultura argentina, latinoamericana y universal.

- Posibilitar una mayor divulgacion.

- Contribuir en la difusion del conocimiento generado a partir del desarrollo cientifico, academico y creativo de la comunidad universitaria.

- Ejecutar por si o por medio de terceros, todos los procesos inherentes a la realizacion de publicaciones (correccion, diagramacion, composicion
y arte, catalogacion e impresion en los diversos formatos de soporte que se dispongan).

- Planificar con periodicidad anualy proponer la politica de publicaciones en todos los formatos de la universidad.

- Efectuar la promocion, distribucion y comercializacion, por si o por medio de terceros, de las publicaciones editadas.

- Construir un catalogo editorial en el que se ordenen los contenidos que previamente han sido cuidadosamente seleccionados, ponderando el
rigor academico-cientifico conjugado con la produccion de textos culturales de alto valor estético.

- Actualizar de manera periodica y conservar el catalogo de publicaciones de la Universidad.

- Generary socializar la ciencia, la técnica, la tecnologia, el arte y la cultura como un compromiso vital y permanente en el desarrollo social, me-
diante la educacion critica responsable y creativa.

Secretaria Académica
Subsecreetaria
Académica
Coordinacion
Universitaria Académica

- : lelaSecretariaAcademi

Mision:

Organizar e implementar todos los aspectos que
hacen al desarrollo, la organizacion y la gestion de
las politicas y actividades académicas de la Univer-

sidad.
Afﬁ:ﬁﬁﬂgﬁ“ Area de Posgrados,
i . cursos de formacion
Fu nciones: académica, tecnologias

educativas y educacion
adistancia

- Participar en el diseno e implementacion de las
politicas académicas de la Universidad.

- Entender el diseno, ejecucion, revision y actua-
lizacidon de planes, proyectos y programas aca-
démicos.

- Coordinar, supervisar y evaluar las acciones de

lo; Departamentos. a su cargo para el cumpli-
miento de sus funciones.

Departamento de
titulos, certificaciones y
concursos docentes

Departamento de
posgrados y cursos de
formacién académica

Departamento de

Departamento de
propuestas formativas

tecnologias educativas y
educacion a dstancia

Departamento de
Estudiantes

Figura 7: Organigrama Secretaria Academica. Fuente: Resolucion UNRaf CS N 067/2022.
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Entender en lo atinente a la formulacion del alendario académico,
la ensenanza, la promocion, el cursado de materias, los horarios
de clases y los examenes de las diferentes Propuestas Formativas.
Administrar los Sistemas de Informacion Universitaria especificos
a la actividad académica de la Universidad y otros, promoviendo
la integracion, transversalizacion y digitalizacion de los sistemas
de gestion.

Coordinar e intervenir en los procesos de creacion, evaluacion y
modificacion de Propuestas Formativas de pregrado, grado y pos-
grado, presenciales y a distancia, propiciando la interdisciplinarie-
dad como la interinstitucionalidad.

Promovery coordinar acciones tendientes a la difusion de la oferta
académica de la Universidad.

Coordinar e implementar la inscripcion y las politicas de ingreso a
la Universidad.

Efectuar acciones de articulacion e integracion con el resto del Sis-
tema Educativo Publico de la zona de influencia de la UNRaf.
Promover acciones tendientes al fortalecimiento del acceso, la
permanencia y promocion de las/os estudiantes.

Promover y coordinar programas de evaluacion, capacitacion, for-
macion y promocion de los integrantes de la comunidad universi-
taria.

Entender en la elaboracion de informacion estadistica relevante
para analizar la gestion académica.

Coordinar y supervisar la expedicion de titulos, diplomas vy certifi-
cados académicos de la Universidad.

Organizar y supervisar los procesos de incorporacion del perso-
nal docente de la Universidad a traves de la sustanciacion de los
concursos de acuerdo con los requerimientos y la politica de la
Universidad en la materia.

Supervisary orientar el servicio de la Biblioteca de la Universidad a
traves de los criterios de accesibilidad, actualizacion y pertinencia

de la informacion que ella almacena y difunde.

Coordinary supervisar el Departamento de tecnologias educativas
y educacion a distancia.

Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas por el
Rector.

Subsecretaria academica

Mision:

Acompanary colaborar a la Secretaria en la organizacion e implemen-
tacion de todos los aspectos que hacen al desarrollo, la organizaciony
la gestion de las politicas y actividades académicas de la Universidad.

Funciones:
Colaborar en el diseno e implementacion de las politicas academi-
cas de la Universidad que impulse la Secretaria Academica.
Contribuir en el diseno, ejecucion, revision y actualizacion de pla-
nes, proyectos y programas académicos.
Colaborar en la coordinacion, supervision y evaluacion de las ac-
ciones de los Departamentos a su cargo para el cumplimiento de
sus funciones.
Cooperar en lo atinente a la formulacion del calendario academico,
la ensenanza, la promocion, el cursado de materias, los horarios de
clases y los examenes de las diferentes Propuestas Formativas.
Acompanar en la administracion de los Sistemas de Informacion
Universitaria especificos a la actividad académica de la Universi-
dad y otros, promoviendo la integracion, la transversalizacion y la
digitalizacion de los sistemas de gestion.
Contribuir en la coordinacion e intervencion de los procesos de
creacion, evaluacion y modificacion de Propuestas Formativas de
pregrado, grado y posgrado, presenciales y a distancia, propician-
do la interdisciplinariedad como la interinstitucionalidad.
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Participar en la promocion y coordinacion de las acciones tendientes a la difusion de la oferta académica de la Universidad.

Cooperar en la coordinacion e implementacion de la inscripcion y las politicas de ingreso a la Universidad.

Acompanar en la ejecucion de las acciones de articulacion e integracion con el resto del Sistema Educativo Publico de la zona de influencia de
la UNRaf,

Acompanar en la promocion de acciones tendientes al fortalecimiento del acceso, la permanencia y la promocion de los estudiantes.
Cooperar en la promocion y la coordinacion de programas de evaluacion, capacitacion, formacion y promocion de los integrantes de la comu-
nidad universitaria.

Cooperar en la coordinacion de la aplicacion del Regimen de Carrera Docente y otras disposiciones que regulan la actividad academica en la
Universidad.

Contribuir en el entendimiento en la elaboracion de informacion estadistica relevante para analizar la gestion acadéemica.

Colaborar en la coordinacion y supervision de la expedicion de titulos, diplomas y certificados académicos de la Universidad.

Cooperar en la organizacion y supervision de los procesos de incorporacion del personal docente de la Universidad a través de la sustanciacion
de los concursos de acuerdo con los requerimientos y la politica de la Universidad en la materia.

Supervisar y orientar el servicio de la Biblioteca de la Universidad a traves de los criterios de accesibilidad, actualizacion y pertinencia de la
informacion que ella almacena y difunde.

Acompanar y cooperar en la coordinacion del departamento de tecnologias educativas y de educacion a distancia.

Prestar colaboracion en las funciones que ejerce el/la Secretario/a que expresamente le sean delegadas por el Rector.

Coordinacion universitaria academica

Mision:
Asistir a la Secretaria y a la Subsecretaria en las tareas de coordinacion y operativas de los equipos de trabajo de las Areas y Departamentos.

Funciones:

Ejecutar las acciones conducentes a dar cumplimiento a la mision de la Secretaria Académica, segun las directivas emanadas del Secretario/a.
Proponer a la superioridad iniciativas tendientes a mejorar el funcionamiento de la estructura organizativa que favorezcan la integracion insti-
tucional.

Asistir a la Secretaria y Subsecretaria en todas las cuestiones inherentes a la actividad administrativa respecto a la tramitacion, estudio, resolu-
cion y ejecucion de los asuntos encomendados a su area.

Coordinar, organizar y evaluar sistematicamente las acciones de las Areas y Departamentos bajo su dependencia.
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Organi le la Secretaria.de Investigacion.y Transt ia Tecnoldgi

Mision:

La Secretaria de Investigacion y Transferencia Tec-
nologica (SITT) tiene como mision promover la in- e
vestigacion cientifica pertinente y de calidad, el Investigaciony
desarrollo tecnologico, la transferencia de tecnolo- UEEEE
gia y la innovacion de base cientifica y tecnologica
desde la UNRaf y en relacion al Sistema Regional y
Nacional de Innovacion.

Coordinacion

. . Universitaria de
Funciones: N Investigaciony UNRaf Tec
+  Fortalecer y promover la formacion de docen- Transferencia

Tecnoldgica

tes y estudiantes investigadores con profundo
compromiso con el desarrollo integral de la re-

gion.
+ Impulsar actividades de I+D de calidad, en los
ambitos tecnologico, social, cultural y humano. Area de Vinculaciony
) ) ) ransferencia
+ Impulsar el desarrollo de investigaciones de ca- Tecnolégica

racter interdisciplinario.
- Estimular la investigacion colaborativa y el
co-desarrollo tecnolégico a través de alianzas,

redes y convenios a nivel regional, nacional e Departamento de Departamento de
. . A K Administracion de Administracion de
internacional con el sector productivo, organis- Servicios a Terceros Subsidios D

mos cientificos y tecnologicos, gobiernos, y la
sociedad civil.
- Estimular la vinculacion y transferencia de tec-
nologia.
- Brindar el soporte de administracion y gestion Figura 8: Organigrama Secretaria de Investigacion y Transferen-
. . o cia Tecnologica. Fuente: Resolucion UNRaf CS N* 067/2022.
necesario para el despliegue de actividades de
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investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologias y conoci-
mientos,

Disenar y planificar convocatorias para el otorgamiento de subsi-
dios de investigacion.

Disenar los mecanismos de evaluacion de las distintas actividades
de investigacion.

Promover soluciones de capacitacion originadas por demandas
especificas.

Recomendar al Rector los integrantes del Comité Asesor Cientifico.

Coordinacion universitaria de investigacion y transferencia tecnologica

Mision:

Asistir a la Secretaria en las tareas de coordinacion y tareas de coordi-
nacion operativa de los equipos de trabajo de las Areas y Departamen-
tos y asesorar en todo aquello relativo a las definiciones estratégicas
de la UNRaf en materia de investigaciones cientificas, desarrollos tec-
nologicos y su transferencia a la sociedad.

Funciones:
Ejecutar las acciones conducentes a dar cumplimiento a la mision
de la Secretaria de Articulacion con la Comunidad, segun las direc-
tivas emanadas del Secretario/a.
Proponer a la superioridad iniciativas tendientes a mejorar el fun-
cionamiento de la estructura organizativa que favorezca la integra-
cion institucional.
Asistir a la Secretaria en todas las cuestiones inherentes a la activi-
dad administrativa respecto a la tramitacion, estudio, resolucion y
ejecucion de los asuntos encomendados a su area.
Coordinar, organizar y evaluar sistematicamente las acciones de
las Areas y Departamentos bajo su dependencia.
Asesorar al Secretario/a de Investigacion y Transferencia Tecnolo-
gica cada vez que le sea requerido.

Recomendar politicas de formacion de capital humano.
Recomendar la promocion, continuidad o cierre de proyectos, li-
neas, programas de investigacion y convenios.

Recomendar la propuesta de convenios de cooperacion e inter-
cambio con otras instituciones, nacionales o extranjeras.

Orientar en materia de publicaciones, actividades de divulgacion
cientifica y potencial de transferencia tecnologica.

UNRaf Tec

Mision:

El Centro UNRaf Tec focaliza su accionar primordialmente a nivel re-
gional y local, y aspira a recuperar y compartir sus aprendizajes, sus
aportes, sus saberes, su experienciay los conocimientos tecnologicos
desarrollados.

Se orienta a las demandas y desafios territoriales, inmediatos y futuros,
y a las demandas y necesidades locales que constituyen los puntos de
partida y antecedentes de su agenda principal de trabajo.

La investigacion en el Centro actua como enlace con las actividades
academicas y de formacion de la UNRaf. La experiencia de investiga-
cion y de trabajo se vuelca directamente en el trabajo cotidiano y en
los cursos de las carreras de grado.

Funciones:

Formar un equipo experto multidisciplinario para acompanary es-
timular el desarrollo integral de la region, transformando a la Uni-
versidad en una institucion de referencia en las tematicas estable-
cidas, generando y divulgando nuevos conocimientos y saberes
en el territorio.

Crear un espacio universitario de investigacion y estudios de pos-
grado que permitan desarrollar areas cientificas y tecnologicas de
excelencia en la UNRaf y contribuir al desarrollo cientifico, econo-
mico y social de la Regidn.
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Disenar y gestionar proyectos de investigacion, investigacion aplicada, investigacion experimental, desarrollo e innovacion, asi como también
proyectos de “prototipos” o “pruebas piloto” en las areas de especializacion del UNRaf-TEC.
Brindar asesoramiento, asistencia técnicay de gestion a empresas, instituciones publicas, organismos de gobierno y fundaciones o instituciones

de la sociedad civil.

Formar investigadores y contribuir a la integracion con la docencia, la difusion y la formacion de docentes y estudiantes.

Mision:
La Secretaria de Articulacion con la Comunidad Secretaria de
tiene como mision promover los vinculos entre la Articulacion con (a

UNRaf y otros actores sociales para favorecer el
desarrollo economico, socialy cultural de la region,
a través de la democratizacion de conocimientos,

Comunidad

Coordinacion

la divulgacion cientifica y cultural, y toda actividad el
tendiente a consolidar la relacion entre UNRaf y la con 1 Comunidad
Sociedad.

Funciones:

Fortalecer y promover la formacion
de docentes y estudiantes orienta-
dos a la extension.

Conducir procesos de diseno y gje-
cucion de la politica de vinculacion
entre la UNRaf y el territorio con
fines de desarrollo econdmico, so-
cialy cultural.

Coordinar, promover, disenar e im-
plementar actividades, proyectos y
programas tendientes al desarrollo
economico, social y cultural. Pro-

Area de Bienestar Area de Articulacion
Universitario y Relaciones
Institucionales

Departamento de Departamento de Departamento de

Desarrollo Social, Bienestar Departamento Relaciones
Culturay Deportes Estudiantil de extension Institucionales

Figura 9: Organigrama Secretaria de Articulacion con la Comunidad. Fuente: Resolucion UNRaf CS N* 067/2022.



mover la realizacion de actividades de capacitacion extracurriculares en coor-
dinacion con las diferentes areas de la UNRaf.

Promover la articulacion externa para la realizacion de actividades conjuntas
que favorezcan la complementariedad con otras instituciones del medio y la
comunidad.

Brindar el soporte de administracion y gestion necesario para el despliegue de
las actividades de extension.

Disenar y planificar convocatorias para financiamiento de proyectos de articu-
lacion.

Disenar los mecanismos de evaluacion de las distintas actividades de exten-
sion.

Disenar estrategias de sistematizacion de las actividades de la Secretaria.
Impulsar el desarrollo de la carrera del docente extensionista.

Promover la oferta de capacitacion orientada a las actividades de articulacion.

Coordinacion universitaria de articulacion con la comunidad

Misién:
Asistir a la Secretaria en las tareas de coordinacion operativa de los equipos de
trabajo de las Areas y Departamentos.

Funciones:
Ejecutar las acciones conducentes a dar cumplimiento a la mision de la Se-
cretaria de Articulacion con la Comunidad, segun las directivas emanadas del
Secretario/a.
Proponer a la superioridad iniciativas tendientes a mejorar el funcionamiento
de la estructura organizativa que favorezca la integracion institucional.
Asistir a la Secretaria en todas las cuestiones inherentes a la actividad adminis-
trativa respecto a la tramitacion, estudio, resolucion y ejecucidon de los asuntos
encomendados a su area.
Coordinar, organizary evaluar sistematicamente las acciones de las Areas y De-
partamentos bajo su dependencia.
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Mision:
Asistir al Rector en la planificacion, coordinacion

. - . o . Secretaria Econdmico,
y ejecucion gle la gestion economico-financiera y ecretaria Econdmico
presupuestaria, de los recursos humanos, de las Wi BT e

compras y contrataciones, e infraestructura.

Coordinacion
Funciones: Econgrr\‘:i\::ir,sétiﬁraiﬁciera
+ Proponer y ejecutar las politi- @I EER G
cas referidas a la planificacion,
coordinacioén, gestion y evalua-

cion de la aplicacion y rendicion
. Administracion y Contrataciones
financieros.

+ Intervenir en la elaboracion del
presupuesto universitario, con-

trolando su gjecucion.
! . Departamento de Departamento de Departamento de Departamento Departamento de
+  Atender las necesidades de Tesoreria Contabilidad y Relaciones Laborales de patrimonio Infraestructura,
Presupuesto mantenimiento

abastecimiento  de  bienes y servicios
y servicios ejecutando las
acciones de planeamiento y Figura 10: Organigrama Secretaria Economico-Financiera e Infraestructura. Fuente: Resolucion UNRaf CS N° 067/2022.

adquisicion de los mismos.

- Proponery ejecutar las politicas referidas al desarrollo y administracion del personal.

- Coordinary gestionar la capacitacion del personal en todo lo referido a normas, procedimientos y circuitos administrativos.

+Asesorar al Rector y a las unidades académicas sobre politicas de planeamiento economico-financiero, relaciones laborales y compras.

+ Proponery actualizar las normas relacionadas con los temas de su competencia.

- Implementar un sistema de monitoreo y seguimiento de control interno, normativo economico y financiero sobre las operaciones patrimoniales
para asegurar la certeza y confiabilidad de la informacion.

« Participar en redes, espacios de intercambio y eventos que se vinculen con los temas de su competencia.

- Elaborar el Informe y el Plan Anual de Actividades y su correspondiente presupuesto, y realizar su seguimiento y control.

+  Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas por el Rector.



Realizar la gestion administrativa de la Secretaria dirigiendo a los
responsables funcionales.

Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de la Secretaria a su
cargo.

Coordinacion universitaria economico-financiera e infraestructura

Mision:

Asistir a la Secretaria en las tareas de coordinacion y operatividad de
los equipos de trabajo de las Areas y Departamentos, particularmen-
te en lo que respecta a la organizacion y funcionamiento del Campus
Universitario.

Funciones:
Ejecutar las acciones conducentes a dar cumplimiento a la mision
de la Secretaria, segun las directivas emanadas del Secretario/a.
Proponer a la superioridad iniciativas tendientes a mejorar el fun-
cionamiento de la estructura organizativa que favorezca la integra-
cion institucional.
Asistir a la Secretaria en todas las cuestiones inherentes a la activi-
dad administrativa respecto a la tramitacion, estudio, resolucion y
ejecucion de los asuntos encomendados a su area.
Coordinar, organizar y evaluar sistematicamente las acciones de las
Areas y Departamentos bajo su dependencia.
Supervisar el correcto desarrollo de las actividades que se llevan a
cabo en el Campus Universitario.
Articular con las distintas areas de la Universidad la utilizacion de
los espacios comunes del Campus.
Asistir a los usuarios de las instalaciones del Campus en la organi-
zacion de actividades.
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: : le |a Secretaria G |

Mision:

Asistir al Rector en la pla-
nificacion y control de la
gestion, la coordinaciéony la

ejecucion de las relaciones
politico-institucionales pro-
pias y del territorio, y en el
despacho interno y externo.

Secretaria General

Coordinacion

Universitaria General

Area de Despacho
Departamento Departamento de
de Mesa de Entradas Normativa Universitaria

Funciones:

Asistir al Rector en el desempeno general de la UNRafy en la orga-
nizacion de su despacho.

Asistir al Rector en la planificacion estratéegica de las actividades
de la UNRaf, impulsando de manera continua el proceso, asi como
en la generacion de informacion y estadisticas relevantes para la
toma de decisiones.

Coordinar la interaccion de las Secretarias, Areas y Departamentos,
con el Rectorado y entre si.

Impulsar la existencia de una agenda comuny colaborar en su ins-
trumentacion y sostenimiento en el tiempo.

Entender en todo lo referido a las relaciones politico-instituciona-
les con el medio local, regional y nacional.

Area de Relaciones
Institucionales

Institucional

Departamento de
Graduados y
Desarrollo Profesional

_Departamento de Departamento de
Organos Colegiados Desarrollo Regional

Figura 11: Organigrama Secretaria General. Fuente: Resolucion UNRaf CS N° 067/2022.

Promover ambitos de intercambio que faciliten la relacion con ac-
tores sociales.

Entender en las relaciones politico-institucionales con los distintos
claustros y la comunidad universitaria.

Coordinar la negociacion, formalizacion, registro y seguimiento de
los acuerdos, convenios, protocolos y compromisos, constitutivos
de las relaciones politico-institucionales, organizando el digesto
de la UNRaf, la mesa de entradas y salidas, y el archivo institucio-
nal.

Asistir y asesorar en Lo referido a la tramitacion y despacho de los
asuntos de competencia del Rector, Consejo Superior y Asamblea
Universitaria e intervenir en los proyectos de resolucion.
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Entender en el tramite de los expedientes y la redaccion y registro
de normativa, como asi también en la expedicion de informes y
legalizacion de copias de documentacion.

Asistir a los Consejos Académicos en el desarrollo de sus tareas
estatutarias especificas.

Protocolizary difundir las decisiones politico-administrativas adop-
tadas por la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior, los Con-
sejos Academicos y el Rectorado.

Colaborar en la planificacion y gestion de la politica de comunica-
cion internay externa, y en el desarrollo de la imagen institucional,
en general, y de la planificacion estratéegica, en particular.
Colaborar en la planificacion y gestion de las relaciones con los
graduados.

Participar en redes, espacios de intercambio y eventos que se vin-
culen con los temas de su competencia.

Impulsar la instrumentacion sistematica de analisis prospectivos,
en torno a la realidad de estudiantes, los puntos de referencia, el
impacto de la tecnologia en la gestion universitaria, y la situacion
del sistema universitario nacional, entre otros.

Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas por el
Rector.

Realizar la gestion administrativa de la Secretaria dirigiendo a los
responsables funcionales.

Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de la Secretaria a su
cargo.

Coordinacion universitaria general

Mision:

Organizar el despacho interno y externo de la UNRaf y asistir al Secre-
tario General en la planificacion y control de la gestion y la coordina-
cién de las relaciones politico-institucionales propias y del territorio.

Funciones:
Legalizar copias de documentacion.
Supervisar la organizacion del digesto de la UNRaf, la mesa de en-
tradas y salidas, y el archivo institucional.
Coordinar la agenda comun e implementar las acciones condu-
centes para llevarla a cabo.
Sistematizar la planificacion de politicas, programas y/o acciones
que contribuyan a un mejor funcionamiento de la Universidad.
Solicitar a las areas correspondientes la generacion de informacion
importante para la institucion.
Promover la comunicacion fluida y permanente inter claustros,
propiciando espacios de reflexion.
Instrumentar los mecanismos que posibiliten la interaccion cons-
tante entre la Universidad y el claustro de graduados/as.
Gestionar el tramite administrativo pertinente para la suscripcion
de convenios interinstitucionales para el desarrollo y articulacion
con el medio local, regional, nacional e internacional.
Supervisar la firma de los convenios marcos y especificos aproba-
dos por las autoridades competentes.
Implementar y hacer seguimiento de los instrumentos que forta-
lezcan las capacidades institucionales y de gestion de las institu-
ciones ligadas al quehacer educativo de la Region, con las cuales
UNRAaf articule acciones.
Intervenir en todos los asuntos referidos al tratamiento y conside-
racion del Orden del dia, propuestas y proyectos que sean compe-
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tencia de la Asamblea Universitaria, del Consejo Superior, y de los
Consejos Académicos.

Consejo Estrategico, Social y Productivo

A esta estructura organica se suma uno de los miembros de
la comunidad UNRaf definido por el Estatuto, el Consejo Estratégico,
Social y Productivo. Se trata de una instancia consultiva que tiene la
mision de cooperar con la UNRaf en su vinculacion con el medio en el
que esta inserta.

En linea con sus principios rectores, la UNRaf esta intimamente
relacionada con el medio en el que desarrolla su actividad. Desde la
perspectiva de articulacion, tiene como objetivo promover la vincula-
cion académica e institucional con el conjunto del sistema universitario
y cientifico tecnologico, y con actores de desarrollo territorial. EL dialo-
go amplio y la participacion plural de los sectores economico-produc-
tivos, entidades politicas, sociales, educativas, deportivas o sectoriales
son necesarias para garantizar politicas publicas que contribuyan al
desarrollo local y regional.

Asi, la UNRaf regulo la organizacion y funcionamiento del Con-
sejo Estrategico, Social y Productivo mediante la Resolucion UNRaf
Resolucion N° 230/2022. De acuerdo a esta normativa, este Consejo
esta conformado por los siguientes 6rganos:

Presidencia: cargo ejercido por el/la Rector/a de la Universidad
Nacional de Rafaela o quien este/a designe.

Coordinacion: encargada de la asistencia técnica y de la gestion
administrativa del Consejo. Su titular sera designado por el Presi-
dente del Consejo.

Comision directiva: integrada por el Presidente, el Coordinador y
cuatro secretarios propuestos por el Presidente.

Comité plenario: integrado por el conjunto de los miembros del
Consejo, bajo la direccion de la presidencia.

Los objetivos del Consejo son:

a. Fomentar el dialogo, la generacion de consensos y la responsabili-
dad colectiva en la planificacion y formulacion de politicas educa-
tivas, cientificas, tecnologicas y de insercion laboral de los egresa-
dos de la Universidad Nacional de Rafaela.

b. Fortalecer el desarrollo economico y social desde la participacion
comunitaria e integracion regional.

c. Promover la generacion de conocimiento y los procesos de trans-
ferencia que contribuyan al avance educativo, cientifico, tecnolo-
gico y social.

En virtud de la mencionada norma, el Consejo estara integrado
por los representantes de las organizaciones productivas, entidades
politicas, sociales, educativas, deportivas, sectoriales, sindicales, ins-
tituciones publicas, y Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) de
Rafaela y la Region.

Actualmente, participan de las reuniones: Rafaela Alimentos
S.A., Mahle S A., Gaggiotti Inmobiliaria S.R.L., Deisa S.A., Sociedad Rural
de Rafaela, Clorindo Appo S.R.L., Laboratorio Mega S.A., VMC S A, Su-
cesores de Alfredo Williner S.A. (Ilolay), Faben S.A,, FrioRaf S.A.

Las tematicas que se discuten incluyen la insercion laboral de
los/as graduados/as, las posibilidades de desarrollo conjunto de acti-
vidades de investigacion y transferencia tecnologica, las instancias de
formacion y capacitacion conjunta.

UNIDADES ACADEMICAS
|

La UNRaf se organiza desde su creacion en torno a tres unida-
des académicas que proponen una mirada integral y multidisciplinar
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tanto del territorio como del conocimiento. Esta perspectiva se plasmo
en el proyecto institucional original que dio lugar a tres departamen-
tos: Cultura, Educacion y Conocimiento; Tecnologias e Innovacion para
el Desarrollo; y Sociedad, Estado y Gobierno. Los departamentos se
centraban en las actividades acadéemicas y delegaban en las estruc-
turas organicas comunes a toda la Universidad, las funciones de tipo
administrativo o de servicios. Se destacaba el vinculo entre estas enti-
dades y su caracter codependiente como una estrategia para evitar el
aislamiento de cada unidad. Bajo esta estructura dio inicio la actividad
académica de la UNRaf, contando con las carreras y las comunidades
de docentes y estudiantes bajo la orbita de la Secretaria Académica.

El desarrollo de la vida académica, el crecimiento y la com-
plejizacion de la comunidad universitaria fue un punto de reflexion y
trabajo de planificacion, que llevo a su revision de cara al desarrollo
del Estatuto de la UNRaf. Asi, la nueva norma redefinio las unidades
académicas no ya como departamentos, sino como Facultades.

Segun esta nueva nhormativa institucional, las Facultades cons-
tituyen el ambito que nuclea a docentes e investigadores/as en areas
disciplinarias afines y son las responsables del dictado de las asig-
naturas de su especialidad y de la organizacion de sus actividades
de investigacion y transferencia tecnologica y de articulacion con la
comunidad. En su organizacion interna pueden contar con unidades
funcionales, tales como: Institutos, Centros de Estudio, Laboratorios,
Departamentos y Areas (Art. 56, 57 y 59).

A partir de ese momento, cada Facultad esta presidida por
un/a Decano/a -designado/a por el Consejo Superior a propuesta del
Rector/a- y un Consejo Academico, quienes se constituyen en autori-
dades de la unidad acadéemica.

Las facultades trabajan de manera articulada entre si en el
debate y la construccidon de consensos para la normativa clave de la
vida institucional y en la coordinacion de esfuerzos para fines comu-
nes. Solo para citar ejemplos, se pueden mencionar el Reglamento de

Convocatoria de Becas de Posgrado para docentes y el Reglamento
de Carrera Docente.

En cada Facultad se encuentran las areas de conocimiento que
se definen como el campo del saber que se caracteriza por su objeto
de conocimiento sumado a una tradicion histérica comuny al conjunto
de profesores e investigadores asociados a ese conocimiento con el
objeto de promover y coordinar proyectos cientifico-académicos que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

Facultad.de.Cultura.Ed i6n.C imient

La Facultad de Cultura, Educacion y Conocimiento (ex depar-
tamento) se propone innovar en la produccion, transformacion y cir-
culacion del conocimiento, en las relaciones entre conocimiento y
sociedad, y en los procesos formativos en diferentes campos de los
sistemas educativos y de las culturas.

Sus principales areas de conocimiento son:

¢ Ciencias de la Comunicacion: en esta area de conocimien-
to es fundamental estudiar los procesos de la comunicacion
colectiva y de incorporacion de tecnologias de la informacion,
investigary analizar la informacion y los mensajes emitidos por
los medios de comunicacion social, valorar sus repercusiones
sobre los individuos y la sociedad, y contribuir a la adecuada
produccion y difusidon de mensajes para la sociedad, a fin de
que ésta disponga de elementos necesarios para la formacion
de la opinion publica.

®  Estudios Culturales: es un campo donde se forman profesio-
nales con la sensibilidad, habilidades, capacidades y conoci-
mientos interdisciplinarios necesarios para lograr un dialogo
constructivo y una convivencia positiva entre culturas, grupos
sociales y autoridades. Las actividades que en ella se realizan




estan dirigidas a fomentar las relaciones sociales a traves de la
elaboracion de politicas y programas culturales, su ejecucion
y seguimiento en los ambitos comunitarios, institucionales u
organizativos; diagnosticos y promocion de la cultura y gestion
del patrimonio; diseno de programas educativos de conviven-
cia intercultural; asi como aprovechamiento de la ciencia y la
tecnologia con fines comunitarios

o ArteyDiseno: elarte y las expresiones del diseno aportan nue-
vas experiencias y formas de interaccion con el entorno y con
el hombre para sensibilizar, comunicar, transformar y humani-
zar a la sociedad a traves de los lenguajes y expresiones de la
imagen, ya sea con recursos tradicionales o de la tecnologia
digital. El prop0osito sera investigar y formar profesionales que,
con una capacidad critica y de analisis del contexto, conjugan
los conocimientos, habilidades y técnicas de vanguardia del
arte y el diseno, asi como las herramientas tradicionales y digi-
tales propias de ambas disciplinas con el trabajo interdiscipli-
nario para vincular las actividades distintivas de la carrera con
las principales problematicas sociales y participar en el desa-
rrollo de los diversos sectores de la sociedad.

¢ Ciencias de la Educacién: esta area estudia integralmente la
educacion para describir, comprender, explicar, evaluar e in-
tervenir en el fortalecimiento y mejora de los procesos educa-
tivos; analiza y propone alternativas de solucion en problemas
relacionados con el campo educativo, ademas de atender a
diversos sectores de la poblacion que requieren ayuda peda-
gogica.

Ademas, en noviembre de 2022, mediante Resolucion UNRaf
CS N’ 083/2022 se incorporaron tres areas de conocimiento, a saber:

Ambiente y Sociedad
Derechos Humanos y Ciudadania
Genero y Diversidades

Se desarrolld una serie de actividades, entre las que se desta-
can: la realizacion de talleres de sensibilizacion y formacion previstos
sobre sus areas de incumbencia, con el Consejo Académico y los pro-
fesores/as-investigadores/as de la Facultad, seminarios de formacion
y capacitacion en servicios previstos, con un alto grado de participa-
cion y las reuniones con profesores/as-investigadores/as en instan-
cias de formacion y/o tesis de posgraduacion. Entre otras multiples
acciones, se fomento la investigacion, a traves de la presentacion de
nuevos proyectos (convocatorias UNRaf 2022, con un total de 10), pro-
yectos de Articulacion con la Comunidad (cuatro nuevos proyectos),
PICTO UNRaf (cuatro proyectos) y PICTO REDES (un proyecto).

Facultad de Tecnologias.e. g LD "

La Facultad de Tecnologias e Innovacion para el Desarrollo se
cred como departamento, de acuerdo al proyecto inicial, y desde su
inicio se orienta al estudio, investigacion, prospectiva e implementa-
cion de tecnologias que propendan al desarrollo economico y social
de la region a traves de la innovacion cientifica y tecnologica.

Para ello se busca profundizar en el conocimiento de la trayec-
toria productiva del territorio, identificando su evolucion emprende-
dora, el desarrollo de sus ventajas competitivas, su identidad social y
cultural, y la vinculacion con su ecosistema.

La Facultad cuenta con las siguientes areas de conocimiento:

Ciencias Ambientales: esta area proporciona un enfoque in-
terdisciplinario que combina conocimientos de biologia, eco-
logia, sociologia, climatologia, genomica, para el entendimien-
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to y resolucion de problemas ambientales con una vision de
los sistemas socio-ecologicos.

Energias Renovables: esta area aplica los conocimientos
cientificos y tecnologicos multidisciplinarios mas avanzados.
Investiga, planea, proyecta, disena, construye, opera, innova e
implementa tecnologias relacionadas con el aprovechamiento
de los recursos energeéticos renovables.

Ciencias de la Alimentacion: en esta area son evaluados los
recursos susceptibles de transformarse en alimentos y se esta-
blecen los procesos tecnologicos para utilizarlos en beneficio
de la comunidad, como parte de las evoluciones economicasy
sociales del pais. Su funcion social esta orientada a lograr una
mejor alimentacion para toda la poblacion, perfeccionando el
aprovechamiento y la distribucion de la produccion primaria
de alimentos, mediante el desarrollo, conservacion y control
de productos alimenticios mas estables, seguros y con mejo-
res caracteristicas.

Ciencias Informaticas: en esta area se generan y procesan co-
nocimientos capaces de desarrollar soluciones computacio-
nales. Se proporcionan los fundamentos para adaptar nuevas
tecnologias e ideas, realizar investigacion y docencia, y cola-
borar aplicando adecuadamente las matematicas y las tecni-
cas computacionales para resolver problemas de investiga-
cion o aplicaciones en otras disciplinas, y en la industria, como
desarrollos de Internet, diseno de interfaces, computo movil,
programacion de juegos, problemas de seguridad.

Ciencias de la Industria: esta area de conocimiento incorpora
aquellas disciplinas y actividades vinculadas a las transforma-

ciones productivas de tipo industrial, que dan base a las inge-
nierias, las licenciaturas y las tecnicaturas de diferente alcan-
ce, por las caracteristicas del sistema productivo industrial de
la region donde la UNRaf se asienta.

® Matematica y Estadistica: creada en 2021, tiene entre sus ob-
jetivos: planificar y coordinar actividades de docencia, inves-
tigacion y articulacion relacionadas a la Matematica y la Es-
tadistica; impulsar, disenar y gestionar acciones tendientes a
la interaccidn entre docentes e investigadores de asignaturas
vinculadas a la Matematica y la Estadistica, promoviendo la
educacion inclusiva y el desarrollo ciudadano; elaborar indica-
dores para el planeamiento acadéemico y de gestion (a corto,
mediano y largo plazo) en base a la informacion que provean y
las necesidades que manifiestan los distintos Departamentos
y areas de la UNRaf, entre otros.

Finalmente, hacia fines de 2022 se aprueban por Consejo Su-
perior las areas de conocimiento establecidas por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacion adecuadas y comple-
mentadas con las areas de incumbencia de la Facultad, siendo las mis-
mas: Ciencias Biologicas, Ciencias Fisicas, Ciencias Quimicas, Ciencias
Informaticas, Ciencias de la Tierray relacionadas con el medioambien-
te, Otras Ciencias Naturales y Exactas, Biotecnologia, Nanotecnologia,
Tecnologia Ambiental, Otras Tecnologias, Economia Aplicada.

En la convocatoria 2020 los proyectos presentados por docen-
tes de esta unidad académica fueron ocho mientras que en la edicion
2021 ascendieron a 13;y en 2022 se presentaron 11. Por otra parte, se
destaca la captacion de fondos a través de convocatorias externas de
investigacion, tanto desde organismos provinciales como nacionales.

En relacion a la articulacion con la comunidad, es de destacar
que en la primera convocatoria de proyectos, desarrollada en 2021,
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se presentaron siete propuestas. Ademas, docentes de la Facultad se
presentaron a la Convocatoria de la Editorial de la UNRaf «Coleccion
Libros de Catedra». Fueron propuestos y aprobados cinco proyectos
editoriales.

Facultad.de.Sociedad..Estado.y.Gobi

La Facultad de Sociedad, Estado y Gobierno, tal como se men-
ciono anteriormente, tuvo su inicio como departamento con el mismo
nombre. Este departamento fue concebido como un espacio que con-
juga la investigacion, la formacion y la vinculacion con la comunidad
en un trabajo interdisciplinario que centra su campo de especializa-
cion en el desarrollo territorial. Su finalidad principal fue generar co-
nocimiento y formar profesionales competentes que aporten al forta-
lecimiento de las instituciones, las tramas sociales y las capacidades
estatales.

Esta unidad académica tiene como principales objetivos:

Generar conocimiento acerca de la produccion, transformacion y
circulacion de saberes, de las relaciones entre ciencia y sociedad,
de los procesos formativos en diferentes campos y de los sistemas
educativos.

Formary capacitar profesionales de grado y de posgrado, en cam-
pos de estudio y actuacion afines al analisis y el desarrollo socio-
culturaly politico.

Generar espacios de reflexion y cooperacion entre diversos sec-
tores sociales, que propicien un sistema de relaciones capaz de
procesary generar conocimiento, que contribuya a la construccion
social del territorio.

Contribuir al desarrollo provincial aportando nuevos conocimien-
tos, investigacion, informacion, servicios y capacidades profesio-
nales vinculados con diferentes areas sociales, economicas, politi-
cas y de servicios publicos locales.

Facilitar medios y oportunidades de capacitacion y formacion con-
tinua, que favorezcan el fortalecimiento de las capacidades per-
sonales de los funcionarios y agentes del estado y de la sociedad
civil en su conjunto.

Colaborar con la produccion de informacion social, economica y
politica relevante y con el diseno y la puesta en marcha de pro-
puestas de intervencion que potencien el desarrollo socio territo-
rial de la provincia y la region.

Las diferentes areas de trabajo que la componen son:

Administracion publica local: se ocupa del analisis de la reali-
dad social de las instituciones, y de los procesos y actores que
intervienen en la definicion de los asuntos publicos.

Estudios territoriales: son parte de una tendencia para revalo-
rizar el pensamiento y la praxis situada en contextos socio-es-
paciales determinados y explorar la relacidon entre problemas
sociales presentes y emergentes, desde bases tedricas y enfo-
ques complementarios.

Ciencias del trabajo, del empleo y de las relaciones labora-
les: se sostiene la centralidad del trabajo en la organizacion
de la sociedad, entendido como mecanismo por excelencia de
integracion social, creacion de identidad y realizacion perso-
nal. La incorporacion de esta area de conocimiento se propone
combinar las relaciones del trabajo, la articulacion de personas
y la coordinacion de los vinculos entre quienes comparten un
ambito laboral, con los mecanismos de regulacion de los inte-
reses expresados por los actores del mundo del trabajo.

Economia: la incorporacion de esta area de conocimiento se
vincula con la necesidad de aportar investigaciones, conoci-
mientos y profesionales que fortalezcan perfiles productivos
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- presentes en la region de influencia, como las estructuras de
la economia pyme y emprendedora, la economia publica y la
economia social y cooperativa.

Estudios latinoamericanos: el objeto de la formacion de esta
¢ area es que los egresados contribuyan en los procesos de
transformacion y construccion de la region Latinoamericana y
del Caribe como un espacio social especifico de referencia y
pertenencia.

Industrias creativas: esta area de conocimiento tiene como fin
®  potenciar en los egresados habilidades para la formulacion y
gestion de proyectos creativos que les permitan desarrollar y
sostener emprendimientos innovadores vinculados a la tema-
tica en cuestion.

Lenguas extranjeras: el objetivo de formacion de esta area
® contempla la integracion de las competencias linguisticas,
cognitivas y psicologicas, para lograr la apropiacion creativa
de la lengua extranjera.

Deporte: busca proveer de herramientas tecnoldgicas a quie-
® nessevinculen en las ciencias del entrenamiento deportivo.

A lo largo de su trayectoria, la Facultad desarrollo propues-
tas formativas como la Diplomatura en Estudios Latinoamericanosy la
Diplomatura en Promocion Deportiva. Esta ultima ha tenido continui-
dad en su dictado especialmente en la region de incumbencia siendo
ofrecida en diversas localidades. En relacion a este punto, otro hito
importante fue la propuesta del Plan de estudios de la Diplomatura en
acompanamiento y abordaje territorial de situaciones de violencia por

razones de genero realizada en conjunto con la Secretaria de Género
de la provincia de Santa Fe, contando con mas de 15000 inscriptos/
as. A raiz de este primer vinculo, se desarrollaron nuevas actividades
y proyectos en esta tematica: dos cursos de extension: Ley Micaela
Territorio, en el que se capacitd a sindicatos, organizaciones de la so-
ciedad civil, municipios, y comunas; Ley Micaela Ciudadania, destinada
al publico en general; y una Diplomatura en igualdad e inclusion en el
sector productivo.

Asuvez, se colaboro en la puesta en marcha de la Diplomatura
en Ciencias del Entrenamiento, que luego derivo en la Licenciatura, y
la Diplomatura en Desarrollo Ecosistemico y Economia Circular. Por ul-
timo, se acompano en el desarrollo de la primera propuesta formativa
a distancia, la Licenciatura en Industrias creativas.

En lo referido a articulacion con la comunidad, desde la Facul-
tad se brindaron diversos talleres, charlas y cursos en una multiplici-
dad de tematicas. Se ofrecieron actividades vinculadas a las relaciones
deltrabajoy a la gestion del capital humano, asi como a las vinculadas
con el gobierno digital, y de preparacion de examenes internacionales
eninglés.

Por su parte, si se analiza la convocatoria de proyectos de arti-
culacion con la comunidad, se observan 4 aprobados con pertenencia
en la Facultad.

En materia de formacion docente en el ambito académico,
extensionista y de investigacion, se postularon seis proyectos para la
convocatoria de libros de catedra de Ediciones UNRaf. Ademas, se lle-
vO adelante el Taller de transversalizacion de la perspectiva de género
en las catedras, el cual conto con 15 participantes.

En lo que respecta a la investigacion, hay un aumento en la
participacion de la convocatoria anual de la UNRaf. En 2021 se aproba-
ron 7 proyectos de investigacion y en la convocatoria 2022 el numero
ascendid a 11.
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CONSTRUCCION DE CAPACIDADES DE GESTION

Gestion.nstitucional

El proceso de construccion institucional de la UNRaf fue ci-
mentado en el ejercicio de planificacion estratégica. Esta proporciona
el marco de las acciones y decisiones que permite que quienes con-
ducen, liberen la energia de la organizacion detras de una vision com-
partida. La Universidad comenzo este camino de manera sistematica
en 2018, atenta a que un plan permite esencialmente establecer jerar-
quia a las decisiones, ordenarlas, asi como brindar los patrones frente
al cual se puedan monitorear o evaluar dichas decisiones.

Bajo el concepto de plan de desarrollo institucional y con la
colaboracion de asesores externos, se planted una metodologia al
equipo de gestion que participaba del proceso: rector, vicerrectora y
secretarios/as. Durante estos primeros pasos el trabajo se orientd a
la reflexion y definicion de los conceptos de mision, vision, valores y
objetivos de la casa de estudios.

El primer paso consistio en tomar la mision y vision estableci-
das en el Estatuto vigente de ese momento y trabajarlas en funcion a
los anos transitados vy el futuro imaginado para la UNRaf. En ese ca-
mino, las mismas no sufrieron modificaciones, quedando establecidas
las definidas en el Estatuto provisorio.

Validadas la mision y vision institucional, se avanzo en la revi-
sion de los valores. En ese entonces, se contemplaban de manera im-
plicita en el Estatuto. Los definidos fueron seis, enmarcados en cuatro
perspectivas:

Perspectiva de desarrollo
Cultura y actitud emprendedora
Creatividad e innovacion
Tecnologia para el desarrollo sustentable

Perspectiva de gestion institucional
Gestion publica ética y responsable

Perspectiva cientifico-académica
Excelencia académica y cientifica

Perspectiva de articulacion
Solidaridad e integracion social

Luego fueron descritos para establecer un entendimiento co-
mun sobre los mismos.

Para finalizar, se definieron objetivos vectores (a largo plazo) y
de gestion (a mediano plazo). Todos los conceptos trabajados en esta
primera etapa del proceso de planificacion fueron retomados para
plasmarse en la nueva version del Estatuto, en el periodo 2020/2021.

Desde el ano 2021 y hasta la actualidad, el equipo de gestidon
de la Universidad trabaja sistematicamente en la definicion de sus ob-
jetivos anuales, proyectos, actividades, responsables e indicadores
asociados. Para llevar adelante este proceso, se cuenta con la colabo-
racion de un asesor externo.
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A traveés de este egjercicio permanente de planificacion es po-
sible socializar las proyecciones de cada una de las areas, en el marco
de un trabajo conjunto, ordenado, estructurado y de metodologia co-
mun.

Gestion administrati

Desde los inicios de la Universidad, el Area de Despacho se
erige como un espacio de apoyo administrativo de las areas operati-
vas, que acompana el constante crecimiento y evolucion de la Insti-
tucion. Se organiza en dos departamentos: Mesa de entradas y Nor-
mativa universitaria que llevan adelante la generacion, organizacion y
seguimiento de expedientes, notas, resoluciones, normativa en gene-
ral, y archivo de los mismos.

Debido a las funciones sustantivas que lleva adelante la UNRaf,
el departamento de Normativa universitaria contribuye a la mejora
continua de los procesos administrativos, a fin de lograr el mayor grado
de eficiencia.
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Figura 12: Cantidad de expedientes por ano. Fuente: COMDOC.
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Figura 13: Cantidad de resoluciones rectorales por ano. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 14 : Cantidad de normativa del Consejo Superior por ano. Fuente: Elaboracion
propia.

La Universidad, en tanto organismo nacional, se encuentra
ante la oportunidad de comenzar con un proceso de despapelizacion
y consecuente implementacion de un sistema digital de gestion de ex-



pedientes. Actualmente, la UNRaf posee diversas experiencias, desa-
rrolladas en parte con el area de Informatica (ver capitulo VI), tendien-
tes a la modernizacion de su sistema de gestion de documentacion:

Publicacion en INTRANET de reglamentos y convenios suscriptos
con otras instituciones.

Procedimiento de notificacion de los actos administrativos que
involucran derechos de terceros iniciado a partir de la reglamen-
tacion de notificacion electronica, que reemplaza al de formato
papel que se realizaba con anterioridad.

Protocolo de gestion de la normativa de la UNRaf firmada digital-
mente que tiene como objetivo establecer las pautas de gestiony
resguardo de la documentacion suscripta con firma digital.
Implementacion de software para tramitar las contrataciones de
prestadores de servicios. Se trata de un sistema informatico di-
senado de acuerdo a las necesidades de la UNRaf, a traves del
cual se efectua la solicitud de la contratacion, la imputacion pre-
supuestaria, la redaccion del contrato, el acto administrativo y el
dictamen del area juridica.

Acciones previas tendientes a implementar un sistema digital de
gestion de expedientes que comprenden el mapeo y documenta-
cidon de procesos, la participacion en charlas y capacitaciones, y el
trabajo articulado con el Area de Informatica.

La implementacion de un sistema de gestion digital de expe-
dientes constituye una herramienta esencial de trabajo no solo en con-
textos de teletrabajo, sino también cuando la actividad se desarrolla
de manera habitual. Dentro de las ventajas que presenta, se destacan:
la mayor agilidad de los procesos, la disminucion de los plazos y la
despapelizacion de la administracion. Ademas, se habilita el acceso a
los expedientes desde cualquier lugar, contando solo con conexion a
internet y con las credenciales de ingreso al sistema, con informacion
actualizada sobre el estado y ubicacion de los expedientes.
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El desafio de mutar desde un sistema tradicional de gestion
fisica de expedientes a uno digital supone una serie de acciones que
deben acompanar el proceso. Entre ellas es menester destacar: la re-
daccion de un manual de procedimientos administrativos digitales, la
capacitacion a todo el equipo de gestion, personal no docente y do-
cente que realiza tareas de gestion, y la ampliacion de la utilizacion de
la firma digital.

Gestion de asuntos juridicos

La funcion principal del area es armonizar el concepto de auto-
nomiay las leyes aplicables, que constituyen el limite de su extension.
Atal fin, el area de Asuntos Juridicos de la UNRaf lleva adelante dife-
rentes modalidades y estrategias:

Confeccion y elaboracion de dictamenes con opinion juridica, so-
bre los proyectos de actos administrativos (ordenanzas, declara-
ciones, resoluciones y disposiciones).

Participacion activa y colaboracion en la formacion, desarrollo y
actividades de las areas.

Control de legalidad y redaccion de los reglamentos confecciona-
dos en conformidad con la autonomia universitaria.

Intervencion en elaboracion de escritos y asesoramiento en cues-
tiones diversas como obra publica y vinculadas al personal.

El crecimiento de la Universidad y la multiplicacion de actos
administrativos desafia al area de Asuntos Juridicos para atender con
premura y eficiencia los requerimientos. Favorecer la agilidad adminis-
trativa en un marco permanente de legalidad es el principal objetivo
de la gestion del area. Para ello, se trabaja en la estandarizacion de
los procesos, la capacitacion del personal, el adecuado alcance de la
informacion y la incorporacion progresiva de recursos tecnologicos.
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Gestic smicosfinanci

Para el desempeno de sus funciones, la UNRaf debe adminis-
trar sus recursos, compuestos por los ingresos de diversas fuentes. La
evolucion del crédito asignado a la Universidad correspondiente a la
fuente de financiamiento 11 (Tesoro Nacional), tuvo una variacion total
acumulada de casi el 600% al analizar los ultimos cinco anos, es decir,
en el periodo 2018-2022 (ambos, inclusive). Esto significa que ano a
ano el incremento del crédito fue sostenido en aproximadamente un
63% por ano en promedio. Cabe destacar que se trata de cifra a precios
corrientes, sin tener en cuenta el impacto de la inflacion. A modo de
referencia, el indice de Precios al Consumidor informado por el INDEC
arrojo una inflacion acumulada en el mismo periodo de 506 % (INDEC).
En la Figura 16 se puede observar el incremento anual del crédito
Fuente 11 en comparacion con la inflacion anual informada por el IPC.
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Figura 15; Crédito Fuente de Financiamiento 11. Fuente: SIU-Pilaga
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Figura 16: Incremento anual Fuente 11 vs. Inflacion Anual IPC. Fuente: SIU-Pilaga

Es importante resaltar que en el ejercicio 2020 se recondujo el
presupuesto del ano anterior debido a la pandemia de Covid-19 ante
la falta de Ley de Presupuesto Nacional. En agosto del mismo ano, el
gobierno nacional realizd una ampliacion presupuestaria.

Del mismo modo, durante el ejercicio 2022 se recondujo el pre-
supuesto del 2021, debido al rechazo de la Ley de Presupuesto Nacio-
nal en el Congreso.

Incorporando el resto de las fuentes de financiamiento es po-
sible observar el incremento relativo de la fuente de financiamiento
12 que corresponde a los Recursos Propios respecto al resto de las
fuentes (Figura 17). Esto se debe principalmente a ingresos generados
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por intereses por fondos remanentes de los primeros ejercicios de la
Universidad que no llegaron a ejecutarse.
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Figura 17: Ingresos por fuente de financiamiento. Fuente: SIU-Pilaga

Asimismo, al observar la apertura de los Recursos Propios en
la Figura 18 se observa un incremento en los ultimos anos de la pro-
porcion de ingresos provenientes por la prestacion de servicios, princi-
palmente por posgrados, diplomaturas, cursos, y capacitaciones aran-
celadas, junto a los ingresos por convenios tanto con el sector publico
como privado. En este sentido, se evidencia que ese componente
acompana el desarrollo y la consolidacion de capacidades fundamen-
talmente de vinculacion y transferencia tecnologica.
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Figura 18: Desagregacion de recursos propios. Fuente: SIU-Pilaga

Por otro lado, al analizar la evolucidn de los ingresos corrientes
y de capital, se observa que en los ultimos dos egjercicios han incre-
mentado su participacion en forma significativa. Esto es el resultado
de la gestion apuntada a conseguir financiamiento para la construc-
cion de aulas en el Campus UNRaf, dentro del Programa Nacional de
Infraestructura Universitaria Il - Fase B del Ministerio de Obras Publicas
de la Nacion, con financiamiento del Banco de Desarrollo de América
Latina (CFA). Asimismo, a finales del gjercicio 2022 se recibieron parte
de los fondos correspondientes a la obra del Edificio Ciencia y Tecni-
ca dentro del marco del Programa Construir Ciencia del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia e Innovacion de la Nacion.
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Figura 19: Evolucion de los ingresos. Fuente: SIU-Pilaga

Es importante mencionar que todos los ingresos se canalizan
a traves de la Universidad, por lo que no existen fundaciones, otras
entidades u organismos vinculados.

Ejecucion Presupuestaria

Al analizar la ejecucion presupuestaria por fuente de financia-
miento, se ve un incremento de ejecucion de recursos propios (FF12) y
recursos con afectacion especifica (FF13). Esto se debe principalmente
a la construccion del Edificio 4 del Campus de la Universidad generado

integramente con fondos de esta casa de estudios. Asimismo, se gje-

cutaron con fondos propios las siguientes obras en el Campus:

- Edificio de Laboratorios.

+ Frente de ingreso al Campus UNRaf (fachada).

+Accesibilidad al Campus Universitario (estacionamiento y veredas).
Parcialmente financiada con fondos de SPU).
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Figura 20: Ejecucion Presupuestaria por Fuente de Financiamiento. Fuente: SIU-Pilaga

Una mirada mas profunda sobre la gjecucion de los recursos propios
confirma lo mencionado anteriormente. La mayor parte de estos re-
cursos se utilizaron para la ejecucion de obras, inciso 4 - Bienes de
Uso (Figura 21). En segundo lugar, gastos en Inciso 3 - Servicios No
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Personales vinculados principalmente a honorarios por servicios pro-

fesionales para el dictado de posgrados, diplomaturas, cursos, y capa-

citaciones.
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Figura 21: Ejecucion presupuestaria FF 12. Fuente: SIU-Pilaga

Por otra parte, al analizar la ejecucion presupuestaria de fuente
de financiamiento 11 - Tesoro Nacional, la ejecucion del Inciso 1 Gastos
en Personal representa el mayor porcentaje, alcanzando un promedio
del 76% en el periodo analizado. En segundo orden de importancia se
encuentra la gjecucion del Inciso 3 Servicios No Personales, principal-
mente contratos de prestacion de servicios profesionales y alquileres,
con un promedio de 19%.

100%
Q0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

M Bienes de Consumo [l Bienes de Uso B Gastos en Personal [l Servicios no Personales W Transferencias

Figura 22: Ejecucion Presupuestaria F11 por Inciso. Fuente: SIU-Pilaga

Una revision de la ejecucion del total de las fuentes de finan-
ciamiento (Figura 23) permite ver como ano a afo se incrementa la
inversion en el Inciso 4 - Bienes de Uso, tal como se detallé con ante-
rioridad
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Figura 23: Ejecucion Presupuestaria por Inciso. Fuente: SIU-Pilaga

Al comparar los ingresos de fuente 11 con su ejecucion presu-
puestaria se observa que los gastos de la UNRaf no superan a la suma
de ingresos recibidos, lo que evidencia una situacion de equilibrio pre-
supuestario (Figura 24). EL mismo comportamiento ocurre con el resto
de las fuentes de financiamiento.
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Figura 24: Fuente 11 - Ingreso vs. Ejecucion. Fuente: SIU-Pilaga

Ve

Los procedimientos de compras y contrataciones de la UNRaf
se ajustan a su marco normativo que incluye el Decreto 1023/2001, Re-
gimen de contrataciones de la administracion nacionaly el Reglamen-
to de compras y contrataciones de la Universidad Nacional de Rafaela
(Ordenanza UNRaf CS N° 004/2022). A su vez, existe un Pliego unico
de basesy condiciones generales del regimen de contrataciones de la
Universidad Nacional de Rafaela.

Para llevar adelante la gestion de los procesos de compra, la
UNRaf implemento SIU Diaguita. El portal de compras publicas, utiliza-
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do desde 2020, esta disponible en la web de la Universidad, asi como
los requerimientos para la gestion de registro de proveedores.

Gestion del Ltécni iministrati

Para desarrollar las tareas de apoyo a la gestion, la Universidad
cuenta con un incipiente plantel de personal técnico profesional, ad-
ministrativo y de mantenimiento. El proceso de construccion institucio-
nal lleva a que la estructura organica recientemente aprobada aun no
se encuentre totalmente implementada. Para ello, sera preciso com-
pletar los concursos pertinentes y la consolidacion de las capacidades
de gestion de la UNRaf,

La gestion de los recursos humanos se lleva a cabo desde
2016 de manera vinculada al sistema informatico SIU Mapuche, provis-
to por el Sistema de Informacion Universitaria, dependiente del Con-
sejo Interuniversitario Nacional (CIN). Este sistema no solo permite la
liquidacion integra de haberes, sino la gestion de cargos, licencias, no-
vedades, certificaciones y la comunicacion con SIU Pilaga, Ministerio
de Educacion, y AFIP. La temprana implementacion del sistema que
acompano el primer ano académico de la Universidad le dio robustez
al proceso.

Es preciso mencionar que el trabajo colaborativo del Departa-
mento de Relaciones laborales y de informatica permitic avanzar en la
digitalizacion de procesos. Se implementd un modulo de recibos de
sueldo digitales a traves de la intranet UNRaf. En agosto de 2020 se
implemento su firma digital.

Cabe mencionar que a partir de la implementacion de la norma
ISO 9001:2015 se formalizo la planificacion y el desarrollo de un plan
anual de capacitacion en tematicas diversas. Estas incluyen desde el
manejo de herramientas y tareas de los puestos de trabajo, como otras
de interés mas general como pueden ser: Ley Micaela, Reanimacion

cardio-pulmonar (RCP) y Desfibrilador externo automatico (DEA), pre-
vencion y manejo de fuegos, sistema de Calidad ISO 9001.2015, entre
otros.

Finalmente, el trabajo articulado con el area de Bienestar Uni-
versitario dio lugar a la implementacion y sostenimiento de una pausa
activa de frecuencia semanal.

Tabla 2: distribucion del personal no docente.

Unidad Académica

Técnico profesional Administrativo AsistencialM antenimiento y servicios Otros Total

Facultaqv de Cultura, _ 1 1 o o o 2
Educacion y Conocimiento

Facultad de Sociedad,
Estado y Gobierno

Facultad de Tecnologias e
Innovacion para el Desarrollo

Rectorado 7 30 [o] 3 o] 40

IMPLEMENTACIéN DE SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD

De manera complementaria al esfuerzo institucional para ga-
rantizar el control y la transparencia de los procesos, la Universidad
comenzoé en 2019 un camino de mejoramiento de los procedimientos
de gestion que contribuya a optimizar el desemperno institucional en
todos sus aspectos. Asi, esta casa de estudios trabajo para conseguir
la certificacion de calidad ISO 9001:2015 del Instituto Argentino de Nor-
malizacion y Certificacion (IRAM).

La certificacion ISO 9001 colabora con las organizaciones en
planificar sus procesos y sus interacciones, para asegurar que los mis-
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mos se gestionen adecuadamente. El pensamiento basado en riesgos
permite determinar los factores que podrian generar desvios en los re-
sultados planificados, desarrollar controles preventivos para minimizar
los efectos negativos y detectar oportunidades de mejora. El sistema
contribuye a la eficiencia y eficacia de la organizacion en el logro de los
resultados previstos.

El proceso se inicio con el apoyo de una consultoria para con-
cretar laimplementacion de un sistema de gestion de Calidad. El equi-
po establecio un plan de trabajo en diez etapas desarrolladas en el
ano 2020 al téermino del cual la UNRaf alcanzo su certificacion.

Los procesos alcanzados por la certificacion comprenden
Gestion Académica, Biblioteca, Recursos Humanos, Compras y Con-
trataciones, Titulos y Concursos, Normativa Universitaria y Ejecucion
presupuestaria. De este modo, se ha logrado que cada area desarro-
lle indicadores que favorezcan el control de su gestion y tiendan a la
mejora continua de los procesos. Ademas, se doto a la institucion de
herramientas que favorecieron la ejecucion cotidiana de los procesos.

RELACIONES INTERNACIONALES DE
LA UNRAF

Desde su creacion, la UNRaf jerarquiza su proyeccion y vincu-
lacion internacional, entendiéndose como un ambito estratégico para
potenciar cada una de sus funciones sustantivas e impactar en el terri-
torio.

A estos fines, el area de relaciones internacionales lleva ade-
lante la gestion de convenios marco y especificos con instituciones
extranjeras, asi como la gestion de intercambios y experiencias de mo-
vilidad de miembros de la comunidad UNRaf.

- : i

La UNRaf, a fines de 2021, contaba ya con 36 convenios marco
y especificos con instituciones de 17 paises (Alemania, Espana, Francia,
Italia, Estados Unidos, China, Brasil, México, Paraguay, Vietham, Ecua-
dor, Canada, Colombia, India, Chile, Uruguay, y Venezuela).

América del Norte
9.5%

Asia

América Latina
45.2%

Europa

31.0%

Figura 25: Convenios bilaterales con Instituciones de Educacion Superior Extranjeras
por continente 2015-2021. Fuente: elaboracion propia.

Como indica la grafica, de los 36 convenios, el 45,2% (19), se
firmo con universidades e institutos de Ameérica Latina. Por otra parte,
el 31% (13) se suscribio con instituciones de educacion superior euro-
peas. En menor medida, con Asia se firmo el 14,3% (6) y con América del
Norte el 9,5% (4).

De los datos anteriores, cabe destacar la construccion de vin-
culos con Asia, lo que representa un aporte innovador para las institu-
ciones educativas de la region.
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Es a partir de esta vinculacion institucional internacional que
la UNRaf ha podido llevar adelante una multiplicidad de intercambios
bilaterales y multilaterales. Cabe destacar la visita a la UNRaf y a la
ciudad de Rafaela de acadéemicos y personal administrativo de uni-
versidades de Alemania, Espana, Francia, Brasil, China, Uruguay, entre
otros.

Ademas, se realizaron diferentes misiones y visitas a universi-
dades partner en ltalia, Alemania, Estados Unidos, Brasil, Uruguay, y
Francia. Con este ultimo pais se destaco, por ejemplo, la participacion
de representantes de la Direccion de Relaciones Internacionales de la
UNRaf en la International Staff Week en 2019.

La Direccion también ha apoyado a la internacionalizacion de
las propuestas formativas de la UNRaf, lo que implica, por ejemplo, las
gestiones para participar en ferias y seminarios internacionales. Una
actividad clara ha sido la participacion de estudiantes de la universi-
dad en la International Business Week en 2021y 2022.

A su vez, se menciona que la UNRaf ha trabajado con univer-
sidades partner en la presentacion de trabajos de investigacion con-
juntos y en creacion de nuevas carreras de posgrado. Es necesario
mencionar que, en el marco del convenio con la Universidad Tecno-
logica del Uruguay, Instituto Tecnologico Regional Norte (UTEC-ITRN)
y la Universidad Federal de Rio Grande (FURG) de Brasil, la UNRaf se
incorporo al Posgrado binacional en Robotica e Inteligencia Artificial,
convirtiéndose este en trinacional.

Respecto a la participacion y vinculacion con organismos in-
ternacionales y otras instituciones de caracter multilateral, la UNRaf
firmo acuerdos de colaboracion con el Centro Latinoamericano de
Estudios Politicos y Economicos de China (CLEPEC); la Comision Eco-
nomica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL); y un ultimo convenio
que involucra a tres instituciones: Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN), Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) y Asocia-
cion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior

(ANUIES). Este ultimo dio inicio a la participacion de la UNRaf en el
Programa de Intercambio Académico Latinoamericano, PILA, a partir
del segundo semestre de 2018.

Es necesario mencionar tambiéen que la UNRaf adhirio a princi-
pios de 2019 a la Union de Universidades de América Latinay el Caribe
(UDUAL), que posibilitd su participacion en las convocatorias del Pro-
grama Académico de Movilidad Educativa (PAME), a partir de la convo-
catoria 2021-2022.

- le.int bi ilidad

En 2018, la UNRaf tuvo sus primeras actividades en el progra-
ma de intercambio PILA de estudiantes de grado, académicos, ges-
tores e investigadores entre Universidades argentinas, colombianas y
mexicanas. Hasta 2022, PILA posibilito la recepcion de 28 estudiantes
extranjeros, tanto de manera presencial como virtual. Paralelamente,
15 estudiantes de la UNRaf fueron recibidos de manera presencial o
virtual por universidades extranjeras. Con respecto a personal docen-
te, no docente e investigadores, se han recibido 2 personas de nacio-
nalidad colombianay 4 agentes de la UNRaf realizaron experiencias en
otros paises.

Por su parte, el Programa acadéemico de movilidad educativa
(PAME) habilité que estudiantes regulares cursen parte de sus estu-
dios de manera virtual en una universidad extranjera. Asimismo, se re-
cibio a 1 estudiante de nacionalidad boliviana.
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CARACTERIZACION Y EVOLUCION DE LA OFERTA EDUCATIVA

En la actualidad la UNRaf desarrolla una oferta académica nutrida y diversa que abarca los niveles de pregrado, grado y posgrado. Esto se

complementa con otras propuestas de formacion que incluyen diplomaturas y cursos.

Carreras de grado, pregrado y posgrado

Carreras de grado Titulo intermedio

DI

Licenciatura en Disefio

Industrial
MAD Licenciatura en Medios Tecnicatura Universitaria en Medios
Audiovisuales y Digitales Audiovisuales y Digitales
Licenciatura en Relaciones del
RRTT Trabajo
Licenciatura en Produccion de
vJ Videojuegos y Entretenimiento Tecnicatura Universitaria en Desarrollo de
Digital Videojuegos y Narrativa Interactiva
GT Licenciatura en Gestién de la Tecnicatura Universitaria en Analisis de
Tecnologia Tecnologias
IC Ingenieria en Computacion
Licenciatura en Administraciony Tecnicatura Universitaria en
AGI Gestion de la Informacion Administracion y Gestién de la Informacion
Licenciatura en Tecnicatura Universitaria en Andlisis de
AGRO Agroinformatica Datos
Licenciatura en Industrias Tecnicatura Universitaria en Industrias
CREA Creativas - Modalidad Creativas
a distancia
BIO Licenciatura en Bioinformatica Tecnicatura Universitaria en Andlisis

de Datos

Tabla 3: Oferta académica vigente en el ano académico 2022. Fuente: SIU-Araucano.

Ciclos de complementacion curricular

EDU Licenciatura en Educacion
1A Licenciatura en Industrias Alimentarias
GT Licenciatura en Gestion de la Tecnologia

Licenciatura en Ciencias del Entrenamiento

CE

Licenciatura en Automatizacion y Robotica
BOT Y

Licenciatura en Educacion - Modalidad a distancia
EDU

Carreras de pregrado

MEC Tecnicatura Universitaria en Mecatrénica

DEP Tecnicatura Universitaria en Entrenamiento Deportivo

Carreras de posgrado

UNI Especializacién en Docencia Universitaria

MBA Maestria en Administracion de Empresas
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La UNRaf es una universidad que completo siete anos acadé-
micos, comprendidos entre 2016 y 2022. En ese lapso paso de brindar
una oferta de tres carreras de grado a contar con un catalogo que in-
cluye diez carreras de grado (nueve licenciaturas y una ingenieria); seis
ciclos de complementacion curricular; dos carreras de pregrado como
las tecnicaturas universitarias; y dos carreras de posgrado (una espe-
cializacion y una maestria).

20
15
10
5
o]
2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Grado B Pregrade W Posgrade

Grafico 26: Evolucion de la oferta académica de la UNRaf. Fuente: SIU-Araucano®

La evolucion de la oferta académica de la UNRaf tiene su raiz
en el proyecto institucional presentado en el ano 2015 para el que se

05 Los anos de referencia corresponden a la creacion de las carreras, pudiendo o
no coincidir con la apertura de la primera cohorte.

realizo un relevamiento de las necesidades del territorio en materia de
carreras. Esto, sumado al vinculo con el entramado productivo, el mu-
nicipio localy los gobiernos provincial y nacional, dio origen a la prime-
ra oferta de grado de la nueva Universidad. Fueron tres las carreras que
iniciaron el proceso: Licenciatura en Diseno Industrial, Licenciatura en
Relaciones del Trabajo y Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digita-
les.

Tanto el proyecto institucional como luego el Estatuto de la
UNRaf expresan una mision, vision y valores que guian la consolidacion
de carreras vinculadas a la innovacion, la creatividad y la tecnologia. De
alli la creacion de propuestas como la Licenciatura en Produccion de
Videojuegos y Entretenimiento Digital, la Licenciatura en Administra-
cion y gestion de la Informacion, la Licenciatura en Bioinformatica, la
Licenciatura en Agroinformatica, la Licenciatura en Industrias Creativas,
y la Maestria en Administracion de Empresas.

Si bien hasta el momento la UNRaf no posee estudios cuanti-
tativos referidos a la proyeccion de demanda de las carreras, el pro-
ceso se apoya en la nutrida relacion con el medio, sus necesidades y
oportunidades. La UNRaf, desde sus inicios, forma parte del Consejo
Universitario Rafaela (CUR). Este espacio se encuentra integrado por
todas las casas de estudios superiores y universitarios de la ciudad y el
Municipio. A esta instancia, se suman el Relevamiento Socioecondmico
y la Encuesta a estudiantes que finalizaron sus estudios medios. Estos
estudios son desarrollados por el ICEDeL. Alli se determina una reali-
dad global de cada institucion, de la ciudad y de su zona de influen-
cia, al posibilitar un equilibrio entre las propuestas ofrecidas por cada
casa de estudio y la demanda del territorio. De aqui el surgimiento de
carreras como Tecnicatura en Mecatronica, Licenciatura en Industrias
Alimentarias, Tecnicatura en Entrenamiento Deportivo, Ingenieria en
Computacion, Especializacion en Docencia Universitaria, y Licenciatura
en Educacion.

Ademas, la UNRaf tiene como uno de sus ejes de trabajo la
internacionalizacion. A traves del vinculo con otras universidades, se
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desarrollaron propuestas formativas similares cuyos ejes transversales
estan referidos a la innovacion tecnologicay a los avances de la Indus-
tria 4.0. Se encuentran en este grupo la Licenciatura en Gestion de la
Tecnologia y la Licenciatura en Automatizacion y Robotica.

Ed i6n.a distanci

Desde los inicios de su actividad acadéemica, la UNRaf se valio
de elementos de la Educacion a Distancia (EaD) para apoyar los pro-
cesos de ensenanza aprendizaje de modalidad presencial. Asi, genero
una plataforma tecnologica donde se crearon los primeros ambitos de
aprendizaje en el entorno virtual. Estos espacios fueron repositorio de
materiales de catedra y soporte de actividades.

La implementacion progresiva de la plataforma permitio atra-
vesar trayectorias de aprendizaje que llevaron a experiencias mas ricas
en entornos virtuales. Sobre esta base, en 2019 se creo6 el Programa
de Educacion Virtual, dependiente de la Secretaria Académica de la
UNRafy fue a partir de este hito que se reconfiguro la plataforma para
dar lugar al Campus virtual UNRaf.

En este marco, y dentro del proceso evolutivo que transita la
institucion, desde la Secretaria Académica se diseno el Sistema Insti-
tucional de Educacion a Distancia (SIED) que fue creado por la Resolu-
cion Rectoral N* 098/2019.

EL SIED de la UNRaf adscribe a las definiciones en materia de
EaD considerada como una alternativa democratizadora del acceso a
la educacion, especialmente para aquellos/as estudiantes que viven
lejos de las universidades y/o tienen obligaciones laborales y/o fami-
liares, al incorporar diversos sectores al ambito universitario. Por otra
parte, la EaD genera innovaciones no solo en relacion con la incorpora-
cién de tecnologias, sino en torno de la gestion de esta opcion educa-
tivay de la propuesta pedagogica de la institucion. Ademas, permite la
expansion de la oferta educativa de la UNRaf, centrada en sus ambitos
de interés, expresados en su proyecto institucional, es decir, en torno

de las innovaciones en materia de vinculacion tecnologica, del em-
prendedorismo, del trabajo asociado y de la planificacion estratéegica.

Anivel estructura, el SIED depende de la Secretaria Acadéemica
y se organiza a través de una coordinacion general que tiene a su car-
go unidades involucradas en los diferentes aspectos de la educacion
a distancia. La creacion del sistema también regulo la actividad de do-
centes y estudiantes. El equipo docente esta formado por tres perso-
nas: el/la tutor/a, el/la procesador/a didactico/a y el/la profesor/a.
Quien procesa didacticamente acompana a quien imparte la clase en
aspectos pedagogicos y técnicos durante la cursada, mientras que el/
la tutor/a se centra exclusivamente en el seguimiento administrativo
del estudiante y no en la trasmision de los contenidos.

La creacion del SIED involucré a tres carreras de la oferta aca-
démica: Licenciatura en Produccion de Videojuegos y Entretenimiento
Digital, Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales, y Licenciatu-
ra en Gestion de la Tecnologia. Estas propuestas formativas presencia-
les incluyeron entre el 30 y el 50% de su plan en modalidad a distancia.

El SIED fue sometido a evaluacion por parte de la CONEAU,
quien reviso la consistencia de la propuesta pedagogica, didactica y
técnica, asi como la conformacion de su equipo (perfiles y experiencia),
los procedimientos de trabajo, los metodos de creacion de contenidos
y materiales educativos, la capacitacion a docentes y estudiantes, las
estrategias de tutoria, los métodos de evaluacion, la autoevaluacion, la
investigacion prevista en materia de educacion a distancia, las tecno-
logias utilizadas, y la administracion general. Como resultado del pro-
ceso, el SIED de la UNRaf obtuvo una recomendacion favorable de la
CONEAU (IF-2020-40979939-APN-DEI#CONEAU). El dictamen incluyo
una serie de observaciones y un periodo de tres anos para su subsa-
nacion.

Superada la instancia de evaluacion, se comenzaron a disenar
propuestas formativas susceptibles de desarrollarse totalmente de
forma virtual. La Licenciatura en Industrias Creativas inicio su inscrip-
cion en 2021 convirtiendose en la primera propuesta de este tipo de la




72 Universidad Nacional de Rafaela

UNRaf. En 2022 se sumo a la oferta académica la modalidad virtual del
ciclo de complementacion curricular (CCC) de Licenciatura en Educa-
cion y en 2023 el CCC de la Licenciatura en Administracion y Gestion
de la Informacion.

A continuacion, se describe la trayectoria de cada una de las
propuestas que sostiene la Universidad.

Licenciatura en Diseno Industrial

La Licenciatura en Diseno Industrial inicio su actividad acade-
mica en 2016. Esta carrera expresa una mirada disciplinar contempo-
ranea, acorde al perfil innovador que propone la UNRaf. El hecho de
que la carrera no se encuentre encorsetada en las habituales unidades
academicas de Arquitectura o Artes, sino en el ambito de las Tecnolo-
gias para el Desarrollo y la Innovacion, permite que el diseno pueda
expresarse como una potente herramienta para la innovacion produc-
tivay el desarrollo territorial, definido en funcion a las demandas de un
contexto que modela las respuestas que brinda. Esta oportunidad para
liberar y poner en valor los aportes que la disciplina ha efectuado en
las ultimas décadas es lo que ha llevado a inocular de sentido proyec-
tual a la totalidad de las asignaturas, propendiendo a la construccion
de conocimiento colectivo que se lleva adelante mediante la utiliza-
cién del taller como dispositivo pedagogico.

La carrera cuenta con 28 graduados/as cuyos proyectos fina-
les desarrollados para el egreso se destacan por un fuerte impacto
territorial y por favorecer la insercion laboral. Esto ha generado una
creciente comunidad profesional y académica que se expresa de di-
versos modos. Ejemplo de ello son los 10 estudiantes adscriptos que
se sumaron en 2022 a las catedras de la carrera; las 125 personas que
participaron de manera presencial en la quinta edicion del DIEX, el
evento anual que lleva adelante la licenciatura; o los/as siete egre-
sados/as seleccionados para participar en Innovar 2022 (el Concurso
Nacional de Innovaciones, organizado por el MiNCyT).

La carrera cuenta con un cuerpo docente de excelencia, inte-
grado por profesores con amplia experiencia académica (varios, titu-
lares en otras universidades publicas nacionales), que cuentan forma-
cion de posgrado. También la integran jovenes docentes. Dicho cuerpo
docente ha desarrollado trabajos de investigacion, teniendo a la fecha
dos proyectos en curso. Con ellos se ha participado de congresos de
orden nacional e internacional. También, docentes y graduados/as
participan de actividades de articulacion con la comunidad, transfe-
rencia y vinculacion con el sector productivo, a traves de las acciones
que se desarrollan especialmente en los laboratorios de Diseno Indus-
trial y de Economia Circular del UNRaf Tec.

En cuanto a la evolucion de la carrera, cada nuevo ciclo lectivo
presenta renovados desafios y, desde la direccion, se hacen multiples
ajustes para adecuar cada asignatura a los desafios que presenta la
realidad. La mayor prueba de esto fue la adaptacion que la carrera hizo
de sus logicas, adecuandose de manera innovadora al formato virtual
durante la pandemia. Lo aprendido en ese contexto ha servido para
incorporar tecnologias, herramientas didacticas y canales de comuni-
cacion para transformarlos en innovaciones pedagodgicas implemen-
tadas en la vuelta a la presencialidad, mientras continda la reflexion
permanente de las practicas.

Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales

La Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales forma par-
te de la oferta académica inicial de UNRaf. Su primera cohorte ingreso
en 2016. MAD propone un plan de estudios que reformula la formacion
de un campo disciplinar (Comunicacion) que se modifico ampliamen-
te con la llegada de los medios digitales. El objetivo principal de la
carrera es formar profesionales que puedan afrontar el dia a dia de
la comunicacion y sus nuevas formas, tanto en ambientes de trabajo
privados como publicos, a traves de los medios digitales. La carrera ya
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completd dos ciclos, cohorte 2016 y 2017, con un total de 28 gradua-
dos/as entre técnicos/as universitarios/as y licenciados/as en Medios
Audiovisuales y Digitales.

El recorrido de maduracion de la carrera llevo a una mejora en
la definicion del perfil del estudiante MAD. Al tratarse de una propuesta
emergente que fusiona nuevos conocimientos con practicas tradicio-
nales, se necesitd de un plan de comunicacion para dar a conocer de
qué se trata estudiar esta carrera. En 2020 se produjo el primer cambio
en el plan de estudios, lo que introdujo la titulacion intermedia (Tec-
nicatura en MAD). Este cambio facilito el recorrido acadéemico de sus
estudiantes y mejord las condiciones de correlatividades. Se habia
advertido que el diseno original obstaculizaba la continuidad con de-
mandas en la condiciones de regularidad cursado y fue reformulado.

La creacion del Laboratorio de Medios Audiovisuales y Digi-
tales (MADLab) en 2017 fue un paso fundamental para sostener y or-
ganizar la investigacion en conjunto con la docencia. Desde 2018 a la
fecha, docentes y estudiantes MAD han desarrollado 12 proyectos de
investigacion que tienen como principal motivacién encontrar nuevas
formas de comunicacion usando las nuevas tecnologias. EL MADlab
hoy en dia es una productora de contenido que tiene vinculos con mas
de 30 empresas y 15 instituciones publicas, por donde han pasado 18
becarios y becarias, y 15 docentes .

En 2021 se realizd la primera edicion del Festival de la Licen-
ciatura en Medios Audiovisuales y Digitales, MADFEST, y en 2022 su
segunda edicion consolido el formato. El programa de actividades in-
cluyo talleres, charlas, encuentros y experiencias en torno al universo
MAD, de manera gratuita.

Licenciatura en Relaciones del Trabajo

La Licenciatura en Relaciones del Trabajo es la tercera de las
propuestas creadas en 2016, en funcion del proyecto institucional de la

UNRaf. La Universidad comenzo a atender un campo disciplinar tras-
cendental para potenciar el desarrollo del entramado socio-producti-
vo de la region. Uno de los principales objetivos de la carrera es formar
profesionales que sean agentes de cambio del ecosistema laboral del
territorio, y que puedan desempenarse en ambitos complejos, cam-
biantes y desafiantes.

La carrera posee un cuerpo académico interdisciplinario que
integra profesionales de diversas ramas y especialidades. Ano a ano
se fortalece la relacion intercatedras, la articulacion de contenidos a
lo largo de todo el trayecto curricular y el porcentaje de actividades
practicas, experimentales y vivenciales dentro de cada asignatura.

La primera cohorte completd la cursada en el ano 2020, per-
mitiendo contar con las primeras graduadas en 2021. La comunidad de
egresados/as es de 6.

Desde 2022, dos profesionales egresadas integran la comision
de graduados de UNRaf. La carrera se relaciona de manera perma-
nente, tanto con sus estudiantes como con sus graduadas, y genera
canales de intercambio con el fin de promover mayores posibilidades
de crecimiento, impulsar oportunidades y hacer mas solida la identi-
dad de la comunidad a la que pertenece.

La Licenciatura en Relaciones del Trabajo desarrolla variadas
actividades extracurriculares y transversales a lo largo de cada ano,
dirigidas a estudiantes. Tienen la finalidad de consolidar el proceso de
aprendizaje y dotar de herramientas modernas que permitan a futu-
ros/as egresados/as implementar de manera tangible las transforma-
ciones que las organizaciones necesitan en el presente y en el futuro.
Algunas que se han desarrollado son: talleres de complemento en te-
maticas de recursos humanos (RRHH), conversatorios con especialis-
tas e investigadores de prestigiosa trayectoria, y jornadas de reflexion
e integracion con el cuerpo docente, entre otras. Asimismo, la carrera
realiza actividades de articulacion con escuelas, camaras empresarias,
consultoras de RRHH y sindicatos, como asi también brinda charlas de
actualizacion sobre topicos de interes para la comunidad en general.
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Ademas de la actividad docente, la carrera desarrolla activida-
des de investigacion cientifica, con proyectos aprobados en las con-
vocatorias anuales de UNRaf desde el ano 2019. Adicionalmente se
presentan proyectos de investigacion en convocatorias provinciales y
nacionales.

Licenciatura en Produccion de videojuegos y entretenimiento digital

La Licenciatura en Produccion de videojuegos y entreteni-
miento digital dio inicio en el aho académico 2017 atendiendo un cam-
po disciplinar emergente de minimo desarrollo en el pais. La UNRaf
ofrecia, asi, la primera carrera de grado en la materia en Argentina.
Uno de los principales objetivos de la propuesta es ofrecer una forma-
cion orientada a la produccion que integre las diversas areas de cono-
cimiento involucradas en la creacion de videojuegos (programacion,
arte, diseno y narrativa), asi como su gestion en tanto industria de la
economia del conocimiento.

La carrera logro conformar un cuerpo acadéemico diverso que

combina perfiles profesionales de carreras tradicionales y especialis-
tas de la industria. Transito la primera cohorte pudiendo completar exi-
tosamente el ciclo y, de esta manera, contar con 3 graduados/as.
A lo largo del proceso se identificaron oportunidades de mejora que
llevaron a la formulacion de un cambio de plan de estudio. Esta reor-
ganizacion incorporo el titulo intermedio Técnico/a Universitario/a en
Desarrollo de Videojuegos y Narrativa Interactiva, que ya cuenta con
37 graduados/as. Sobre esta nueva estructura se profundizaron las
oportunidades de coordinacion entre los diferentes equipos de cate-
dra y se complementaron los conocimientos adquiridos en cada ma-
teria con el trabajo del taller de cada ano. Asi, el estudiantado ejercita
la produccion de videojuegos mas complejos ano a ano.

La carrera desarrollo dos eventos transversales que convocan
e integran a su comunidad, visibilizan sus capacidades y desarrollan
vinculos interinstitucionales. El primero de ellos es «La Jam», la com-

petencia de desarrollo de videojuegos de la UNRaf que se realizo por
primera vez en 2021y se reeditd en 2022. El segundo de los eventos es
la muestra de talleres, espacio de presentacion y puesta en valor del
trabajo llevado adelante que desafia a los/as estudiantes a poner a
prueba sus capacidades de comunicacion.

Ademas de la actividad docente, la carrera logrd desarrollar
sus primeras experiencias en investigacion cientifica, con un proyec-
to en la convocatoria UNRaf 2019 y otro aprobado en la edicion 2022.
Sin embargo, el mayor desarrollo relativo lo tuvo en las acciones de
transferencia y vinculacion con el sector socioproductivo, fundamen-
talmente a través del Laboratorio de Experiencia de Usuario del UNRaf
Tec.

Finalmente, cabe destacar la proyeccion internacional que
pudo construir la carrera. En 2019 se firmo el primer convenio con Co-
logne Game Lab (University of Applied Sciences, Alemania) que permi-
tio la realizacion de un primer viaje de estudios de una comitiva de es-
tudiantes y docentes. En el mismo marco, en 2022 se realizo la primera
experiencia de intercambio estudiantil. Por otra parte, en 2021 se firmo
un convenio con St. John 's University (Estados Unidos) y se realizo una
visita en 2022.

Licenciatura en Educacion - Ciclo de Complementacion Curricular

Una de las tres carreras que incorporo UNRaf en 2017 fue la Li-
cenciatura en Educacion, pensada bajo el formato de un ciclo de com-
plementacion curricular de dos anos y medio de duracion. La propues-
ta de formacion disenada comprendio dos momentos que agrupan un
conjunto de asignaturas y seminarios. El primero ofrecia una formacion
basica comuny complementaria de las trayectorias academicas; el se-
gundo, proponia una formacion orientada a las necesidades, eleccio-
nesy a las areas de ejercicio profesional en el campo de la educacion.
Estos ciclos se complementaban con un trabajo final integrador (TFD.
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En el mes de abril de 2017, inicio el cursado de la primera co-
horte que conto con 54 estudiantes inscriptos, siendo en su mayoria de
la ciudad de Rafaela y poblaciones vecinas, ademas de estudiantes de
la localidad de Selva (Santiago del Estero) y de San Francisco (Cordo-
ba). En enero de 2018, la UNRaf anuncio la ampliacion a la convocatoria
para su Licenciatura en Educacion a todos los campos disciplinares,
posibilitando iniciar el ciclo de complementacion (a) todos los Profeso-
res de Educacion Secundaria, Profesores de Ciencias de la Educacion
y de Pedagogia, acreditados con titulo de 4 anos de duracion y 1800
horas reloj de carga horaria minima. Durante ese ano, la Universidad
fortalecio sus vinculos con el territorio de Rafaela y la region con el
objetivo de difundir la oferta académica y ampliar la matricula de es-
tudiantes de las localidades de la zona. Producto de esta politica, se
firmaron convenios de cooperacion con Maria Juana (Castellanos); Es-
peranza, San Jeronimo Norte, Pilar, y Nuevo Torino (Las Colonias); Ce-
res, San Cristobal y San Guillermo (San Cristobal); San Jorge y EL Trébol
(San Martin); asi como de la provincia de Cordoba (Brinkman).

En 2020 la Universidad abrio el cursado de la Licenciatura en
Educacion en San Jorge y El Trébol. En 2021 se inicio el cursado del
primer ano de la Licenciatura en Educacion en la localidad de San Gui-
llermo.

Finalmente, en agosto de 2021, la carrera tuvo a sus primeras
profesionales tituladas oriundas de la localidad de Estacion Clucellas
y Rafaela. Actualmente cuenta con trece profesionales.

De manera paralela se dio inicio al proceso de diseno de una
modalidad virtual, capaz de ofrecer condiciones mas adecuadas para
el perfil del estudiantado. La carrera se apoyo en la aprobacion del
SIED (2021). La carrera bajo la nueva modalidad fue aprobada en 2021
y su primera cohorte dio inicio en 2022 con amplia convocatoria.

Licenciatura en Industrias Alimentarias - Ciclo de Complementacion
Curricular

El CCC en Licenciatura en Industrias Alimentarias comenzo
su dictado en el ano 2017. Se implementd como respuesta a una ne-
cesidad local y regional de ofrecer a egresados/as de la carrera de
Tecnicatura Universitaria en Industrias Alimentarias de la Facultad Re-
gional Rafaela de la UTN, la posibilidad de alcanzar el titulo de grado
de licenciatura. Asimismo, contempla a los Técnicos Universitarios en
Analisis de Alimentos y en Tecnologia de Alimentos de la Universidad
Nacional del Litoral, o carreras de pregrado similares. En elano 2019 se
amplio elingreso para los egresados de carreras de Tecnicos Superio-
res afines a la tematica, para incluir a egresados de institutos terciarios
de la region formados especificamente en el area de la industria lac-
tea.

Para llevar adelante las tareas académicas especificas de la
carrera se conformo un equipo docente con experiencia tanto en el
ambito publico como en el privado. Se destaca que el plantel docente
actual cuenta con doctores, investigadores de CONICET, especialistas,
doctorandos y maestrandos. Desde la implementacion del ciclo han
egresado 7 nuevos profesionales.

Una de las areas que muestran mayor madurez en el trayecto
de esta carrera es la infraestructura de laboratorio. Por su perfil, va-
rios de los espacios curriculares requieren de la realizacion de trabajos
practicos. Al inicio fue necesario generar vinculos para acceder al uso
de Laboratorios externos. Esta situacion se revirtio a partir del segundo
cuatrimestre del ano 2021, con la disponibilidad del edificio de Labora-
torios del Campus, contando con dos espacios destinados a practicas
como el Laboratorio de Quimica y Fisica, y el de Alimentos.

Entre las actividades de investigacion cabe destacar que desde
2017 se llevan adelante diversos proyectos de investigacion y la pre-
sentacion de trabajos en eventos cientificos nacionales e internacio-
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nales, asi como en eventos cientifico-académico internos. Finalmente,
es posible subrayar las actividades de articulacion con la comunidad
con participacion de docentes de la carrera. Esto incluye proyectos
de extension, encuentros con empresas alimenticias y asistencias téc-
nicas. Tambiéen se ofrecieron charlas a estudiantes de nivel medio y
primario, se dictaron cursos de posgrados y se organizaron jornadas
cientifico-técnicas.

Desde el ano 2020 la carrera esta vinculada con la Universidad
Tecnologica de Uruguay con la que trabaja brindando asistencia aca-
démica vy técnica.

Licenciatura en Gestion de la Techologia

La Licenciatura en Gestion de la Tecnologia se inicio en el ano
2018 con el proposito de innovar en un campo curricular ya existente
en lo académicoy para ser la Unica carrera con una fuerte impronta de
caracter tecnoldgico aplicado a la gestidon de las organizaciones, unica
en nuestro pais. Los objetivos principales de la carrera se centran en
formar profesionales orientados a soluciones integrales, innovadoras
y sostenibles en diversos campos de la produccion de bienes y ser-
vicios en el ambito de las organizaciones, instituciones, organismos, y
empresas publicas y privadas.

Esta propuesta academica se conformo por un equipo de pro-
fesionales docentes con perfiles, experiencia y conocimiento en las
nuevas tecnologias aplicadas a la gestion como fuente de informacion
para la toma de decisiones. La propuesta ya completd un primer ci-
clo correspondiente al titulo intermedio y hay estudiantes avanzados
pronto a finalizarla.

La carrera desarrolla un evento transversal que convoca e inte-
gra a la comunidad de estudiantes, donde se visibilizan sus capacida-
des y se desarrollan vinculos interinstitucionales. Se trata de «Desafio
GT», una competencia que cada ano plantea un problema de impacto
territorial a resolver con soluciones tecnologicas innovadoras sosteni-

das por un modelo de gestion. Estudiantes de diferentes estadios de
avance en la carrera conforman equipos y proyectan soluciones en un
proceso de diez dias guiados por un tutor de la carrera y evaluados por
un jurado conformado por profesionales vinculados al problema. Esta
actividad permite que las catedras coordinen y articulen contenidos,
para que sus estudiantes integren teoria y practica. Ya se realizaron
dos ediciones correspondientes a los anos 2021y 2022.

Finalmente, se destaca la proyeccion internacional que pudo
construir la carrera a través la participacion de estudiantes que realizan
intercambios con universidades de Latinoamérica, como es el caso del
Programa PILA donde la carrera recibio estudiantes de Colombia. En
2022 una alumna de la carrera fue seleccionada para participar del
programa Huawei Seeds for the future junto a estudiantes y docentes
de todo el pais, siendo su equipo ganador de la instancia Argentina.

Licenciatura en Gestion de la Tecnologia - Ciclo de Complementacion
Curricular

Con posterioridad al inicio de la Licenciatura en Gestion de la
Tecnologia, se cred en 2019 un Ciclo de Complementacion Curricular
con el objetivo de formar profesionales que cuenten con un titulo de
Técnico/a Superior. Su finalidad es profesionalizar el talento de la re-
gion, al capacitar a profesionales que puedan llevar adelante procesos
de cambios tecnologicos en organizaciones.

La carrera fue disenada con un cursado presencial, y se desa-
rrolld en las instalaciones de ITEC EL Molino de la ciudad de Esperanza.
En relacion con el cuerpo docente, los/as profesores/as se desempe-
nan tanto en el Ciclo como en la Licenciatura. Esto posibilita un desa-
rrollo coordinado de los contenidos que se dictan en ambas carreras.

A lo largo del proceso se identificaron oportunidades de me-
jora que llevaron a la formulacion de un cambio en la modalidad de
cursado, que repercutio también en la tarea docente. Esta nueva es-
tructura se implementara en proximas cohortes.
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Ingenieria en Computacion

En 2019 dio inicio la primera carrera de ingenieria de la UNRaf,
Tiene entre sus objetivos formar profesionales de excelencia con inte-
rés en las diversas areas relevantes para la region, y fomentar el trabajo
interdisciplinario y la innovacion a traves de una actitud emprendedo-
ra.

La carrera fue disenada con un plan de desarrollo con metas
a corto, mediano y largo plazo para asegurar el mantenimiento y la
mejora de la calidad. Para estos fines, se gestionaron equipamientos
necesarios para la ensenanza de calidad en las diversas asignaturas
que se dictan, a través del Programa de Apoyo al Desarrollo de Univer-
sidades Nuevas (PROUN).

Se han firmado convenios con empresas, asociaciones pro-
fesionales y otras entidades relacionadas con la profesion que seran
claves en el proceso de dictado de la catedra Practica Profesional Su-
pervisada (PPS). Estas tienen su desarrollo en el ambito de software y
servicios informaticos y también en la industria del rubro metalmeca-
nico y alimenticio de Rafaela y la region. Asimismo, a través de conve-
nios marco de cooperacion es posible realizar actividades de exten-
siony PPS en el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA);
la Camara de Empresas de Desarrollo Informatico de Rafaela (CEDI); el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI); y el Instituto de Capa-
citacion y Estudios para el Desarrollo Local (ICEDelL), entre otras.

Licenciatura en Administracion y Gestion de la informacion

La Licenciatura en Administracion y Gestion de la informacion
se elaboro respondiendo al enfoque que UNRaf define para su oferta
educativa: carreras de indole tecnologica, con fuertes requerimientos
de innovacion y creatividad, no tradicionales, que cubran areas de va-
cancia en la region, y que no se superpongan con la oferta educativa
de las restantes universidades publicas y privadas radicadas en la ciu-
dad.

A partir de ello, esta licenciatura combina la estructura curricu-
lar de la Licenciatura en Administracion y de la Licenciatura en Siste-
mas. En su plan de estudios se observa un bloque amplio de materias
de gestion, asi como tambiéen un grupo de catedras vinculadas a la
informatica y a la tecnologia. Con este programa de estudio se pre-
tende formar profesionales capacitados/as para responder a nuevos
retos en las organizaciones, combinando conocimientos en el area de
administracion, informatica y tecnologia.

La carrera dio inicio en el ano 2019, teniendo como desafio
afrontar la conformacion de los equipos docentes, la comunicacion de
la propuesta innovadora y la gestion de estudiantes, que para su pri-
mer ano era de un total de 163.

Durante los anos 2020, 2021y 2022, se trabajo fuertemente en
diversos temas. En primer lugar, se culminé con la conformacion de los
equipos de catedra para los cuatro anos de la propuesta formativa. En
segunda instancia, se busco sostener la cercania con el grupo de estu-
diantes. En este proceso, se destaca que en elano 2021 la carrera con-
to con sus primeros/as egresados/as de la tecnicatura y en diciembre
del 2022 recibid a sus primeros/as licenciados/as. En tercer lugar, se
busco posicionar a la carrera en la Universidad, la ciudad y region. Para
ello, se desarrollaron actividades de formacion para estudiantes en
tematicas afines a la carrera: curso de Google Ads en el 2019, desa-
rrollo del evento propio de la carrera en los anos 2020, 2021y 2022, y
formacion en oratoria y en estrategias en plataformas comerciales en
el 2022, por mencionar algunos. En esta linea, se busco trabajar fuerte-
mente con organizaciones de la ciudad, llevando adelante encuentros
que permitieran transmitir el perfil de la carrera. Como resultado, la
propuesta logro consolidarse en las busquedas laborales en el ambito
formal y a traves del sistema de pasantias de la Universidad. Asimis-
mo, en 2020 fue considerada la carrera mas elegida por estudiantes
secundarios de la ciudad (ICEDeL, 2021) y para 2022 se encontraba en
una de las seis propuestas mas atractivas (ICEDel, 2022).

La carrera cuenta con 48 técnicos/asy 5 licenciados/as. Como
proyecciones de la propuesta formativa, se buscara trabajar articula-
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damente entre las catedras para avanzar en la consolidacion de la ca-
rrera, asi como también en el vinculo con el territorio para asegurar la
plena insercion laboral de sus estudiantes.

Tecnicatura Universitaria en Mecatronica

La Tecnicatura Universitaria en Mecatronica comenzo en la
ciudad de Rafaela en el ano 2019. De esta forma, se incorpora una
oferta de pregrado en un area académica interdisciplinaria que com-
bina mecanica, electronica, control, y computacion para el diseno vy
desarrollo de sistemas automatizados. La carrera tiene como uno de
sus objetivos formar personal capacitado que pueda satisfacer los ac-
tuales requerimientos de mandos medios para el control y gestion de
los procesos de calidad en el sector productivo.

Esta propuesta formativa se inscribe en el marco del proyec-
to institucional de la UNRaf que reconoce a la innovacion entre sus
valores fundantes, en tanto expresa atributos del territorio donde se
inserta.

En elano 2020, la Tecnicatura comenzo a dictarse en la ciudad
de Sunchales, otorgandole a la propuesta formativa un sello regional,
cuyo ciclo se completo en el ano 2022

El perfil del estudiantado de la carrera es de trabajo, cuyas ac-
tividades extracurriculares se vinculan fuertemente con el entramado
productivo de la ciudad y la zona.

Tecnicatura Universitaria en Entrenamiento Deportivo

La Tecnicatura Universitaria en Entrenamiento Deportivo dio
inicio en el ano académico 2020 como parte de la puesta en marcha
de un polo de formacion deportiva en la UNRaf. En este marco preten-
de atender un primer nivel de expectativas de formacion en el campo
de la actividad fisica y el deporte, sostenidas tanto por sujetos indivi-
duales como por sujetos colectivos como organizaciones de la socie-
dad civil u organismos del aparato estatal.

Se ha podido conformar un cuerpo docente diverso que com-
bina perfiles profesionales de carreras tradicionales y especialistas de
la industria de la actividad fisica 'y el deporte. La primera cohorte com-
pleto su trayecto en 2022 generando asi su primera comunidad de gra-
duados/as.

Ademas de la labor ensenanza, docentes y estudiantes partici-
paron en dos proyectos de articulacion con la comunidad en el marco
de la primera convocatoria de UNRaf (2021), asi como en diversos vo-
luntariados propuestos por la gestion de la carrera. En lo que respecta
a la investigacion cientifica, actualmente se estan desarrollando cuatro
trabajos relacionados con tematicas de interés en el marco de las con-
vocatorias anuales a proyectos de investigacion de la UNRaf.

A lo largo del trayecto se identificaron oportunidades de mejo-
ra. Entre ellas se destaca ampliar las oportunidades del estudiantado
para desarrollar intervenciones practicas desde las catedras especifi-
cas en instituciones sociales y deportivas de la ciudad. Por otra parte,
se proyecta vincular el egreso de estudiantes de la Tecnicatura Univer-
sitaria en Entrenamiento Deportivo con la inscripcion a la Licenciatura
en Ciencias del Entrenamiento (LCE) mediante vinculos entre catedras
de ambas carreras y un proyecto de capacitacion como puente entre
las dos propuestas.

Licenciatura en Ciencias del Entrenamiento - Ciclo de Complementa-
cion Curricular

La Licenciatura en Ciencias del Entrenamiento y Tecnologias
aplicadas es un ciclo de complementacion curricular que comenzé a
dictar sus clases en el ano 2021.

Los objetivos de esta propuesta de grado son: coordinar pro-
cesos de formacion, especializacion y rendimiento deportivo, con un
enfoque dinamico y mediante la utilizacion de tecnologias especiali-
zadas; evaluar rendimientos mediante pruebas funcionales; interpre-
tar los datos recolectados con el uso de la tecnologia; y valorar los
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resultados para poder programar la actividad fisica, para el deporte y
la salud en los diferentes niveles de rendimiento. Ademas, se propone
desarrollar investigaciones innovadoras capaces de construir conoci-
miento sobre poblaciones deportivas y sedentarias, con el objetivo de
tener datos significativos. Tambiéen, dentro de sus fines se encuentran
coordinar e integrar propuestas de trabajo desarrollando nuevas me-
todologias y paradigmas de trabajo relacionadas con diferentes nive-
les de rendimiento y contextos, y asesorar a instituciones educativas,
gubernamentales, deportivas y de salud en proyectos y programas
que aporten a la sociedad una nueva forma de mejorar su estilo y ha-
bitos de vivir.

A partir de la experiencia de la cohorte 2021 se realizé una
adaptacion al plan de estudios que potencia los contenidos orientados
a la investigacion a través de las materias optativas y apoya el avance
de estudiantes a instancias posteriores como el trabajo final de carrera.
La propuesta se encuentra en una fase de consolidacion, al completar
su primera cohorte y en proceso de expansion de su stock tecnolo-
gico. Entre los principales desafios a futuro se propone dar cada vez
mas protagonismo al desarrollo de los contenidos practicos y ampliar
el uso de las herramientas tecnologicas de entrenamiento y evalua-
cion, tanto para el proceso de ensenanza/aprendizaje como para la
investigacion.

Licenciatura en Bioinformatica y Licenciatura en Agroinformatica

Las Licenciaturas en Bioinformatica y en Agroinformatica co-
menzaron a dictarse en la UNRaf en el ano 2021, luego de su aproba-
ciéon por el Ministerio de Educacion en el 2020. Las carreras cuentan
con un ciclo comun, el cual otorga la titulacion de Técnico/a en Anali-
sis de Datos.

Ambas Licenciaturas, en Bioinformatica y Agroinformatica, fue-
ron creadas con el objetivo de formar profesionales con una alta capa-
citacion en ciencias informaticas relacionadas con la programacion, la

matematica, la estadistica, la biologia y la agronomia, necesarias para
la utilizacion de nuevas tecnologias de aprendizaje automatico e inte-
ligencia artificial.

El programa consiste en un ciclo de formacion comun a am-
bas carreras con una fuerte orientacion hacia el analisis de grandes
volumenes de informacion, utilizacion de técnicas informaticas para
el analisis de datos, modelado mediante herramientas de inteligencia
artificial, y los métodos matematicos y estadisticos que los soportan.

En la Licenciatura en Agroinformatica integra saberes de agro-
negocios, automatizacion, robotica, simulacion, logistica y sistemas de
informacion geografica. Por su parte, en la Licenciatura en Bioinforma-
tica se forma a los/as estudiantes en tecnicas modernas de biologia
molecular, genomica, y bioinformatica especificas para la obtencion
de conocimientos en areas claves como la biotecnologia, la genética,
entre otras disciplinas. Es durante este ciclo final que aplican todas las
herramientas informaticas para el analisis de grandes volumenes de
informacion biologica, modelado molecular y técnicas avanzadas de
bioinformatica.

Actualmente las carreras se encuentran desarrollando su pri-
mer ciclo y estudiantes avanzados estan realizando experiencias de
investigacion junto con sus docentes. La funcion de investigacion en
las carreras es muy importante y esto se ve reflejado en la ndmina de
proyectos de investigacion de la Universidad que llevan adelante los/
as docentes de las asignaturas. La mayoria de las catedras poseen un
proyecto de investigacion vigente, y esto se incrementara en Los proxi-
mos anos al comenzar a dictarse materias avanzadas de la carrera.

A su vez, un segmento significativo de los/as docentes se
desempenan como investigadores/as en otros organismos de ciencia
y tecnologia, como son el CONICET y el INTA, lo cual abre las puertas
para que los/as estudiantes puedan continuar con su formacion
académica luego de concluir la formacion de grado.
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Licenciatura en Automatizacion y Robotica - Ciclo de Complementa-
cion Curricular

El avance y consolidacion de la Tecnicatura Universitaria en
Mecatronica se vio potenciado con una nueva propuesta en 2021 un
ciclo de complementacion curricular para que quienes egresan de la
tecnicatura y otras carreras afines puedan alcanzar un titulo de grado
en esta area tecnologica y de innovacion.

Tanto en su propuesta de pregrado como de grado, estas ca-
rreras buscan que los trabajos finales de sus estudiantes aborden pro-
blematicas y proyectos articulados con empresas e instituciones del
territorio.

La Licenciatura en Automatizacion y Robdtica comparte su
cuerpo docente con la Tecnicatura Universitaria en Mecatronica. Con
el fin de fortalecer y consolidar sus capacidades, la UNRaf firmo un
acuerdo con la Universidad Tecnologica del Uruguay (UTEC) y la Uni-
versidad Federal de Rio Grande (FURG) de Brasil para ofrecer una
propuesta trinacional de posgrado en Robotica e Inteligencia Artificial
(PRIA). Esta propuesta jerarquiza al plantel docente y favorece la gene-
racion de proyectos de cooperacion.

Licenciatura en Industrias Creativas

La UNRaf sumo en 2022 su primera propuesta en modalidad a
distancia. Se trata de la Licenciatura en Industrias Creativas, que conto
con la aprobacion de la carrera por el Ministerio de Educacion (Resolu-
Cion 2022-962-APN-ME).

La difusion de la carrera genero interés especialmente en parti-
cipantes de la provincia de Santa Fe, aunque también desperto inquie-
tudes en otras latitudes, entre ellas: Buenos Aires, Cordoba, Chaco, asi
como Salta, Neuquén y Misiones. Esto se tradujo en los numeros de la
primera cohorte: 352 estudiantes estaban inscriptos y en condiciones
de iniciar el ciclo lectivo. Del total de personas inscriptas, el 70% son

mujeresy, si se observa el factor etario, el grupo mayoritario (38%) es el
de 31 a 40 anos.

La conformacion del cuerpo docente de esta carrera incluyo a
profesionales vinculados al campo de la educaciony la psicologia para
las tareas de tutorias. Las tareas del equipo de tutorias fueron centra-
les para la puesta en marcha de la carrera, ya que generaron cercania
con el estudiantado a distancia. Este seguimiento permitié identificar
que la principal causa de interrupcion de estudios de los/as estudian-
tes estuvo vinculada a la falta de tiempo para destinar al estudio de la
carrera, en especial, al tener que combinarlas con cuestiones labora-
les y familiares.

Se conformo un grupo de profesores/as de Rafaela y la Re-
gion, especialistas en cada asignatura y se promovio la capacitacion
de aquellos/as que no contaban con experiencia en la ensenanza en
la modalidad a distancia en UNRaf.

Durante este primer ano, ademas, fue posible la participacion
en diversas actividades. Entre ellas, la coordinacion de un grupo de de-
bate vinculado a las Industrias Creativas, la presentacion de un informe
sobre la carrera en el Primer Congreso Federal de Gestion Cultural, y la
participacion en un espacio de debate organizado por la Universidad
Nacional General Sarmiento (UNGS) sobre la combinacion de sistemas
educativos presenciales y a distancia. Sumado a ello, se presento un
proyecto de investigacion en la Convocatoria PICTO UNRaf.

Nuevas carreras de grado 2023

La oferta de carreras de grado se expande en 2023, al incorpo-
rar dos nuevas propuestas que diversifican y potencian areas de cono-
cimiento ya desarrolladas.

Este es el caso de Gestion de la Tecnologia, que a su carreray
ciclo de complementacion curricular suma la Licenciatura en Gestion
de la Tecnologia aplicada a Logistica. A pesar del poco tiempo de difu-
sion para una nueva propuesta, la carrera resulto atractiva y supero en
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cantidad de ingresantes 2023 a otras propuestas afines iniciadas con
anterioridad. La nueva carrera ofrece también el titulo intermedio de
Tecnico/a universitario/a en Analisis de tecnologias.

La Licenciatura en Administracion y Gestion de la Informacion
incorpora a la carrera de grado un ciclo de complementacion curricu-
lar con modalidad a distancia. De este modo, se amplia el impacto que
estas areas del conocimiento ya tienen en la zona de influencia de la
UNRaf. La modalidad a distancia continua redefiniendo esos limites.
Posgrado | Especializacion en Docencia Universitaria

La primera propuesta de posgrado de la UNRaf fue la Especia-
lizacion en Docencia Universitaria (EDU), que conto con reconocimien-
to oficial provisorio y la consecuente validez nacional al titulo a partir
de la Resolucion Ministerial N° 3545/2019. La carrera comenzo su dic-
tado en el mes de abril de 2021, tras dilatarse como consecuencia de
la emergencia sanitaria por COVID19. La primera cohorte estuvo com-
puesta por estudiantes provenientes de distintos campos disciplinares
y con diversas trayectorias académicas, profesionales y laborales en
ambitos publicos y privados de la ciudad de Rafaelay la region.

Esta carrera de posgrado se propone, entre sus principales
objetivos: promover la formacion de los/as docentes en términos de
calidad, pertinencia y compromiso a fin de promover practicas reflexi-
vas y democraticas, susceptibles de generar transformaciones socia-
les; brindar una oportunidad de vinculacion con las actuales lineas
de investigacion y de produccion de conocimiento en el campo de la
docencia universitaria; favorecer el acceso de los/as docentes a una
carrera de posgrado que jerarquice su formacion a fin de mejorar la
calidad de la ensenanza en la Universidad; tender a la autosuficiencia
institucional para la formacion de docentes y para el desarrollo de la
investigacion cientifica y educativa; y consolidar a la Universidad como
espacio de referencia del sistema educativo en sus diversos niveles.

Su cuerpo académico esta conformado por equipo de profe-
sores/as, con pertenencia en la UNRaf y en otras instituciones univer-
sitarias nacionales y en la mayoria de los casos con maxima titulacion

académica y con destacados antecedentes.

El plan de estudio es de caracter semiestructurado, con activi-
dades curriculares obligatorias y otras electivas y se organiza en torno
a tres areas de formacion: politicas universitarias, pedagogia univer-
sitaria y docencia universitaria. Se suma, ademas, un trabajo final que
puede adquirir diversas modalidades: investigacion educativa, pro-
duccion de material educativo o propuesta de intervencion educativa.
Estas alternativas de graduacion se organizan y regulan mediante una
reglamentacion especifica de la Especializacion (Ordenanza UNRaf CS
N° 002/2018).

Posgrado | Maestria en Administracion de Empresas

La UNRaf obtuvo en 2020 aprobacion para la Maestria en Ad-
ministracion de Empresas (MBA) que conto con dictamen favorable de
la CONEAU mediante Resolucion N® 1132/15.

El objetivo del MBA es formar profesionales que dirigen o ges-
tionan funciones criticas del proceso de innovacion y/o gestion de las
empresas o instituciones.

Esta propuesta formativa esta elaborada a partir de vectores
de identidad institucional que marcan toda su oferta académica: la in-
novacion tecnologica y la creatividad. EL MBA de la UNRaf tiene como
diferencial la formacion de un perfil de expertos/as que incorpora a la
administracion y gestion moderna de las organizaciones una mirada
transversal y estratégica de las tecnologias en los procesos de gene-
racion de valor.

La carrera se organiza como maestria profesional institucional
y su dictado se efectua en el transcurso de dos anos con 18 unidades
curriculares distribuidas en cuatro cuatrimestres consecutivos, bajo la
modalidad obligatoria y presencial. El plan de la carrera comprende
cuatro lineas de formacion: general, innovacion tecnolégica, direccion
estratégicay trabajo final.

La carrera cuenta con un equipo docente que combina la ex-
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periencia de especialistas en el ambito local de Rafaelay la region, con
la mirada global de expertos nacionales e internacionales.

La primera cohorte inicio en abril de 2021. El perfil profesional
de quienes participan es diverso, e incluye profesionales de Ingenieria
Aeronautica, Ingenieria Civil, Ingenieria Electronica, Ingenieria Quimica,
Ingenieria en Sistemas de Informacion, Abogacia, Contador/a Publi-
co/a, Recursos Humanos, Organizacion Industrial, Comercio Exterior,
Administracion, Direccion de Negocios y Marketing. Este grupo de pro-
fesionales proviene de empresas e instituciones de diversos sectoresy
reconocidas en la ciudad y region.

ELMBA completd su primer ciclo y esta pronto a contar con sus
primeros/as graduados/as. La segunda cohorte corresponde al ano
lectivo 2023.

‘Oferta de diplomaturas

La UNRaf fortalece su propuesta formativa complementaria a
la especifica de sus carreras de grado, mediante la gjecucion y puesta
en marcha de diplomaturas que contribuyen a su aflanzamiento insti-
tucional como referente académico y cientifico. Las mismas se desta-
can en los ambitos del sector productivo y educativo de Rafaela y la
region por sus tematicas innovadoras. En los ultimos anos, el alcance
de los proyectos ha sido nacionaly, también, internacional.

Las diplomaturas estan destinadas a profesionales de diversos
campos vinculados a la industria, a la ingenieria, a la tecnologia, a las
medianas empresas, pero tambiéen a la docencia, a las artes escénicas,
al deporte, a los videojuegos, al trabajo social de las organizaciones
civiles y sin fines de lucro.

La organizacion de estos ciclos formativos se desarrolla, en
algunos casos, en articulacion con instituciones gubernamentales y
académicas, fundaciones y empresas, tanto de la region como de la
provincia de Santa Fe y del exterior, que se suman al desafio de pro-
mover capacitacion y estrategias de desarrollo.

Se detallan a continuacion las propuestas ofrecidas:

Diplomatura en Energias Renovables y Eficiencia Energética:
brinda capacitacion en la gestion de la energia en los distintos
procesos de produccion, generacion, transporte y consumo,
con particular interés y enfoque en las fuentes de energias re-
novables y la eficiencia energética. Inicio en 2018.

Diplomatura Universitaria en Teatro para Docentes: contribu-
ye a formar habilidades y actitudes para el gjercicio reflexivo
y critico de la docencia, al incorporar elementos e instancias
de aprendizaje dinamicas e integradoras de la diversidad de
identidades, a través de la expresion artistica. Inicio en 2018.

Diplomatura en Innovacion y Creatividad: provee un conjunto
de herramientas, metodologias y propuestas de mejores prac-
ticas para innovar y potenciar el desempeno competitivo de
las organizaciones y el desarrollo de emprendimientos. Inicid
en 2018.

Diplomatura en Promocion Deportiva: capacita en la gestion
de acciones y eventos deportivos, con eje en la promocion
como fuerte elemento de desarrollo e integracion social. Inicio
en 2018.

Diplomatura en Gestion de las Organizaciones de la Socie-
dad Civil: orienta la implementacion de practicas sociales or-
ganizadas a traves de proyectos, programas y otras acciones
de impacto comunitario, con el fin de fortalecer competencias
de gestion e intervencion en diversas organizaciones de la so-
ciedad civil. Inicio en 2019.
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Diplomatura en Desarrollo Ecosistémico y Economia Circu-
lar: desarrolla herramientas conceptuales y procura la adqui-
sicion de competencias para la construccion de un paradigma
de desarrollo ecosistémico, mediante la promocion de proyec-
tos inspirados en la economia circular y la consecuente trans-
formacion de los actuales patrones de produccion y consumo.
Inicié en 2020.

Diplomatura en Industria 4.0: brinda un entendimiento de las
tecnologias e innovaciones que estan revolucionando el de-
sarrollo de los negocios en el espacio de la innovacion digital
en la industria pyme, al proveer métodos creativos y enfoques
estratégicos dentro de la Industria 4.0. Inicié en 2021.

Diplomatura en Acompanamiento y Abordaje Territorial de
Situaciones de Violencias por Razones de Género: promueve
un espacio de formacion de conocimientos técnicos, marcos
conceptuales y herramientas para el abordaje y problemati-
zacion de distintos modos de subordinacion y violencias que
puedan generarse por motivos de género, como asi tambiéen
recuperar las experiencias territoriales con el objetivo de pro-
mover discusiones, reflexiones y posibilidades de intervencion
en entornos situados, con caracteristicas y expresiones singu-
lares. Inicio en 2021.

Diplomatura en Industria y Tecnologia de la Maquinaria Agri-
cola: profundiza en el conocimiento del proceso que sucede
en una planta de produccion de maquinarias, incluyendo tam-
bién la tarea de proveedores de materias primas o servicios,
bajo una perspectiva integral tanto de la industria como de la
tecnologia de la maquinaria agricola. Inicio en 2021.

Diplomatura Universitaria en Ciencias del Entrenamiento:
orientada al desarrollo de conocimientos provenientes de las
ciencias y tecnologias aplicadas al entrenamiento en los dis-
tintos ambitos de la actividad fisica, la salud, los deportes y las
investigaciones en este campo disciplinar. Inicié en 2021.

Diplomatura en Gestion de Negocios con Mercados Asiati-
cos: China, India y Vietnam: provee un marco de capacitacion
que permite comprender el complejo y dinamico fenomeno de
los escenarios internacionales y el protagonismo de los mer-
cados asiaticos de China, India y Vietham, como asi también
desarrollar conocimientos y habilidades para liderar exitosa-
mente procesos de internacionalizacion y gestion de negocios
con los mercados asiaticos. Inicio en 2022.

Diplomatura en Sistemas Informaticos y Gestion de Pymes:
forma a personal directivo, de administracion, gerencias vy
mandos medios de empresas, en materia de transformacion
digital, sistemas de informacion para la toma de decisiones
gerenciales, y en conocimientos vinculados a la seleccion e
implementacion de estas herramientas en el entorno organi-
zacional. Inicio en 2022,

Diplomatura en Gestion de e-Sports: proporciona el marco
conceptual para la comprension de los aspectos fundamenta-
les del ecosistema de negocios y la cadena de valor que inter-
vienen en la administracion, gestion y produccion de equipos,
competencias y negocios de eSport. Inicio en 2022,

Diplomatura en Igualdad e Inclusién en el Ambito Producti-
vo: capacita y sensibiliza a actores claves del sector productivo
provincial en la agenda de igualdad e inclusion con enfoque
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de género y diversidad, desde una mirada interseccional y de
derechos humanos. Tiene como objetivo contribuir a la crea-
cion de redes de cooperacion y articulacion inter-institucional
entre academia, estado y sector productivo, desde una mirada
regional, descentralizada y territorial. Inicio en 2022.

Ademas, en 2022 se sumaron nuevas propuestas surgidas en
el marco de la Escuela de Oficios (ver capitulo V).

¢ Diplomatura en Gestion y Mantenimiento Tecnologico: es
una formacion con especializacion en el diseno e implemen-
tacion de redes domesticas (hogares), LAN (oficinas y empre-
sas) y WAN (union de varias redes locales de distinta ubica-
cion fisica) mediante el manejo de distintos dispositivos (hubs,
switches, routers, bridges), de modo tal que responden a un
mercado emergente.

¢  Diplomatura en Desarrollo de Software: forma en habilidades
y tecnologias de desarrollo requeridas en la actualidad, al brin-
dar herramientas, habilidades sociales y competencias profe-
sionales en entornos competitivos, fortaleciendo su insercion
laboral en la economia del conocimiento.

¢ Diplomatura en Mantenimiento de infraestructura en salud:
es una formacion amplia e interdisciplinaria para actuar dando
respuesta a requerimientos de mantenimiento preventivoy co-
rrectivo en instalaciones sanitarias.

En 2023 se dio inicio a la Diplomatura en Podcast que tiene
como objetivos brindar las herramientas tedricas, analiticas y practicas
para la creacion de podcasts; promover la insercion del podcast como
herramienta de comunicacion en medios, organizaciones y empresas;

y profesionalizar la produccion de podcasts para su crecimiento dentro
del entorno de medios digitales.

Al analizar el recorrido de estos trayectos formativos a traves
del tiempo, se observa que el crecimiento en el numero de las pro-
puestas es altamente significativo.
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Figura 27: Evolucion de las propuestas de diplomaturas en UNRaf (2018-2022). Fuente:
Elaboracion propia.

Atenta a este crecimiento, en 2022 la Secretaria Académica
impulso un trabajo de homogeneizacion de procesos para todas las
diplomaturas, que involucra los diferentes aspectos desde que se for-
mula la propuesta. Se identificaron y analizaron los diversos momentos
que atraviesa el proceso y se establecieron criterios comunes para su
realizacion.

En el ano 2022 se dictaron 16 diplomaturas (seis presenciales
y diez virtuales), que contaron con 1053 estudiantes. Al analizar el des-
empeno de cada una de las propuestas y las trayectorias de sus es-
tudiantes, se identificaron factores a atender para futuras propuestas.
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Esto incluye la revision de roles de direccion y coordinacion dependiendo la modalidad de la diplomatura o la temporalidad de cada edicion en

funcion del calendario académico.

CUERPO DOCENTE

La actividad docente esta regida por un conjunto de reglamen-
tos entre los que se destacan:

Reglamento general de concursos para la provision de
cargos de profesores/as y profesores/as auxiliares ordina-
rios/as (Ordenanza UNRaf CS N° 016/2021).

Reglamento para concursos de renovacion de la condicion
de profesores/as y profesores/as auxiliares ordinarios (Or-
denanza UNRaf CS N° 003/2022).

Reglamento general de la carrera docente (Ordenanza UN-
Raf CS N* 014/2022).

El cuerpo académico de la UNRaf, a marzo de 2022, estaba
integrado por un total de 444 cargos, desempenados por 351 personas
que integran el claustro docente. Es de destacar que se trata de una
plantilla en constante expansion. Este numero se fue incrementando
en los siete anos académicos ya transitados de manera completa por
la UNRaf. El crecimiento acompana la evolucion de cada una de las
carreras cuyas primeras cohortes avanzan en el plan de estudio que
requieren equipos para las catedras avanzadas y, en paralelo, la crea-
cidén de nuevas carreras.
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Figura 28: Cantidad de cargos docentes por ano. Fuente: SIU-Mapuche.

Entre las recomendaciones formuladas por CONEAU (Resolu-
cion N° 1132/2015) se observaban los aspectos relacionados con las
normas de designacion de docentes, previendose para la jerarquiza-
cidén de sus cargos la realizacion de concursos publicos abiertos de
antecedentes y oposicion, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 78
de la Ley de Educacion Superior respecto de los docentes interinos.
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En relacion con esto, las Facultades con acuerdo de los Consejos Aca-
demicos, identifican los objetivos anuales de concursos que tienen en
cuenta el dinamismo de las carreras creadas en el ultimo tiempo a fin
de formalizarlas y jerarquizarlas.

A través del mecanismo de concurso publico de antecedentes
y oposicion para cargo ordinario se designaron 39 profesores/as y 9
auxiliares. Se encuentran designados de manera interina 179 profeso-
res/as y 217 auxiliares. Ademas, cuenta con 50 profesores/as contra-
tados/as para actividades especificas.

Docentes investigadores/as

Otra caracteristica de la planta docente es la creciente incor-
poracion de investigadores/as y becarios/as (doctorales y posdocto-
rales) del CONICET. Este proceso se ve potenciado por la presencia
del Centro de Investigacion y Transferencia Rafaela dependiente de la
UNRafy el CONICET. Se trata de la primera unidad ejecutora del princi-
pal organismo nacional de ciencia y tecnologia en la ciudad de Rafaela
(ver capitulo V).

Actualmente la comunidad de docentes UNRaf con pertenen-
cia al CONICET alcanza las 34 personas, de las cuales 13 son investiga-
dores/as; 14 becarios/as doctorales y 7 becarios/as posdoctorales.

La participacion de docentes en el programa de incentivos
del Ministerio de Educacion de la Nacion es otro dato que se utiliza
frecuentemente para valorar la actividad de I+D que lleva adelante el
cuerpo docente de una Universidad. En el caso particular de la UNRaf
es preciso considerar el desempeno del programa en los anos de acti-
vidad académica de la UNRaf.

Desde 2016, ano del inicio de las primeras carreras, ho hubo
convocatoria para categorizacion, es por esto que la Universidad no
cuenta con docentes que se hayan inscripto al programa. Si, en cam-
bio, hay 30 docentes que acreditaron con anterioridad una categoria

en otra institucion y que actualmente vuelcan esa experiencia y tra-
yectoria a su labor en la UNRaf.

I 0
Il 2
I 8
\Y, 9
\Y 1
Total general 30

Tabla 4. Docentes en el programa de incentivos (ME de la Nacion) segun categoria.
Fuente: elaboracion propia.

Planes de capacitacion y evaluacion docentes

En referencia a la capacitacion de docentes, la UNRaf posee
dos grandes lineas de accion. Por un lado, la realizacion de seminarios,
talleres, jornadas y cursos cortos de reflexion y actualizacion; y por el
otro, becas para posgrados.

Respecto a la primera linea, desde elano 2017, se llevan a cabo
diferentes instancias de capacitacion, por ejemplo: Taller “La reflexion
sobre las propias practicas de ensenanza’, a cargo del Dr. Jorge Stei-
man (2017); Seminario “La Educacion del Futuro”, a cargo del Dr. Ricardo
Armentano (2018); Taller “Metodologia de Investigacion Cuantitativa’, a
cargo de la Dra. Maria Tatiana Gorjup y de la Dra. Maria Belén Guercio
(2019); Seminario “Caja de Herramientas Cientificas de la UNRaf" (2020
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y 2021); Jornada sobre los desafios del trabajo docente en la vuelta a
la presencialidad, a cargo de la Mg. Roxana Puig (2022); Curso de pos-
grado "Proyectos de catedra” aprobado por Resolucion UNRaf CS N°
043/2022 (2022).

Asimismo, la UNRaf apoya a sus docentes que optan por una
formacion de posgrado a traves de una ayuda econémica. Esta practica
se institucionalizé en 2022 a traves del Reglamento de becas de pos-
grado para docentes de la UNRaf (Ordenanza UNRaf CS N° 011/2022)
que establece criterios de asignacion y procesos de solicitud. Se crea
una comision de evaluacion y seguimiento de las becas de posgrado.

Por su parte, el procedimiento de evaluaciéon docente esta
contemplado en el Reglamento de Carrera Docente.

SISTEMA DE INGRESO A LA
UNIVERSIDAD

Desde su creacion, la UNRaf valoro el ingreso a la Universidad
como un proceso en el cual la institucion debe realizar esfuerzos y
aportes para la construccion de un puente que permita a quienes as-
piran a realizar una trayectoria académica acceder a ella. Atenta a su
compromiso de democratizacion del conocimiento, la UNRaf brinda a
la comunidad de ingresantes un ciclo titulado “Taller de introduccion a
los estudios Universitarios" (TIEU).

El ingreso a la Universidad exige al estudiante cumplimentar
todas las obligaciones académicas requeridas en el TIEU (Reglamento
general de estudiantes de las propuestas formativas de pregrado y
grado, Ordenanza UNRaf CS N° 011/2021).

Los objetivos del TIEU incluyen:

Reconocer la diversidad de trayectorias iniciales y facilitar
la transicion entre la escolarizacion secundaria y la Univer-
sidad.

Acompanar a los/as estudiantes o aspirantes en su inicio a
la vida universitaria.

Brindar algunos elementos formativos indispensables para
su desempeno acadéemico inmediato en la Universidad.
Fortalecer la responsabilidad y compromiso de estudian-
tes con la institucion y con los desafios del territorio.

ELTIEU se dicta ininterrumpidamente desde 2017 y en sus su-
cesivas ediciones fue atravesando procesos de reflexion del equipo
responsable y evaluacion que guiaron los cambios que se fueron in-
corporando a la propuesta original, asi como adaptandose a las condi-
ciones emergentes.

EL TIEU se desarrolla a lo largo de tres semanas, inmediata-
mente anteriores al comienzo del primer cuatrimestre y ofrece cuatro
espacios de taller:

¢ Taller de Introduccion a la vida universitaria (IVU): tiene
como objetivo generar un ambito de dialogo, de construccion
de empatia con los ingresantes, donde se pueda proveer in-
formacion clave, salvar dudas y mostrar a la Universidad como
proximay a la educacion superior como derecho.

¢ Taller de Lectura y Escritura: se incluye dentro del Taller de
iniciacion para atender a una de las problematicas actuales
mas relevantes en torno al desenvolvimiento de los/as estu-
diantes, esto es, sus practicas lectoras y escritoras.

o Taller de Matematica: Cuenta con un cuadernillo guia especi-
fico con contenidos basicos revisados que se retoman de ni-
vel secundario, entendiendo que casi todas las carreras tienen
luego Matematica. Estos ejercicios guiados introducen al Ciclo
de Formacion General (CFG).
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Taller de Campus Virtual y Sistema de Autogestion SIU Gua-
rani: a cargo de docentes vinculados al equipo techopedago-
gico, direccion académica y alumnado.

Ademas, se incluyen encuentros con carreras donde se repa-
san aspectos del plan de estudios y se adelantan instancias que vi-
venciaran a lo largo de la carrera. Del mismo modo, se presentan las
politicas e instrumentos de Bienestar Universitario (ver capitulo V) y de
Internacionalizacion (ver capitulo 1)

Ciclo.de.F i6n.G |

El proceso de ingreso a la Universidad, iniciado a través del
TIEU tiene continuidad en cada una de las carreras de grado y pre-
grado en el Ciclo de Formacion General (CFG). Este curso de iniciacion
universitaria persigue el objetivo de acompanar e introducir a los/as
estudiantes en el ambito universitario, preparar su incorporacion a la
Universidad y fortalecer sus capacidades iniciales. La propuesta busca
fundamentar al estudiantado en los principios, lenguaje y métodos, re-
feridos a los conocimientos y las practicas.

EL CFG, como ciclo, esta formado por dos talleres y dos cate-
dras:

Taller de Lectura y Escritura Acadéemica.
Taller de Estadistica y Calculo.
Problematicas Contemporaneas
Universidad, Sociedad y Conocimiento.

Cada uno de estos talleres y catedras son unidades interde-
pendientes, graduales, complementarias y secuenciales que extien-
deny articulan el proceso de formacion en el tiempo.

El dictado del CFG inicié en 2016, de la mano de las primeras
carreras de la UNRaf y hasta 2020 operd como instancia no integrada

a cada Carrera ni a la conduccion designada de las mismas, por lo que
fueron surgiendo medidas en pos de propiciar la vinculacion CFG-Ca-
rreras.

El crecimiento de la matricula catalizo el proceso de descen-
tralizacion del ciclo para delegar en la direccion de cada una de las
carreras la articulacion de estudiantes y docentes del CFG con sus res-
pectivas comisiones. Esta modificacion mantiene el valor del Ciclo por
su innegable aporte de acceso a las primeras conceptualizaciones de
la experiencia universitaria, ahora en clave de fortalecimiento, hacia el
interior de cada carrera. Es de subrayar que se mantienen los mismos
talleres y catedras, objetivos, contenidos minimos curriculares, docen-
tes, y se procura que se garantice el sentido de continuidad percibido
por el/la estudiante desde el inicio.

La integracion definitiva de los/as docentes del CFG a la direc-
cidén de cada una de las carreras se concreta en 2023.
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Figura 29: Evolucion de inscripciones, comisiones y docentes del CFG. Fuente: elabora-
cion propia.
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CUERPO ESTUDIANTIL

La comunidad de estudiantes de la UNRaf tuvo su inicio en 409
. . . . 356
2016 y desde entonces mantiene un crecimiento sostenido que acom- 350 —
pana la expansion de la oferta acadéemica y el crecimiento de la insti- 300
.. . 256
tucion en su conjunto. 250
200 191 197
165 173 160
~ . 150
Afo de ingreso TOTAL T
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M Estudiantestotales [l Ingresantes 2021
2019 984
2020 1749 Figura 30: Matricula estudiantil de carreras de pregrado y grado. Fuente: SIU-Guarani
2021 2133 Al comparar el alcance del conjunto del estudiantado con el

subconjunto de estudiantes a distancia se ve que se amplia el impacto
territorial, llegando a Buenos Aires, CABA, Mendoza, Cérdoba, Entre
Rios, Corrientes, Jujuy, Misiones, Neuquén, Salta, San Luis, Santa Fe,
Tucuman, Chubut, Chaco, y Santiago del Estero.

Tabla 5: Evolucion de la matricula total. Fuente: SIU-Guarani.
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Provincia Cantidad Provincia Cantidad

Santa Fe 4388 Misiones 4
Coérdoba 112 Tucuman 3
Santiago del Estero 34 Jujuy 3
Entre Rios 33 Neuquén 3
Buenos Aires 22 La Rioja 2
Chaco 13 Rio Negro 2
CABA 9 San Salvador 2
Salta 6 La Pampa 1
Chubut 4 San Luis 1
Corrientes 4 Santa Cruz 1
Mendoza 4

Tabla 6: Estudiantes UNRaf 2016-2022 segun procedencia. Fuente: SIU-Guarani.

Al momento de analizar las variables principales de composi-
cion del claustro estudiantil es preciso atender las limitaciones para
establecer o analizar tendencias. El ritmo de expansion de la oferta
academica y la cantidad de propuestas que aun no completaron su
primer ciclo limitan posibles lecturas diacronicas.

Al observar la variable género, se evidencia el predominio de
mujeres. De acuerdo a los datos de 2022, mas del 58% de quienes es-
tudian en UNRaf son mujeres. Este valor coincide con precision con las

estadisticas publicadas por la SPU para el total de la poblacion estu-
diantil argentina.

A escala nacional, esta predominancia de mujeres sobre la po-
blacion total no tiene una distribucion equitativa entre las diferentes
areas de conocimiento, lo que lleva a una menor participacion en inge-
nierias y tecnologias. Atenta a esta realidad, la UNRaf instrumenta poli-
ticas de género orientadas a disminuir la brecha de género en carreras
tecnologicas (ver Becas Elisa Bachofen en capitulo V).

Ao de ingreso Femenino Masculino
2016 131 80 211
2017 323 253 576
2018 304 212 516
2019 534 450 984
2020 937 812 1749
2021 1228 905 2133
2022 1602 1138 2740

Tabla 7: Ingresantes por ano segun género. Fuente: SIU-Guarani.

La edad es otra variable clave para caracterizar la poblacion
estudiantil de la UNRaf. Una mirada sobre el conjunto de estudiantes
que ingresaron en el ano 2022 muestra que el 48% tiene 24 anos o me-
nos, mientras que las personas mayores a 30 anos representan el 52%.

Al considerar el sistema universitario nacional en su conjunto
se observa una disminucion de la participacion del grupo de edad mas
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joven, en detrimento de los mayores. En Argentina, la comunidad de
estudiantes de 24 anos o menos es del 65%. En la UNRaf esta poten-
ciada la tendencia de ingreso al ambito universitario en otros momen-
tos de la vida adulta. Se trata de un escenario comun a nuevas univer-
sidades, ya que el inicio de sus actividades modifican las alternativas
de educacion superior en el territorio.
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Figura 31: Poblacion estudiantil por rango etario. Fuente: elaboracion propia.

El nivel educativo de padres y madres de ingresantes es otra
de las caracteristicas que permite conocer el perfil del estudiantado
de la UNRaf. De acuerdo a los datos 2022, el 63% de los/as ingresantes
provenian de hogares donde sus padres y madres tenian como maxi-

mo nivel educativo el secundario completo. Esto los ubica como pri-
mera generacion de universitarios, una categoria de analisis central en
el proceso de expansion institucional del sistema universitario argenti-
no del que la creacion de la UNRaf forma parte.

No hizo estudios 2%
Escuela primaria incompleta 9%
Escuela primaria completa 19%
Escuela secundaria incompleta 12%
Escuela secundaria completa 23%
Estudio Universitario o Superior incompleto 6%
Estudio Universitario o Superior completo 1%
Estudio de posgrado 2%
No sabe 16%

Tabla 8: Maximo nivel educativo de madres y padres de ingresantes UNRaf 2022. Fuen-
te: SIU-Guarani.

Finalmente, cabe mencionar que la vida del estudiantado se
encuentra regida por el «Reglamento general de estudiantes de las
propuestas formativas de pregrado y grado» (Ordenanza UNRaf CS N°
011/2021).

Politica d . ion de estudiant

En 2017, tras transitar el primer ano académico se creo el «Pro-
grama de fortalecimiento al ingreso y permanencia de los estudiantes
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de la UNRaf». Se trata de un desarrollo temprano, que acompano la
propia creacion de la comunidad universitaria y que se nutria de expe-
riencias y hallazgos de otras universidades nacionales. El programa fue
creado a través de la Resolucion UNRaf CS N* 004/2017 y establecia
como objetivo general «construir un dispositivo psicologico-pedago-
gico que posibilite el abordaje de las problematicas ligadas al ingreso
y permanencia de los/as estudiantes del primer ano de la Universidad
Nacional de Rafaela y contribuir a la disminucion del desgranamiento
académico entre el primery segundo ano de cursado de las carreras».
El programa se proponia:

Consolidar un equipo técnico que acompane a los/as es-
tudiantes en la transicion que implica el traspaso de la
educacion media a la educacion superior.

Implementar un espacio de asistencia a la demanda es-
pontanea de los y las estudiantes que estéen presentando
alguna problematica a nivel pedagogico o psicoldgico.
Generar acciones coordinadas de intervencion en las pro-
blematicas de salud mental presentadas por los y las estu-
diantes en vinculacion con las instituciones de salud men-
tal de la ciudad.

Disenar,implementar y evaluar estrategias de seguimiento
y ensenanza de los y las estudiantes del primer ano de la
UNRaf.

Generar espacios de tutorias, orientacion y asesoramiento
que aborden las demandas y dificultades academicas de
los y las estudiantes del primer ano de la UNRaf,

Esta linea de trabajo inicial, con el desarrollo organizacional de
la UNRAaf, se incorporo a la orbita de la Secretaria de Articulacion con la
comunidad, particularmente a través de su area de Bienestar Universi-
tario (ver capitulo V).

Se destacan en este punto los programas:

+  Tutorias de pares: implementadas desde el ano 2019, tie-
nen como fin que estudiantes de anos superiores de di-
ferentes carreras se propongan como voluntarios/as para
guiar a ingresantes en tematicas tales como: organizacion
de tiempos, modalidad de las asignaturas del ciclo de for-
macion general, y recursos disponibles en la universidad.

+ Tutorias académicas: ofrecidas durante el primer cuatri-
mestre del primer ano en las materias Taller de lectura y
escritura académicay Taller de estadistica y calculo.

+ Espacio de acompanamiento en la vida universitaria: ver
capitulo V.

Sistema de becas

La UNRaf, a través de su area de Bienestar Universitario de-
pendiente de la Secretaria de Articulacion con la Comunidad gestiona
un sistema de becas que actualmente contempla nueve tipos: ayuda
economica; material de estudio; Elisa Bachofen; deportivas; idiomas;
merito acadéemico; asistencia extraordinaria; trabajo; y futuros profe-
sionales. Un mayor detalle del programa de becas en particular y de
las politicas de bienestar universitario en general se encuentra en el
capitulo V.

Pasantias

La comunidad de estudiantes de la UNRaf accede a oportu-
nidades de pasantias en diferentes organizaciones de Rafaela y la re-
gion. La gestion de este instrumento depende del Area de Bienestar
Universitario dependiente de la Secretaria de Articulacion con la Co-
munidad en coordinacion con la Secretaria General.

En el ano 2021 se firmaron 26 convenios y se iniciaron 48 pa-
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santias, mientras que en el 2022, los acuerdos suscriptos ascendieron COMUNIDAD DE GRADUADOS/AS
a26ysedioinicioa 52. En lo que respecta a estudiantes que pudieron Y ACOMPANAM'ENTO A LOS/AS
continuar su desempeno en las organizaciones finalizada la pasantia,

EGRESADOS/AS COMO NUEVOS/AS

se registraron seis de las 48 iniciadas en el 2021y 11 de las comenzadas

en 2022, PROFESIONALES

S

1 La UNRaf tuvo a sus primeros/as graduados/as en el ano
. ® b . o ® 2020. Desde entonces, la comunidad ha crecido exponencialmente a
~ [ee] [©)] o by] [\ . .
g = g 8 o a medida que se completan los ciclos de cada una de las carreras. Cabe
[ [\ ~ N N . . . . ~
aclarar que ademas se han alcanzado titulos intermedios desde el ano
) ) ) ] ) . 5 2018, lo que comenzo a dar forma a la comunidad de nuevos profesio-
Figura 32: Cantidad de convenios de pasantias suscriptos por ano. Fuente: elaboracion
- nales UNRaf,
propia.
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Figura 34: Evolucion de graduados/as totales (carreras y titulos intermedios), por ano.

Figura 33: Cantidad de pasantias iniciadas por ano. Fuente: elaboracion propia. o X
Fuente: elaboracion propia.
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Figura 35: Comunidad de graduados/as a marzo 2022, por carrera. Fuente: elaboracion
propia.

La gestion de titulos es competencia del departamento Titu-
los, certificaciones y concursos docentes de la Secretaria Academica
que tiene como fin entender en los procesos de solicitud, confecciony
expedicion de titulos, diplomas y certificados de la UNRaf. La actividad
esta regulada por el «Reglamento para la confeccion y expedicion de
diplomas, certificados analiticos y certificados de revalidas» aprobado
por la Ordenanza UNRaf CS N* 020/2021.
|

‘Comunidad de graduados/as

El acompanamiento y seguimiento de la incipiente comunidad
de graduados/as de la UNRaf es competencia de la Secretaria Gene-
ral que coordina esfuerzos con Acadéemica y Articulacion con la Comu-
nidad. Se planifica una diversidad de acciones y programas que tienen
su foco en apoyar la transicion de la vida académica al ejercicio profe-
sional. Bajo la orbita de la Secretaria General funciona el departamento
de graduados y desarrollo profesional que tiene como mision «gene-
rary sostener un vinculo cercano con los/as graduados/as en pos de
contribuir a su desarrollo profesional».(Res. UNRaf CS N* 067/2022).

Las funciones del departamento incluyen:

- Asistira la Secretaria en el establecimiento y sostenimiento
del vinculo con los/as graduados/as de las distintas pro-
puestas formativas de la Universidad.

+ Instrumentar los mecanismos que posibiliten la interaccion
constante entre la Universidad y el claustro de graduados/
as.

- Coordinar acciones que contribuyan al desarrollo profesio-
naly a la insercion laboral de los/as graduados/as de la
Universidad.

- Disefiar y presentar al Area y/o Secretaria un plan de ac-
cion anual que contemple las actividades a desarrollar.

Es de destacar el caracter incipiente de la comunidad de gra-
duados/as de la UNRaf y como la Universidad ha podido acompanar
y asistir a sus egresados/as construyendo los ambitos institucionales
pertinentes.

La UNRaf reconocio a sus egresados/as instaurando el 13 de
mayo como el dia del graduado/a. La fecha recuerda al primer egre-
sado, Ignacio Montrucchio que se convirtio en el primer Técnico en
Medios Audiovisuales y Digitales en 2020.
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En el marco del acompanamiento a nuevos/as profesionales,
se realizaron presentaciones a diferentes consultoras de capital huma-
no de la region y también se apoyo la participacion de graduados/as
en la 17" edicion del «Concurso Nacional de Innovaciones INNOVAR
2022>.

En torno a la construccion de comunidad, en 2022 se concre-
to la primera reunion presencial de egresados/as y se desarrolld un
newsletter de distribucion periddica orientado a la difusion de informa-
cion institucional de interés para la comunidad de nuevos profesiona-
les. También se produjo una serie de cortos audiovisuales para visibili-
zar a la comunidad de graduados/as a partir de historias personales.

Finalmente, cabe destacar que se encuentra en desarrollo el
proyecto «Camino del graduado» que propone generar un recordato-
rio de cada estudiante graduado/a a traves del grabado de su nom-
bre en adoquines de cemento dispuestos en senderos del predio del
Campus, de acuerdo a los lineamientos previstos por el masterplan
paisajistico.

I inlaboral

En 2020 la UNRaf tuvo a sus primeros/as graduados/as y
comenzo una serie de acciones para asegurar el pleno empleo y el
acompanamiento a estudiantes y graduados/as en la insercion laboral.
Esta iniciativa se formalizo en 2021 a través de un programa.

En primera instancia, se convoco a un trabajo conjunto entre
la Secretaria General y la Secretaria Académica junto a las direccio-
nes y coordinaciones de propuestas formativas de la Universidad que
se encontraban proximas a contar con sus primeros/as egresados/as.
Juntos, se proyectd un plan de trabajo que contemplaba los gjes: ex-
pectativas de estudiantes, comunicacion, pasantias, y competencias.

La egjecucion de este plan incluyo la visibilidad de las primeras
experiencias de insercion laboral, la elaboracion de una encuesta so-

bre la situacion y expectativas de estudiantes de los ultimos anos de
las carreras involucradas. Por otra parte, con el area de Comunicacion
se realizd un analisis y diagnostico de los materiales de difusion.

En los encuentros con las direcciones y coordinaciones de
carrera, se dio a conocer el Programa de inserciéon laboral mediante
pasantias dependiente de la Secretaria de Articulacion con la Comuni-
dad. Finalmente, se realizaron un analisis y revision de las competen-
cias generales y especificas de cada una de las carreras.

En 2022 se incorporaron nuevas carreras al programa, aquellas
cuya primera cohorte comenzaba a transitar el ultimo ano, y se replico
la encuesta a estudiantes avanzados/as.

La proyeccion del area incluye incorporar nuevas carreras al
grupo de trabajo, conforme avanza el desarrollo de la oferta academi-
ca de la UNRaf. Ademas, se propone reforzar el vinculo con la Secre-
taria de Investigacion y Transferencia Tecnologica, a efectos de gene-
rar una linea de aprendizaje y futuro en la carrera de investigador/a.
Del mismo modo, la planificacion contempla la coordinacion con los
planes de empleo municipales, provinciales y nacionales a efectos de
facilitar el ingreso al mundo del empleo.
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PROCESO DE INSTITUCIONALIZACION DE LA FUNCION DE I+D

Y LA ESTRUCTURA DE GESTION

La investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la inno-
vacion son funciones sustantivas de la Universidad Nacional de Rafae-
la, talcomo lo consagra la Ley de Educacion Superior N° 24.521/95 (ver
capitulo I). Para atender a estas funciones, la estructura organica de
la Universidad incluye una Secretaria de Investigacion y Transferencia
Tecnologica (ver capitulo I1).

La UNRaf, ya en su periodo de normalizacion, realizo las prime-
ras actividades orientadas a impulsar la investigacion y la transferencia.
En 2017 se llevo adelante la primera reunion de investigacion orientada
a la conformacion de un grupo de trabajo en tematicas ambientales y
de energia.

Desde entonces, es posible identificar tres procesos paralelos:
el primero, que impulsa la investigacion cientifica en la comunidad de
la UNRaf; el segundo, que tiene como fin organizar un centro de inves-
tigacion aplicada y transferencia orientado a que los saberes expertos
de la Universidad impacten en el territorio, con especial énfasis en el
sector productivo de la region; y el tercero, que contempla la creacion
de un Centro de Investigacion y Transferencia de doble dependencia
UNRaf-CONICET.

El primer hito de este proceso de construccion institucional es
la aprobacion en 2018 del Reglamento General de Investigacion de la
UNRaf (Resolucion UNRaf CS N° 005/18) que regula los lineamientos,
ambitos e instrumentos para el desarrollo sistematico de tareas de in-
vestigacion y desarrollo. Esta normativa dio el marco para el inicio de

las convocatorias anuales de investigacion en 2018. Posteriormente,
en 2022 la Ordenanza UNRaf CS N° 001/2022 aprobo¢ el “Reglamento
de actividades de investigacion y de transferencia tecnologica de la
UNRaf".

Otro hecho a destacar es la regulacion de becas para estos
fines. En 2021 (Ordenanza UNRaf CS N° 021/2021) se aprueba el «Re-
glamento de becas de la Secretaria de Investigacion y Transferencia
Tecnologicax». Esta normativa preveé el desarrollo de diferentes instru-
mentos:

Becas de investigacion (BI).
Becas de desarrollo tecnoldgico (BDT).
Becas de transferencia tecnoldgica (BTT).

Las Bl tienen como objetivo fomentar la participacion e estu-
diantes en actividades de investigacion, mediante becas de transfe-
rencia tecnologica (BTT) y de desarrollo tecnologico (BDT).

Las BDT y BTT promueven la participacion de estudiantes en
actividades de desarrollo tecnologico y en actividades de transferen-
cia tecnologica. Comparten una misma naturaleza y su distincion re-
side en el origen de los fondos, puesto que las BDT se financian con
recursos internos y las BTT se apoyan en fondos externos captados a
esos fines.
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Contro.de.investicacid lacic LCONICET

A fines del ano 2016 un grupo de docentes de UNRaf, quienes
también ejercian actividades de investigacion en el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), entendieron que
era necesaria la creacion de un centro de doble dependencia entre
UNRaf y el CONICET. Se identifico un doble impacto positivo de esta
iniciativa. Por un lado, los/as docentes-investigadores/as podrian
cambiar su lugar de trabajo por un centro radicado en Rafaela y tener
sus temas de investigacion en linea con las necesidades del territorio.
Por otra parte, este centro podria funcionar como un polo de atraccion
de investigadores/as de otros lugares del pais con disposicion para
radicarse en Rafaela y, de esta manera, convertirse en un espacio de
desarrollo de nuevos/as becarios/as e investigadores/as de la propia
UNRaf.

La propuesta fue rapidamente aceptada e impulsada por las
nuevas autoridades de la Universidad que solicitaron la elaboracion
de un plan concreto de accion para presentar frente a CONICET. Con
este aval se sucedieron una serie de reuniones entre las personas in-
teresadas y se definio que la mejor opcion para una alianza estrategica
entre el CONICET y la UNRaf era la figura del Centro de Investigacion
y Transferencia (CIT) de doble dependencia. Los CIT fueron pensados
para promover la conformacion y consolidacion de grupos de investi-
gacion orientados a la generacion y transferencia de conocimientos a
los sectores socioproductivos regionales, en areas del pais definidas
como prioritarias.

La creacion del CIT se realizd mediante la suscripcion de un
convenio entre el CONICET y la UNRaf para constituirlo como una Uni-
dad Ejecutora de responsabilidad compartida, condicionando su con-
tinuidad al alcance de los objetivos pautados en un plazo no mayor a
cinco anos. Previamente, fue preciso definir las tematicas de investiga-
cién prioritarias en torno de las cuales se implementarian las diversas
acciones y programas de financiamiento.

Para definir las lineas de este centro se relevaron inquietudes
y necesidades del sector productivo local y las potencialidades de la
region en materia de infraestructura, capital humano y recursos tecno-
logicos. También se tomo contacto con experiencias exitosas de otras
universidades (Santiago del Estero, Villa Maria, Entre Rios y Noroeste
de Buenos Aires) para conocer los mecanismos de creacion de un CIT.
Finalmente, a inicios de junio de 2017, se convoco a la comunidad a
participar de un seminario para debatir sobre la creacion de un CIT de
excelencia.

Como resultado de todo este proceso se definieron las tres li-
neas de investigacion principales sobre las que trabajaria el CIT Rafae-
la:

+ Educacion, nuevas tecnologias de la comunicacion y te-
rritorios
Subtemas: estudios socio-economicos de la region; planifi-
cacion, evaluacion y gestion de politicas publicas y coope-
rativismo; y aspectos socio-culturales y educativos.

+ Energia, medio ambiente e industria
Subtemas: estudios de eficiencia energética industrial;
transformacion del sistema energético regional; optimiza-
cién del consumo y el almacenamiento de energia; pro-
duccion y desarrollo de energias renovables; y desarrollo
de redes eléctricas inteligentes.

+ Informatica aplicada y sistemas embebidos
Subtemas: aplicaciones y desarrollos para el agregado de
valor en origen de la industria; robdtica y sistemas operati-
vos de tiempo real; tecnologia de la informacion y comuni-
caciones moviles; y sistemas de control industrial.



La ultima accion realizada en esta primera etapa consistio en
el tratamiento y aprobacion de la propuesta por parte del Directorio
de CONICET. Por resolucion del Directorio N° 4341 del 28/12/2017 se
creo el Centro de Investigaciones y Transferencia Rafaela (CIT Rafaela)
como unidad de dependencia compartida entre el CONICET y UNRaf.
Luego, se celebro un Convenio Especifico junto al CONICET para la
puesta en funcionamiento del CIT Rafaela.

El siguiente paso fue la conformacion del organo de gobier-
no que seria el encargado de definir la implementacion de las accio-
nes propias del CIT. La UNRaf y el CONICET acordaron la designacion
del Directorio (director y vicedirector) y se avanzo en la creacion de un
Consejo Directivo, a partir de las propuestas de las autoridades de la
UNRafy de la Gerencia de Desarrollo Cientifico del CONICET.

En la segunda mitad del ano 2018, ya conformados el Directo-
rioy el Consejo Directivo, se realizo la primera convocatoria del CIT Ra-
faela para incorporar becarios/as e investigadores/as. Alli se presen-
taron cuatro candidatos/as a investigadores/as, cuatro candidatos/as
a becas posdoctorales y seis a becas doctorales.

Ainicios delano 2019 se conocieron los resultados de la prime-
ra convocatoria y alli se integraron al CIT Rafaela los/as primeros/as
dos investigadores/as y nueve becarios/as (tres posdoctorales y seis
doctorales). De este modo, comenzo un proceso de expansion y creci-
miento mediante la incorporacion de recursos humanos via convoca-
torias anuales. Este desarrollo requirid una incrementacion de recursos
en materia de infraestructura y equipamientos. Esta necesidad fue re-
suelta en articulacion con el area de Infraestructura de UNRaf. Asi, en
el primer edificio del nuevo Campus de la Universidad se designo un
espacio para el funcionamiento del Directorio, asi como lugares de tra-
bajo para becarios/as e investigadores/as abocados/as a tematicas
de las ciencias sociales y humanas.
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Investigador independiente 1
Investigador/a asistente 5
Becario/a posdoctoral 7
Becario/a doctoral 13

Tabla g: Personal del CIT Rafaela a diciembre de 2021. Fuente: elaboracion propia.

ELCIT Rafaela completo su ciclo de vida previsto en cinco anos
y solicitd una prorroga de dos anos. Una vez completo ese periodo el
CIT Rafaela dejara de existir como tal para dar lugar a los institutos de
doble dependencia incubados alli.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

A partir del Reglamento General de Investigacion es que se
establecen convocatorias anuales, orientadas a financiar sistematica-
mente proyectos de investigacion. Se trata de un instrumento inclui-
do desde 2018 en el presupuesto anual que se desarrolla de manera
sostenida. Actualmente se encuentra en ejecucion la 5° edicion de la
convocatoria.

Entre las caracteristicas principales del instrumento se desta-
can:

+ Construccion de una agenda tematica de investigacion
de prioridad institucional a traves de un proceso participa-
tivo entre la SITT y las Facultades. Cada ano se definen los
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ejes que abarca la convocatoria, cuyo alcance disciplinar
se expande de la mano del crecimiento de la oferta acade-
mica de la UNRaf.

+ Evaluacién externa. Se establecen dos momentos de eva-
luacion: uno en la postulacion de proyecto (ex ante) y otro,
con la presentacion del informe final (ex post). Cada una
de estas instancias involucra dos tipos de evaluacion: es-
pecifica y metodologica. En 2022 se sumo un proceso de
estandarizacion de puntajes por areas del conocimiento,
para superar sesgos.

+  Articulacion investigacion/formacion. El reglamento de
la convocatoria garantiza la participacion de estudiantes
en los equipos de investigacion.

« Trabajo en red. Una comunidad universitaria en formacion
requiere del desarrollo de nuevas capacidades de investi-
gacion en su cuerpo docente y por ello la normativa con-
templa y regula el trabajo con expertos de otras institucio-
nes del ecosistema.

En 2019 el instrumento introdujo la clasificacion de los proyec-
tos en modalidades, lo que significo en la practica poder adecuar la po-
litica a las diversas realidades de la comunidad UNRaf. De este modo,
fue posible orientar parte del presupuesto a equipos conformados por
docentes-investigadores/as con trayectoria y, simultaneamente, ga-
rantizar fondos para impulsar a nuevos equipos investigadores/as.

30 28

20 19

N’ de propuestas

10

Convocatoria 2018 Convocatoria 2019 Convocatoria 2020 Convocatoria 2021 Convocatoria 2022
Edicion

Figura 36. Evolucion de las convocatorias anuales de investigacion. Fuente: Elaboracion
propia.

A los fines del presente informe, solo se consideran las prime-
ras cuatro ediciones del instrumento. En el ano 2019 se reportan los
proyectos correspondientes a la convocatoria 2018 y en el ano 2022 se
consideran las tres convocatorias vigentes en el ano acadéemico que
finaliza el 31/03/2022. Estas son las convocatorias 2019, 2020 y 2021;

03/2019 03/2020 03/2021 03/2022 03/2023

Convocatoria 2018
Convocatoria 2019
Convocatoria 2020
Convocatoria 2021

Convocatoria 2022

Figura 37. Vigencia de convocatorias al cierre de los anos academicos. Fuente: Elabora-
cion propia.
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En 2022 se encontraban vigentes 70 proyectos de investiga-
cidon en el marco de las convocatorias anuales. De estos, el 60% corres-
ponde a la categoria de «Proyectos incentivados», es decir, aquellos
que incluyen en sus requisitos los que el Ministerio de Educacion de la
Nacioén resuelve en el programa de incentivos para docentes investi-
gadores. En la practica, esta condicion exige demostrar antecedentes
de investigacion y pone en juego los presupuestos mas altos del ins-
trumento. Por otra parte, el 40% corresponde a la categoria «Proyectos
de desarrollo de capacidades cientificas», que habilitan la participa-
cion de todos los miembros de la comunidad universitaria sin restric-
ciones asociadas a la acreditacion de antecedentes de investigacion.

Una segunda lectura posible sobre el corpus de proyectos de
investigacion financiados es la distribucion por areas del conocimien-
to. Es de destacar que se trata de una dimension dinamica, ya que la
clasificacion acompana la expansion de la oferta academica de la Uni-
versidad. La apertura de nuevas carreras conforma equipos docentes,
lo que posibilita el desarrollo de nuevas tematicas de I+D.

Ciencias Agropecuarias 5
Ciencias Exactas y Naturales 5
Ciencias de la Salud 4
Ciencias Sociales 32
Humanidades y Artes 2
Ingenieria y Tecnologia 22

Tabla 10: Proyectos vigentes en 2022, segun areas del conocimiento. Fuente: elabora-
cion propia

Una lectura similar es posible hacer segun el tipo de proyecto:

Investigacion Aplicada 49
Investigacion Basica 12
Desarrollo y vinculacion 7
Experimental 2

Tabla 11: Distribucion de proyectos por tipo. Fuente: elaboracion propia

La convocatoria anual de proyectos, orientada a la financiacion
de las actividades de investigacion con un esfuerzo presupuestario, es
el pilar fundamental de la actividad de I+D en la UNRaf. A esto se suma
cada ano y con mayor énfasis la captacion de fondos externos a traves
de convocatorias provinciales, nacionales e internacionales.

En 2022 estuvieron vigentes siete proyectos, tanto de investi-
gacion como de desarrollo.

Titulo del proyecto

Convocatoria Financiador

Desarrollo de una hamburguesa
vegana como analogo de carne

Investigacion enriquecida con vitamina B12 y alto

Provincia de Santa Fe

orientada contenido de fibra prebiotica junto
con el diseno de etiquetado
saludable y prototipo de envase.
Elaboracion de un alimento, como
una barrita energeética y proteica
Gi . con aporte de elementos
Té?:?\f)ﬁ) y ia minerales asociados al desarrollo
Contra e% Nacion de poblacion en escolaridad
Hambre primaria, concurrente a comedores

comunitarios, con el fin de
promover su crecimiento
saludable.
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CyT con o Ané.lisis ge factibliLidad de

perspectiva de Provincia de Santa Fe fabricacion de tejas de caucho

género reciclado a partir de neumaticos
fuera de uso (NFU).

CyT con o Estudio, analisis y optimizacion de

perspectiva de Provincia de Santa Fe plantas de biogas a pequena

género escala en la provincia de Santa fe.
Caso Ataliva.

Diseno y Desarrollo de un Prototipo
de Vehiculo Electrico para Tareas
de Prevencion y Vigilancias de las
Fuerzas de Seguridad.

DDT Provincia de Santa Fe

Ejercicios de rehabilitacion
mediante deteccion de
movimientos a traves de camara
frontal de dispositivos moviles via
web.

EBT Provincia de Santa Fe

Fortalecimiento de la gestion del
Sitio Ramsar Delta del Parana
(SRDP) para el desarrollo de
estrategias de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico en
la tematica de incendios forestales,
a traves del diagnostico
participativo, sensibilizaciéon de los
los actores institucionales e
integracion de conocimientos
cientificos y locales en torno al
fuego.

Fondo

. Internacional
Canadiense

Tabla 12. Proyectos de investigacion con fondos externos. Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, cabe destacar que en 2022 se generd una nue-
va convocatoria, cofinanciada entre la UNRaf y la Agencia Nacional de
Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnologico y la Innova-
cion (Agencia [+D+i). PICTO UNRaf fue el resultado de un trabajo de
gestion entre ambas instituciones para impulsar la actividad de I+D en
la Universidad.

En primer lugar, fue preciso la suscripcion de un Convenio
Marco de Cooperacion entre la Agencia 1+D+i y la UNRaf. Luego, se
aprobo (Resolucion UNRaf CS N° 846/2022) la firma de un acuerdo
especifico para la realizacion de la convocatoria. De manera conjunta,
los equipos de ambas instituciones definieron los tipos de proyectos a
financiar, las areas tematicas y los montos correspondientes que serian
financiados en un 50% por la Agencia [+D+i y en un 50% por la UNRaf.

La convocatoria fue difundida. Se atendieron consultas de la
comunidad investigadora y se recibieron postulaciones. En 2022 la
Agencia I+D+i avanzo en el proceso de evaluacion de admisibilidad de
las 12 propuestas presentadas y en 2023 se completaran las instancias
de evaluacion, orden de mérito, adjudicacion, e inicio de gjecucion.

COMUNIDAD DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

En torno a los proyectos de investigacion internos y externos
se conformo un cuerpo de docentes, estudiantes y personal de apoyo
que desarrolla estas actividades de investigacion y que es relevado
de manera sistematica. Asi se construye informacion clave para guiar
la gestion y como aporte al Relevamiento de Actividades Cientificas y
Técnicas (RACT) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
la Nacion.
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El segmento de docentes que participan en proyectos de in-
vestigacion vigentes en el ano finalizado en marzo de 2022, suma 139
personas. De estas, cinco no tienen actividad en aula.

Unidad Académica En pregrado/grado Sin actividad docente Total
Facultad De Cultura, Educacion y Conocimiento 39 1 40
Facultad De Sociedad, Estado y Gobierno 35 2 37
Facultad De Tecnologias e Innovacion Para EL Desarrollo 60 2 62
Rectorado o o o
Total 134 5 139

Tabla 13: Docentes en proyectos de investigacion, segun unidad academica y nivel.
Fuente: elaboracion propia.

Ademas de esta poblacion docente, es preciso considerar a
cuatro becarios/as (dos doctorales y dos posdoctorales) del CIT Ra-
faela que al momento de corte del periodo evaluado tienen un lugar
de trabajo en esa dependencia de la UNRaf y el CONICET. De este
modo, a pesar de no integrar el cuerpo docente, son profesionales que
realizan tareas de investigacion en el ambito de la Universidad.

Finalmente, existe una comunidad de estudiantes que partici-
pa en los proyectos de investigacion. Este colectivo esté integrado ex-
clusivamente por alumnos/as de carreras de grado y, dada la estruc-
tura organica de la Universidad, corresponden a la Unidad Académica
Rectorado.

Unidad Académica Alumnos/as de grado

Rectorado 78

Total 78

Tabla 14: Estudiantes en proyectos de investigacion, segun unidad academica. Fuente:
elaboracion propia.

Es posible hacer una lectura con perspectiva de género de la
comunidad involucrada en actividades de I+D en la UNRaf. Esta se rea-
liza sistematicamente en el marco del RACT. Segun los datos repor-
tados en 2022, al considerar la poblacion total se observa una mayor
participacion de mujeres: un 58%, frente a un 42% de varones. No obs-
tante, se hace evidente un patrén coincidente con lo reportado por las
estadisticas sobre la situacion de los géneros en ciencia, tecnologia e
innovacion de la Nacion en la totalidad del sistema cientifico argentino.
Mientras que en la base de la piramide (estudiantes en proyectos) hay
una mayoria de mujeres, en la punta de la piramide (investigadores/as
de jornada completa) el numero de varones es mayor.

Articulacion de la funcion 1oL I I I

En relacion con la articulacion de la funcion I+D y las carre-
ras de grado es posible identificar una serie de acciones incipientes
orientadas a consolidar esa vinculacion, a partir de los esfuerzos que
complementan la politica ya institucionalizada de las convocatorias
anuales de proyectos de investigacion. El instrumento exige, por re-
glamento, la incorporacion de al menos un/a estudiante en el equipo
de trabajo. Dicho requerimiento se convierte en una forma de impulsar
la articulacion de la dimension acadéemica y formativa de los/as estu-
diantes con la investigacion.

En pos del mismo objetivo, la quinta edicion de la convocatoria
anual de proyectos de investigacion introdujo una modificacion en el
diseno presupuestario. Desde 2022 se suma en los rubros a financiar,
el de "Becas” lo que posibilita un estipendio en tareas concretas a es-
tudiantes participantes.

Mas alla del alcance de la convocatoria, se destaca que el per-
sonal docente de los equipos de investigacion traslada las experien-
cias de los proyectos a contenidos y resultados. Las actividades de
docencia y formacion en tematicas especificas se ven enriquecidas en
los procesos de aprendizaje.
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Algunas de las acciones que se han realizado son:

Experiencias de presentacion de proyectos de investiga-
cion en el marco del dictado de materias. El objetivo de
esta actividad fue explorar y reflexionar sobre los conte-
nidos del programa desde estos desarrollos cientificos. La
exposicion estuvo a cargo de estudiantes y becarios/as
doctorales participantes del proyecto.

Charlas de docentes y estudiantes, que conforman pro-
yectos de investigacion y cuyo objetivo era complementar
el contenido de una materia.

Acercamiento a estudiantes desde los equipos docentes
de las catedras que tienen proyectos de investigacion,
para compartir experiencias de sus propias trayectorias en
la construccion del conocimiento cientifico y la elabora-
cion de propuestas.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y
EQUIPAMIENTO

El desarrollo de la funcion de Investigacion requiere de capa-
cidades de infraestructura y equipamiento que le son propios y, a la
vez, diferentes de otras funciones que lleva adelante la Universidad,
como es la formacion. La creacion de una nueva institucion de ciencia
y tecnologia representa un desafio significativo para disponer de las
condiciones materiales que se requieren para la investigacion.

La SITT tiene a su cargo las gestiones vinculadas a la infraes-
tructura y el equipamiento como vias para la concrecion de las tareas
de investigacion, y que se plasman en las siguientes acciones:

Relevamiento integral de requerimientos: desde la SITT se
diseno un procedimiento para identificar las necesidades
de las diferentes unidades requirentes, al priorizar y coor-
dinar las adquisiciones.

Diseno, ejecucion y rendicion de proyectos de fortaleci-
miento de las actividades de investigacion y transferencia
tecnologica, a través de convocatorias nacionales y pro-
vinciales. Desde esta Secretaria se han formulado y ad-
ministrado proyectos para el Fortalecimiento de Ciencia y
Tecnologia, asi como de Vinculacion Tecnologica de la Se-
cretaria de Politicas Universitarias (SPU) en los anos 2018,
2019y 2022.

Diseno, ejecucion y rendicion del proyecto anual “Progra-
ma de Apoyo a las Universidades Nuevas" (PROUN) de la
SPU. La UNRaf participa en este programa desde 2016. Por
su trayectoria en las adquisiciones de equipamiento, la
SITT asume en 2021 la responsabilidad de todas estas ges-
tiones, presentando a la fecha dos proyectos aprobados.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
EN I+D

El trabajo en red y las sinergias que emergen en el ecosistema
local son caracteristicas transversales de la UNRaf y de su territorio.
Esta Universidad nace con una clara orientacion de integrar y dinami-
zar el sistema cientifico tecnologico y el entorno socioproductivo. Estas
experiencias se fueron consolidando y permiten que hoy la UNRaf sea
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un actor protagonista en procesos de desarrollo territorial. A continua-
cion, se detallan los hitos que marcan esta consolidacion.

W"I logia.e | -

Elplan CTl 2030 incluye lineamientos a diez anos para impulsar
el desarrollo inclusivo, autbnomo y sustentable de la provincia, para
la mejora de la calidad de vida de los santafesinos, la dinamizacion
de las economias regionales, la innovacion continua de la gestion y el
funcionamiento del Estado, articulando las capacidades productivas,
cientifico-tecnologicas y de innovacion existentes y potenciales en el
territorio.

La UNRaf particip6 en el desarrollo metodologico del proce-
so de construcciéon del Plan y de un Banco de Proyectos. Se tratd de
un proceso de co-construccion que se organizé en celulas de trabajo
agrupadas en siete gjes estrategicos transversales, que se relaciona-
ron con cinco vectores. Estos ultimos pertenecen a significativas te-
maticas sociales y productivas orientadoras que deben fortalecerse,
potenciarse y/o desarrollarse.

Desde la Secretaria de Investigacion y Transferencia Tecnolo-
gica se coordind un trabajo que involucré a mas de 100 actores del
ecosistema provincial.

De la mano del proceso de planificacion, se organizo el Conse-
jo Cientifico, Tecnologico y de Innovacion (CCTI), integrado por repre-
sentantes del ambito publico y privado con capacidades de gestion,
académicas, cientificas, empresariales, y sociales de la provincia de
Santa Fe. ELCCTI hizo de soporte y asesoro en la construccion del Plan
y el Banco de Proyectos. La UNRaf integra el CCTI desde 2021.

Int ion.de la Red Territorial de | isn.de.l .
de SantaFe

La Red Territorial de Innovacion tiene como finalidad territoria-
lizar las acciones previstas para la transformacion basada en la ciencia
y tecnologia que surgieron del Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, fortalecer los ecosistemas regionales, y propiciar la ge-
neracion de nuevos proyectos que respondan a las demandas regio-
nales y los lineamientos estrategicos.

La Red cuenta con el apoyo del Consejo Federal de Inversio-
nes (CFI). La coordinacion técnica se realiza a través de una institucion
del ecosistema con fuerte presencia en el Territorio, el INTI, y elacom-
panamiento de la Universidad Nacional de Rafaela (UNRaf) como vec-
tor acadéemico de transformacion.

Int ion.de la Red de Ciencia, Tecnologia.e | ion.d
Rafaela

Rafaela ha podido construir una red de articulacion publico pri-
vada que actualmente la conforman 14 instituciones. Este espacio inte-
rinstitucional permite la interaccion entre el sector cientifico, el sector
del conocimiento y el sector tecnologico para pensar e introducir inno-
vacion en las empresas y en el territorio.

La UNRaf es una de las instituciones de la Red que tiene como
objetivos la difusion de tecnologias, la coordinacion de acciones, el
incremento de los espacios de didlogos entre los diversos actores, vy
la multiplicacion de los proyectos de colaboracion, entre otros.
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WWI io de Rafael

EL CUR (Consejo Universitario de Rafaela) se constituye a partir
de procesos de planificacion, coordinacion, comunicacion, y evalua-
cidén de decisiones y acciones concertadas entre los establecimientos
de ensefanza superior y el municipio rafaelino.

Desde la SITT se integra la Comision de Investigacion, cuyos
objetivos son definir los lineamientos en materia de investigacion a ni-
vel de las instituciones y compartir recursos profesionales y materiales
para desarrollar proyectos o actividades académicas, de extension y
de investigacion.

Relaci lnt ional

Respecto a la proyeccion internacional de la funcion de I+D es
posible identificar una serie de acciones incipientes orientadas a este
fin. La Secretaria ha acompanado las oportunidades en las que surgie-
ron lazos con instituciones de indole internacional.

Se ha apoyado a investigadores/as del Laboratorio de Tec-
nologias Ambientales en la gestion de un Convenio Marco de cola-
boracion y cooperacion entre la Universidad Nacional de Rafaela y el
Instituto de Medioambiente de Estocolmo (SEl, por su sigla en ingles).
SEl es una organizacion de investigacion sin fines de lucro orientada al
desarrollo sostenible a escala global. El convenio genera las condicio-
nes para el trabajo conjunto.

Otro caso a destacar es el del proyecto “Fortalecimiento de la
gestion del Sitio Ramsar Delta del Parana (SRDP) para el desarrollo de
estrategias de adaptacion y mitigacion al cambio climatico en la tema-
tica de incendios forestales, a traves del diagnostico participativo, sen-
sibilizacion de los actores institucionales e integracion de conocimien-
tos cientificos y locales en torno al fuego”. Este proyecto contd con

financiamiento del Fondo Canadiense para Iniciativas Locales (FCIL) en
Argentina. En este proyecto la SITT se desempend como articulador
con la Embajada de Canada.

COMUNICACION CIENTIFICA, DIFUSION
DE RESULTADOS Y COMUNICACION DE
LA CIENCIA

El proceso de evaluacion final (ex post) de los proyectos de
investigacion permite a la SITT sostener un seguimiento parcial de los
resultados de los proyectos y los productos que se comunican y difun-
den. Lograr un registro exhaustivo de estas publicaciones y acciones
de comunicacion es un desafio transversal al sistema de ciencia y tec-
nologia.

Los datos parciales disponibles en la actualidad dan cuenta
de las dos convocatorias de proyectos ya finalizadas (2018 y 2019). Los
equipos de investigacion reportaron los siguientes resultados:

Revista sin arbitraje 2
Revista con arbitraje 46
Articulos de revision 2
Ponencias 118
Libro 6
Capitulo de libro 20

Tabla 15: Comunicacion de resultados de proyectos. Convocatorias 2018 y 2019. Fuente:
elaboracion propia.
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Desde la SITT se ha propiciado la generacion de espacios de
difusion de resultados, pero fundamentalmente de encuentro e in-
tercambio entre los diferentes equipos de investigacion de la UNRaf.
En 2019 se realizd un primer encuentro plenario de proyectos para la
puesta en comun de los avances. Tras la pandemia de COVID19, en
2022, se pudo volver a organizar un encuentro presencial de la comu-
nidad investigadora. Se llevo adelante la 1° Jornada de Aportes Cienti-
fico-Académicos de la que participaron unos 60 trabajos en tres ejes
tematicos coincidentes con las facultades, que ofrecieron mesas si-
multaneas donde se presentaron oralmente 31 de los proyectos. La
jornada permitio, también, generar una publicacion académica que
compila los resumenes y se convierte en el primer producto editorial
de su tipo editado por la UNRaf (ISBN 978-987-4920-37-9).

Finalmente, cabe mencionar que la SITT difunde entre la co-
munidad investigadora informacion de servicios vinculada a las convo-
catorias internas (proyectos de investigacion, becas de desarrollo tec-
nologico, becas de transferencia tecnologica) y externas (instrumentos
de fondos provinciales, nacionales e internacionales pertinentes al
perfil de la universidad, tanto para acciones de [+D como para vincu-
lacion tecnologica y becas Estimulo a las Vocaciones Cientificas del
CIN (EVC CIN). Tambiéen, se apoya la circulacion de congresos, eventos
académicos y convocatorias editoriales pertinentes, asi como la rea-
lizacion de actividades de formacion, difusion y encuentro en torno a
tematicas de investigacion y transferencia tecnologica.

Ademas, desde la SITT se producen noticias, eventos y otros
contenidos vinculados a ciencia y tecnologia en la UNRaf. Se dispo-
nen datos sistematicos desde 2020 que incluyen 106 noticias, 35 we-
binars/seminarios, 45 videos divulgativos, 3 libros, y 23 efemérides de
ciencia y tecnologia en redes sociales.

ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA

Dentro de la Secretaria de Investigacion y Transferencia Tec-
nologica existen dos ambitos especificos orientados a la vinculacion:
el UNRaf Tec y el area de gestion y administracion referida a su figura
como Unidad de Vinculacion Tecnologica (UVT Ley N°23.877/90).

UNRaf Tec.

El UNRaf Tec fue creado en diciembre de 2017 y en 2018 co-
menzo su actividad. A partir de la reglamentacion del espacio (Orde-
nanza UNRaf CS N°003/2018), es la unidad funcional de la UNRaf des-
de la cual se coordinan y articulan todas las iniciativas de desarrollo y
transferencia tecnologica de la Universidad. La generacion del UNRaf
Tec es el resultado de un proceso de dialogo, tanto dentro de la Uni-
versidad como con el entramado institucional del que forma parte.

Lineamientos

El valor fundamental del UNRaf Tec reside en la capacidad de
vincular los ecosistemas de generacion de conocimiento con actores
del entramado socioproductivo, es decir, de poder ser un puente para
vincular la Universidad y el medio. Desde la coordinacion del Centro se
trabaja en las siguientes lineas:

+ Identificar y atender necesidades y oportunidades. Las
demandas del territorio, y en particular las de sus acto-
res productivos, son las que orientan y validan la labor del
UNRaf Tec. Generar y consolidar vinculos con una multi-
plicidad de referentes de la trama social es clave para po-
der orientar la produccion y las oportunidades de adap-
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tacion de conocimientos especificos que tienen lugar en
este centro de investigacion. De esta forma el UNRaf Tec
se posiciona como agente de cambio, entendiendo al co-
nocimiento como motor para el desarrollo economico de
la region y como vector estratégico frente a los cambios
sociales y productivos.

+ Desarrollar y potenciar capacidades. La UNRaf, a travées
del desarrollo de sus diferentes funciones, conforma un
ecosistema rico y variado en torno a areas tematicas espe-
cificas. Existe una sinergia entre las propuestas formativas,
las actividades de articulacion y la generacion de cono-
cimiento que potencia y robustece las capacidades de la
Universidad. En este escenario, el rol del UNRaf Tec es ar-
ticular esas capacidades para transformarlas en impactos
concretos a traves de estrategias de vinculacion.

+  Formar personas. La investigacion, el desarrolloy la trans-
ferencia requieren de personas con una diversidad de per-
files capaces de trabajar en equipos multidisciplinarios en
pos de la vinculacion. La creacion del UNRaf Tec permitio
incorporar perfiles no desarrollados aun en el territorio por
el sistema cientifico tecnologico y propiciar otros. El profe-
sional-docente en tanto vector de vinculacion tecnologi-
ca es un tipo de rol a potenciar en el territorio. Del mismo
modo, los/as estudiantes que se desempenan en becas
de desarrollo y de transferencia tecnologica enriquecen
sus trayectos formativos y diversifican los perfiles de vin-
culacioén tecnoldgica.

+ Multidisciplinariedad. El abordaje de problematicas rea-
les y demandas concretas exige sistematicamente la con-

formacion de equipos multidisciplinarios capaces de abor-
dar la complejidad de lo real. EL Centro abona y sostiene
la interconexion permanente de los diferentes laboratorios
que lo componen. Ademas de facilitar la sinergia y la iden-
tificacion de oportunidades de trabajo interdisciplinar, esta
forma de trabajo apoya el alto grado de flexibilidad y adap-
tacion que tiene el UNRaf Tec para el abordaje de cada
problematica.

Estructura

El UNRaf Tec cuenta con una estructura organizada en torno a
Laboratorios, ademas de un equipo de coordinacion y gestion general.
Cada uno de ellos es una unidad funcional que define una estructura
vinculada a un area tematica de especialidad. Se trata de espacios que
reunen una multiplicidad de perfiles, en dialogo con los ambitos de
formacion, articulacion e investigacion que le son afines.

Entre 2018 y 2021 se organizaron nueve laboratorios que se en-
cuentran en funcionamiento y componen la oferta tecnologica de la
UNRaf a su entorno. Cada espacio cuenta con una vision, un equipa-
miento, una cartera de servicios y antecedentes o experiencias pre-
vias. Esta informacion se compila sistematicamente en el Catalogo
tecnologico del UNRaf Tec.

« Laboratorio de Tecnologias Ambientales | Lab TA

Lab TA brinda asistencia técnica para el desarrollo e im-
plementacion de soluciones eficientes y sostenibles para
Rafaela y la region. A traves de la Investigacion Aplicada, la
vinculacion con el entorno y la transferencia tecnologica a
la comunidad, busca acompanar a la sociedad y el sector
productivo hacia una produccion mas limpia, que favorece
el cuidado de los recursos naturales.

Los ejes de trabajo son: purificacion de agua, tratamiento
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de efluentes, manejo y revalorizacion de residuos solidos, y
la gestion ambiental de empresas en general.

Laboratorio de Investigacion y Desarrollo de la Electro
Movilidad, Eficiencia Energética y Energias Renovables |
LIDER

LIDER busca ampliar las fronteras de la eficiencia energéti-
ca, la electromovilidad y las energias renovables aplicando
los conocimientos tedricos de la ingenieria y la metodolo-
gia del diseno a la investigacion aplicada, para lograr asi
reconocimiento como referente en la materia a nivel regio-
nal, nacional e internacional. Tiene como objetivo servir de
motor para lograr el bienestar de la comunidad, al trabajar
con perspectiva de género, visibilizando una clara postura
frente a la igualdad de oportunidades y su progreso eco-
nomico, con atencion siempre a la esfera ambiental.

Laboratorio de Medio Audiovisuales y Digitales | MADLab
EL MAD Lab produce, realiza y coordina contenidos de me-
dios audiovisuales y digitales para diversos usos y platafor-
mas. Con un fuerte foco en el desarrollo del uso de nuevas
tecnologias para innovadoras formas de comunicacion,
esta productora de contenidos es un espacio de explora-
cion audiovisual y comunicacional referente en el ambito
academico regional y nacional.

Laboratorio de Experiencia de Usuario | Lab UX

El LabUX integra un ecosistema innovador, junto al Ob-
servatorio de la Industria Argentina de Videojuegos y a la
Licenciatura en Produccién de Videojuegos y Entreteni-
miento Digital, dedicado a generar productos y experien-
cias virtuales inmersivas de entretenimiento centradas en
el usuario. En este contexto, se brindan soluciones innova-

doras a las necesidades del territorio a través de la explo-
racion y desarrollo de tecnologias emergentes tales como
simulaciones, videojuegos, realidad virtual, aumentada,
mixta e inteligencia artificial, entre otras. Esto permite ex-
trapolar las posibilidades de aplicacion de cada herramien-
ta a una diversidad de industrias y organizaciones.

Laboratorio de Disefio | Lab DI

El Diseno es una actividad proyectual de caracter contex-
tualy, como tal, compleja y necesaria en términos econo-
micos y culturales. Pero también el diseno es intrinseca-
mente interdisciplinario, horizontal, colaborativo. Por ende,
el Laboratorio de Diseno busca trabajar sinérgicamente
con todas las areas de UNRaf Tec. El Laboratorio de Dise-
no - LabDlI - actua eny para el territorio, poniendo especial
interés en el desarrollo de economias regionales utilizando
el ingenio y las capacidades tecnologicas como vehiculos
para la innovacion en contexto.

Laboratorio de Investigacion Aplicada en Economia Cir-
cular | Lab EC

El Laboratorio de investigacion aplicada en Economia Cir-
cular constituye un espacio académico de investigacion
aplicada cuya finalidad es generar conocimiento cientifi-
camente validado para la implementacion de proyectos
productivos que aumenten el capital social, creen nuevos
puestos de trabajo y contribuyan a la regeneracion am-
biental de la region.

Laboratorio de Alimentos | Lab AL

El Lab AL ofrece al medio el diseno y desarrollo de nuevos
alimentos o bien la reformulacion de los mismos, para lo
cual realiza un acompanamiento a la etapa de conceptua-
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lizacion de productos, los estudios preliminares, la formu-
lacion y el proceso, los estudios de vida utily, por ultimo, la
validacion sensorial.

+ Laboratorio de Transformacion Digital | Lab TD
ElLab TD se propone transferir al territorio conocimientos y
experiencias en temas de Transformacion Digital, Industria
4.0, loT, Ciudades Digitales, asi como también generar y
adquirir nuevos conocimientos y desarrollar una investiga-
cion de calidad en los temas del laboratorio.

« Laboratorio de Gestion de la Informacion | Lab Gl

El Laboratorio de Gestion de la Informacion se proyecta
como un espacio de desarrollo de proyectos que permi-
tan potenciar habilidades y competencias necesarias para
realizar los trabajos del futuro en tecnologias y habilidades
digitales aplicadas a las organizaciones y a los nuevos mo-
delos de negocio.

Lab GI articula capacidades en marketing basado en da-
tos, analisis de datos y Business Intelligence, ademas de
ofrecer analisis de requerimientos y planificacion de orga-
nizaciones.

Evolucion de las actividades del UNRaf Tec

Desde el 2018, la oferta tecnoldgica del Centro se diversifico
y acompano la expansion de las areas del conocimiento involucradas
de la mano de la ampliacion de la oferta académica de la UNRaf (ver
capitulo ). Esto, sumado al proceso de adquisicion estratégica de
equipamientos y la captacion de instrumentos de fortalecimiento ex-
plican la expansion de las actividades de transferencia en el periodo
comprendido en este informe.

Asistencia técnica Analisis y Contrato de I+D
y consultoria ensayos
2019 3
2020 6
2021 65 1 7
2022 64 4 4

Tabla 16: Evolucion de las actividades de transferencia del UNRaf Tec. Fuente: elabora-
cion propia.

Estas actividades se desarrollaron con una diversidad de orga-
nizaciones, tanto productivas como sociales y entidades estatales. En
total, el UNRaf Tec ha logrado formalizar 57 vinculos entre 2018 y 2021,
lo que involucro a 41 organizaciones diferentes.
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Figura 38: Cantidad de organizaciones vinculadas en actividades del UNaf Tec. Fuente:
elaboracion propia.
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Las actividades del Centro involucran a integrantes de diver-
sos laboratorios, ademas del equipo de coordinacion central. En este
universo existe una poblacion de docentes (que para las actividades
vigentes en el ano finalizado en marzo de 2022 totalizo 46), asi como
de estudiantes y otros miembros de la comunidad universitaria.

Desde 2020 se han llevado adelante convocatorias de becas,
tanto de desarrollo como de transferencia tecnologica. Este instru-
mento evidencia una fase expansiva que acompana el crecimiento de
la comunidad de estudiantes avanzados/as de la UNRaf.
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Figura 39: Cantidad de becarios/as por ano. Fuente: elaboracion propia.
UNRaf Tec como Unidad de Transformacion Digital
En 2022, el UNRaf Tec fue incorporada como Unidad de Trans-

formacion Digital (UTD). Se trata de instituciones financiadas por la Se-
cretaria de Industria y Desarrollo Productivo del Ministerio de Econo-

mia de la Nacion, que cuentan con equipos técnicos que acompanan
a las pymes a traves de capacitaciones y asistencia técnica en temati-
cas de transformacion digital. La coordinacion del Centro articulo una
agenda de trabajo que involucro a diferentes laboratorios en acciones
de sensibilizacion de pymes en la tematica de transformacion digital,
asi como a través de seminarios sobre tecnologias de la Industria 4.0.
En total, se dictaron cuatro talleres y ocho seminarios en Santa Fe y
Entre Rios alcanzando a 300 personas de 195 empresas. Ademas, se
seleccionaron 25 empresas de la region con las que se realizaron pla-
nes de transformacion digital.

Relacion del UNRaf Tec con el medio

El UNRaf Tec, en tanto ambito de vinculacion y desarrollo, ha
desarrollado diferentes acciones y estrategias orientadas a difundir
sus capacidades, y ampliar y consolidar las relaciones con diferentes
actores del ecosistema regional y nacional. Se destaca el desarrollo
de un catalogo tecnolégico orientado a visibilizar y potenciar las capa-
cidades, equipamientos y experiencias de los nueve laboratorios que
componen actualmente el UNRaf Tec. La primera de las versiones de
este material es de 2021y se actualiza periodicamente.

Por otra parte, la realizacion de visitas y jornadas de puertas
abiertas son acciones que surgieron a lo largo de los anos y lograron
consolidarse en una agenda de eventos que permite un espacio regu-
lar de encuentro e intercambio. Se realizd una, transversal a todos los
laboratorios en 2021 y esta proyectada otra para 2023.

Unidad.de Vinculacién Tecnolégica UVT)

La UNRAaf, en el proceso de institucionalizacion de su funcion
de investigacion y transferencia, inicio en 2018 el proceso de habilita-
cidn para convertirse en UVT, en los téerminos que define y establece la
Ley N* 23.877. El Directorio de la Agencia Nacional de Promocion de la
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Investigacion, el Desarrollo Tecnologico y la Innovacion aprobo la soli-
citud el 15 de marzo de 2018 (Resolucion N'133/18 DANPCYT#MCT).

De este modo, la UNRaf pudo comenzar a desempenar las
funciones de asistencia a organizaciones durante el desarrollo de pro-
yectos que tengan como fin mejorar las actividades productivas y co-
merciales. Como UVT, la UNRaf adhiere a la mision de fomentar las
innovaciones que impliquen investigacion y desarrollo, transmision de
tecnologiay asistencia técnica, al unir al sector productivo con el Siste-
ma de Ciencia, Tecnologia € Innovacion, y aportar su estructura juridica
para facilitar la gestion, organizacion y gerenciamiento de proyectos.

Desde el comienzo de su funcionamiento, la UVT ha tramitado
84 actuaciones, acompanando a actores internos de la Universidad, y
a empresas y organizaciones de la region en la administracion y ges-
tion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion. EL 95% de las
presentaciones corresponden a convocatorias provinciales y el 5% a
convocatorias nacionales.
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PROCESO DE INSTITUCIONALIZACION DE LA FUNCION

Extender®® el accionar y los servicios de la Universidad a la
comunidad, «con el fin de contribuir a su desarrollo y transformacion,
estudiando en particular los problemas nacionales y regionales y pres-
tando asistencia cientifica y técnica al Estado y a la comunidad» es una
de las funciones consagradas por la Ley de Educacion Superior N°
24.521/95, en su articulo 28, inciso e.

El desarrollo de esta funcion debe entenderse en el marco de
un debate mas amplio que comprende la definicion de la educacion
superior. A nivel regional, puede citarse como hito la definicion alcan-
zada en la Conferencia Regional de la Educacion Superior de América
Latina y El Caribe, en 2008:

«un bien publico social, un derecho humano, fundamental, universal
y un deber del Estado. Esta es la conviccion y la base para el papel es-
tratégico que debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de
los paises de la region.

También en 2008, en Argentina, se cred la Red Nacional de Ex-
tension Universitaria (REXUNID y se elaboro el Plan Estratégico 2012-
2015 que consolido procesos y posicionamientos. Es en el marco de
esta construccion colectiva que surge la UNRaf, por lo que este plan
estratégico es tomado como documento de referencia, tanto para pen-
sar la educacion superior publica en general como el rol de la exten-
sion universitaria en particular.

Desde el primer momento, el modo de concebir la funcion
planted en la UNRaf una revision de términos. Los modos de nombrar

06 Las actividades de extensidn tienen sus primeros antecedentes en el pais
en la UNLP, en 1905. Luego, la extension se convirtié en uno de los principios de la
Reforma Universitaria de 1918.

y conceptualizar nunca son neutros y, entendiendo que «extension»
refiere a un movimiento que posee un solo sentido, se deja entrever
un modo de vinculacion con los otros actores de la sociedad que no
responde al posicionamiento de la UNRaf. Por ello, se decidio dar un
salto conceptual que puede verse en la estructura de la Universidad,
ya que la funcion es competencia de la Secretaria de Articulacion con
la Comunidad.

La definicion y estructura actual de la funcion de articulacion
es el resultado de un proceso que transita la Universidad incluso des-
de antes de su creacion. Los primeros hitos corresponden al ano 2017.
Aun sin contar con la estructura institucional especifica se realizaron
acciones con un claro perfil de articulacion con la comunidad desde
la Secretaria General. En ese mismo ambito, tambiéen en 2017, inicia el
trabajo de Bienestar estudiantil.

En 2017 las actividades fueron variadas e incluyeron un viaje de
estudiantes y docentes de la Licenciatura de Diseno Industrial a la ciu-
dad de Buenos Aires y la participacion en las Il Olimpiadas Universita-
rias Rafaelinas, organizadas por la Subsecretaria de Deportesy CUR, en
el que la UNRaf presento equipos en futbol, basquet y voley. Tambiéen
se trabajo en la difusion de la nueva Universidad en las expocarreras
de Rafaela, Morteros y EL Trébol, asi como visitas a instituciones educa-
tivas. Ademas, se llevaron a cabo seminarios, charlas y capacitaciones.

Se destaca de ese periodo la creacion del sistema de becas de
la UNRaf, compuesto por diferentes programas que pertenecen a or-
ganismos municipales, provinciales y nacionales, y los propuestos por
la misma UNRaf. El objetivo de dicho sistema es garantizar la igualdad
de oportunidades en el acceso, permanencia y finalizacion en los es-
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tudios universitarios. Estas actividades fueron reguladas por el Regla-
mento general de becas (Ordenanza UNRaf CS N°004/2018), en las
que se distinguen:

Ayuda economica: destinadas a estudiantes cuya situacion
economica comprobable constituya un impedimento para
el desarrollo regular de sus estudios universitarios.

Acompanamiento: destinadas a cubrir estrictamente nece-
sidades especificas como material bibliografico, material
de estudio, fotocopias, impresiones.

Trabajo: destinadas a estudiantes que deseen otorgar una
contraprestacion de servicios en diferentes areas de la
Universidad.

Otro hito de ese periodo inicial fue la creacion del programa
de «Fortalecimiento al ingreso y la permanencia de los y las estu-
diantes de la Universidad Nacional de Rafaela» (Resolucion UNRaf CS
N°004/2017), que genero un sistema de tutorias de docentes y de pa-
res.

Paralelamente a estas actividades, avanzo el proceso de or-
ganizacion de la Universidad, lo que llevo a que, una vez elegidas las
autoridades a través de la primera Asamblea, se designe al director
(Resolucion UNRaf CS N° 019/2017). Esto dio lugar al inicio de las fun-
ciones de la Secretaria como tal que se consolido a partir de 2018. El
nuevo ambito propuso como ejes de su politica, seis tematicas desde
las cuales se proyectaba posicionar, dar respuesta y construccion de
vinculo, tanto con la Universidad como con el territorio, a saber:

Tecnologia para la Transformacion Social.
Derecho al acceso a la Educacion Superior.
Salud y Deporte

Ambiente y Sustentabilidad.

Transferencia de Conocimientos.
Derechos Humanos, Cultura y Género.

Este trabajo se organizo en dos areas: Articulacion con la co-
munidad y Bienestar Universitario. Se detallan a continuacioén las acti-
vidades mas relevantes de cada uno de estos ambitos.

Articulacion

+ Con establecimientos secundarios: en primera instancia,
la UNRaf convoco a los equipos directivos de las escuelas
de educacion secundaria para dar a conocer la institucion,
su oferta académica y sus distintas actividades. Se plan-
tearon necesidades e iniciativas para apoyar la articula-
cion de niveles. Tambiéen se llevo adelante la campana de
difusion e inscripcion 2018-19 en la que se recorrieron 74
escuelas de Rafaela y la region. Finalmente, se realizo el
taller «Artuino: creatividad y tecnologias», una propuesta
interdisciplinaria de experimentacion y de trabajo colabo-
rativo en torno al software libre y el hardware libre Arduino.

+  Con la estructura universitaria: se desarrollaron acciones
orientadas a sensibilizar a la comunidad universitaria sobre
la integracion de las funciones de ensenanza, investiga-
cidn y articulacion, a traves de foros y encuentros. Este es
el caso del evento «Mujeres argentinas que saben, hacen,
inquietan» y el conversatorio «Aquella hora americana.

+ Con la comunidad: se realizd un relevamiento y fortale-
cimiento del stock tecnologico de la ciudad de Rafaela y
la region en el marco de la convocatoria «Universidad y
desarrollo local» (SPU). El proyecto buscaba contribuir al
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desarrollo territorial a través del conocimiento de las ca-
pacidades y potencialidades con las que cuentan las uni-
versidades, centros tecnologicos y empresas. Se concluyo
que para fomentar el camino de la Industria 4.0 y seguir
siendo resiliente a los cambios, los centros educativos de-
berian acompanar el desafio de redisenar las carreras y/u
ofrecer opciones innovadoras que fomenten el desarrollo
de otras capacidades y habilidades.

De ese periodo se destaca, a su vez, que la UNRaf fue sede del
Festival Latinoamericano de Instalacion de Software Libre (FLISOL), en
el marco de la tercera edicidon del Festival de Cultura Libre que venia
desarrollando desde 2016 en el ambito de la Secretaria General por
iniciativa de la Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales.

Tambiéen surgio en 2018 el «Taller de Produccion Transmedia
de UNRaf» que tuvo por objetivo la experimentacion con nuevos for-
matos y lenguajes en la produccion de piezas audiovisuales y comuni-
cacionales, con elimpulso de la Licenciatura en Medios Audiovisuales,
en conjunto con la Secretaria de Articulacion con la Comunidad.

Bienestar Universitario

Busca la generacion de planes, proyectos y programas para la
participacion de la comunidad universitaria en actividades acadéemi-
cas, culturales, deportivas, asi como también en el acceso a diferentes
derechos y beneficios. Se detallan a continuacion los principales hitos:

+ +*UBecas: en 2018 se consolido el programa de becas de la
UNRaf, iniciado en 2017. La primera version del Reglamento
se aprobo en dicho ano mediante Resolucion UNRaf R N°
079/2017. Con el avance de la Universidad, el Reglamento
sufrié sucesivas modificaciones con el fin de adecuarlo a
las necesidades de la institucion.

Se incorporaron nuevas lineas:

> Merito académico: destinadas a aquellos/as estu-
diantes que hayan obtenido un alto rendimiento aca-
démico en el ciclo lectivo anterior.

> Deportivas: destinadas a estudiantes que realicen de-
porte de manera amateur, que por sus meéritos depor-
tivos hubiesen registrado antecedentes destacados
en su disciplina y cuya situacion economica compro-
bable, constituya un impedimento para el desarrollo
regular de sus estudios universitarios.

> Asistencia extraordinaria: destinadas a paliar circuns-
tancias especiales que afecten el desarrollo regular de
los estudios universitarios de los/as estudiantes.

> ldiomas: destinadas a estudiantes que deseen estu-
diar idiomas extranjeros en el Gabinete de Idiomas de
la Universidad.

+U Pasantias: se puso en marcha el programa que busca
generar una relacion pedagogica fluida entre la formacion
universitaria y el area laboral, a los efectos de interactuar
reciprocamente entre los objetivos curriculares vigentes
y los procesos productivo-tecnolégicos de las organiza-
ciones. En ese marco, se elabord el Reglamento general
del sistema de pasantias que respondia a este proceso y
se suscribieron convenios de pasantias con cuatro orga-
nismos/empresas. La primera version del Reglamento se
aprobo en el ano 2016 mediante Resolucion UNRaf R N°
161/2016. Con el avance de la Universidad, el Reglamento
sufrié modificaciones para adecuarlo a las necesidades de
la institucion.
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+ +U Deportes: se planificaron y organizaron actividades de-
portivas para la comunidad universitaria, junto a la gestion
de instalaciones deportivas. Ademas, se comenzo la vin-
culacion con entes de la ciudad de Rafaela, federaciones
deportivas y otros estamentos nacionales como la FEDUA
(Federacion del Deporte Universitario Argentino).

Una de las propuestas mas importantes de +U Deportes
consiste en la oferta de actividades deportivas recreativas
en elambito de la Universidad. En 2018 se ofrecieron futbol
masculino y femenino; basquet masculino y femenino; vo-
ley masculino y femenino; natacion; entrenamiento funcio-
nal; running; y pilates. En total, participaron 137 personas de
la comunidad UNRaf. Esto fue posible gracias a la gestion
de convenios con el Club Atlético 9 de Julio y el Natatorio
Amancay, ambos de Rafaela.

Ademas, se destaca la participacion en los siguientes
eventos: Maraton 21k ciudad de Rafaela; Olimpiadas Uni-
versitarias de Rafaela, organizadas por el CUR; Juegos uni-
versitarios Regionales (JUR) 2018; Torneo de Natacion en
el Club Union de Sunchales; y encuentros amistosos con
otras universidades de la localidad.

+  Programa “Tus cosas, tu universidad”: se gener6 un espa-
cio de guardado de objetos, pertenencias, materiales y/o
herramientas de estudio para la comunidad de estudiantes
y docentes.

La totalidad de las actividades y los antecedentes hasta aqui
citados reconstruyen el proceso de institucionalizacion de la funcion
de la Universidad hasta la consolidacion de su estructura actual, ini-

ciado en 2019.

ESTRUCTURA DE GESTION DE LA
ARTICULACION

La Secretaria de Articulacion con la Comunidad puso en mar-
cha procesos de planificacion estrategica, de acuerdo a la metodo-
logia de marco logico. Establecio objetivos propios, en el marco del
proceso mas amplio de planificacion de desarrollo institucional.

Se encuentran dentro del Area de Articulacion y Relaciones
Institucionales los programas: Genero; XP UNRaf; Artuino; Vocanautas;
Mitos y verdades de la vida universitaria; UNRaf en casa, asi como la
gestion de proyectos de articulacion de fondos internos y externos.
Por su parte, el Area de Bienestar Universitario lleva adelante las lineas
de accion: +U Pasantias; +U Becas; +U Deportes; +U Voluntariado; +U
Cultura, asi como la participacion en la Red Bien y el espacio de acom-
panamiento en la vida universitaria.

PROGRAMAS Y LINEAS DE TRABAJO DE
ARTICULACION

Se detallan a continuacion los aspectos principales y los resul-
tados de cada una de las lineas de accion.

Género

La construccion de una agenda feminista de género en una de
las universidades mas nuevas del sistema universitario argentino se



Informe de Evaluacion Institucional 119

organiza en tres momentos institucionales que marcan el ritmo y pro-
fundidad de las acciones de transversalizacion e institucionalizacion.

El primer momento coincide con la instalacion de una agenda
al interior de UNRaf, a partir de las demandas feministas provenientes
del territorio. Se analizan los procesos de construccion marcados por
el contexto local y dos hechos claves: la incorporacion de la UNRaf a la
Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias
(RUGE) en el CIN y la adhesion a la Ley Micaela por parte del Consejo
Superior de la Universidad en abril de 2019.

A partir de estos hitos, se puede destacar el desarrollo siste-
matico y permanente de las capacitaciones para los claustros desde
el 2020. En 2022 se logrdé concretar una capacitacion en presupues-
tos con perspectiva de género. Ademas, se elaborod y aprobo mediante
Resolucion UNRaf CS N° 069/2020 el «Protocolo de actuacion ante
situaciones de violencia y discriminacion de la Universidad Nacional
de Rafaela» y su respectivo equipo de intervencion. Por ultimo, se in-
corporo en el Estatuto (articulo 122) la paridad de género para cargos
electivos y se llevo adelante en 2022 el primer informe de género de
tres claustros de UNRaf.

Un segundo momento institucional consiste en la transversali-
zacion y desarrollo de una agenda de género que corresponde a una
serie de acciones emprendidas desde la Secretaria de Articulacion con
la Comunidad y la Facultad de Sociedad, Estado y Gobierno que posi-
bilitd la construccion de practicas politicas de articulacion y reacomo-
damiento dentro de las estructuras universitarias a partir del estableci-
miento de redes y alianzas hacia fuera y al interior de la institucion®.

A raiz de ello, se pueden mencionar las siguientes acciones:

o7 Dionisio, C., y Cravero, C. (2020). Estrategias feministas en las universida-
des. Reencuentro. Analisis De Problemas Universitarios, 32(80), 79-98.

Becas Elisa Bachofen: implementadas desde el ano 2019.
Buscan ofrecer ayuda economica a estudiantes mujeres
que estudien carreras de corte tecnologico.

Investigacion en género: trabajo de articulacion con la Se-
cretaria de investigacion que incorpord género Como uno
de los 11 ejes estratégicos desde el ano 2021.

Campana de visibilizacion «Mujeres en Ciencia»: estrategia
de comunicacion digital en redes, asi como organizacion
de charlas y conversatorios.

“Taller de transversalizacion de la perspectiva de género
en las catedras” organizado para todos los equipos docen-
tes de la Universidad (2022).

Finalmente, se destaca el momento que a partir de la renova-
cion de autoridades en septiembre de 2021 se impulsaron estrategias,
alianzas interinstitucionales y acciones cada vez mas concretas orien-
tadas a establecer la perspectiva de genero como parte de la cultura
universitaria. Aqui se resaltan las estrategias de articulacion interinsti-
tucional llevadas a cabo.

Uno de los grandes socios de este eje fue el Ministerio de Ge-
nero y Diversidades de la Provincia de Santa Fe, con quien se desa-
rrollaron acciones como Ley Micaela en el territorio, Ley Micaela Ciu-
dadania y la Diplomatura en abordaje territorial y acompanamiento de
violencias por razones de género.

Ademas, la Universidad se propuso avanzar con propuestas en
perspectiva de género para escuelas secundarias que permitan acer-
car a las estudiantes de dichas instituciones a la ciencia y tecnologia.

Es a partir de alli que surgid en 2022 la propuesta «Tecnopo-
derosas», orientada a generar oportunidades para que chicas y ado-
lescentes de Rafaela y la region se vinculen con nuevas tecnologias.
Lo que se busca es trascender el rol de «consumidoras» para transfor-
marse en «creadoras». Esto implica facilitar el acceso a la tecnologia,
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pero fundamentalmente acompanar y generar condiciones para hacer
un uso significativo de estas herramientas y favorecer su apropiacion.
Es importante mencionar que para llevar adelante algunas de
las propuestas que se describen en esta seccion, la Universidad se
postulo a una linea de financiamiento otorgada por la SPU denomina-
da «Creacion, jerarquizacion y fortalecimiento de espacios institucio-
nales para el desarrollo de politicas de género en las universidades>.
En 2022 fue aprobada y ese mismo ano se presentd a una segunda
convocatoria denominada «Universidades por la igualdad de genero».

XP UNRaf
I

Como se menciono anteriormente, durante los anos 2017 y
2018 la Universidad trabajo fuertemente en la difusion de sus propues-
tas formativas en la ciudad y region.

A partir del 2019, estas acciones se trabajaron bajo la marca
‘Experiencia UNRaf - XP UNRaf"y se llevaron adelante bajo tres gjes:

Visitas a escuelas secundarias de la ciudad y zona de in-
fluencia. En ese marco, durante el 2019 se visitaron 65 es-
cuelas de la region y 13 de la ciudad de Rafaela, llegando
a un total de 2570 estudiantes. Desde el 2020, y en funcion
de la emergencia sanitaria, la participacion se volvio vir-
tual y luego hibrida. Se llegd a estudiantes de Sunchales,
El Trébol, Tostado, Sastre, Ceres, Esperanza, Galvez, San
Guillermo, y Morteros.

Participacion sistematica desde 2019 en la Expo Carreras
de la ciudad de Rafaela, organizada en forma conjunta con
el CUR.

Desarrollo de la Jornada de puertas abiertas en UNRaf,
organizada desde el ano 2019 en las instalaciones de la

Universidad, y en modalidad virtual desde la emergencia
sanitaria de 2020.

Tal _ I Jai

Con el objetivo de fortalecer el acercamiento y trabajo colabo-
rativo entre la Universidad y las escuelas secundarias para favorecer
la transicion del nivel secundario al universitario y apuntalar la conti-
nuidad de los estudios superiores de los/as estudiantes participantes,
la UNRaf ha desarrollado diversas propuestas a lo largo del periodo
2018-2022 en mas de 19 escuelas de Rafaela y la Region, con un alcan-
ce de mas de 10.000 estudiantes. Entre ellas se destacan:

Artuino. Taller de Creatividad y Tecnologias.

Vocanautas: es un Programa de identificacion y acompana-
miento de vocaciones tempranas impulsado por la UNRaf
que intenta promover procesos de busqueda y desarrollo
vocacional temprano en los/as estudiantes, apuntalados
en talleres de reflexion y creatividad. Ademas, propone es-
tablecer un acercamiento a estudiantes de las escuelas de
educacion secundaria de Rafaela y la region, permitiendo
asi una mayor comprension de las necesidades y las in-
quietudes.

Mitos y verdades de la vida universitaria: es un espacio de
reflexion con estudiantes de educacion secundaria acerca
de los imaginarios circulantes sobre la vida universitaria y
las carreras hegemonicas que tiene como finalidad acer-
carlos a las propuestas de educacion de nivel superior.
Esta iniciativa posibilita desmitificar creencias y prejuicios
existentes acerca del ingreso a la Universidad.
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Escuela de oficios

En 2020, se creo el programa «UNRaf en casa» con el objetivo
de brindar herramientas para la gestion de organizaciones en el mun-
do digital. Se tratd de una iniciativa de la Secretaria de Articulacion con
la Comunidad en el marco del aislamiento social, preventivo y obliga-
torio por la pandemia de COVID19. Las actividades se realizaron entre
los meses de abril y junio, y contd con la participacion de personal
del Area de Desarrollo Emprendedor, la Diplomatura en Innovacion y
Creatividad, la Licenciatura en Administracion y Gestion de la Informa-
cion, y el Laboratorio de Economia Circular.

A raiz de este programa se identificaron necesidades especi-
ficas de otros sectores, motivo por el cual luego se llevo adelante la
Escuela de Formacion Profesional,cuyo desarrollo formo parte de un
programa de la SPU del Ministerio de Educacion de la Nacion.

Desde la Secretaria de Articulacion con la Comunidad se inicio
un proceso de didlogo con instituciones del sector privado, empre-
sariado, referentes de sindicatos, profesionales, y docentes tendiente
a identificar las principales demandas de empleo. Sobre esa base se
construyo un espacio de capacitacion destinado a personas mayores
de 18 anos con estudios secundarios completos, que contempla espe-
cialmente la incorporacion de mujeres.

A partir de 2022 se pusieron en marcha tres propuestas forma-
tivas vinculadas a las nuevas tecnologias, que incorporaron ademas
contenidos transversales relacionados a la construccion de habilida-
des sociales, el emprendedorismo y la busqueda de empleo. Las mis-
mas se dictan bajo el formato de Diplomatura y contemplan dos anos
de cursado presencial con tres materias trimestrales. Se trata de las
Diplomaturas en Gestion y Mantenimiento; Desarrollo de Software; y
Mantenimiento de infraestructura (ver capitulo Ill). Finalizado el primer
ano de cursado, la Escuela de Formacion Profesional cuenta con 45
estudiantes (11 estudiantes en la Diplomatura en Mantenimiento de in-
fraestructura en servicios de salud; 12 estudiantes en la Diplomatura

en Gestion y Mantenimiento Tecnologico; y 22 estudiantes en la Diplo-
matura en Desarrollo de Software).

El perfil de estudiantes que participaron durante el primer ano
es heterogéneo. El 39% de los/as participantes son mujeres y el 61%
son varones. El 41% tiene entre 18 y 29 anos de edad; el 48% entre 30
y 41 anos; y el 11% son mayores de 42 anos. El 65% de los participantes
se encuentran desocupados/as. EL 95% tienen interés de trabajar en el
rubro de formacion, conocen el perfil laboral de egreso. y se proyectan
trabajando de eso.

PROYECTOS DE ARTICULACION CON LA
COMUNIDAD

- toriad tos de articulacion UNRaf

En el marco del Programa de Fortalecimiento de las areas de
extension universitaria de la SPU dependiente del Ministerio de Educa-
cion de la Nacion (Resolucion N'201-73-APN-SECPU-ME) se realizo la
primera convocatoria de proyectos de articulacion con la comunidad
de UNRaf, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de activida-
des de Articulacion con la Comunidad de la Universidad. De acuerdo
a lo aprobado por Ordenanza UNRaf CS N° 012/2021, los proyectos de
articulacion universitaria son iniciativas generadas por integrantes de
la comunidad universitaria en articulacion con actores sociales. Cada
proyecto forma parte de un proceso de vinculacion y accion colectiva,
e incluye propuestas de desarrollo cultural, social, deportivo, educa-
tivo y/o productivo, que constituyen aportes de solucidon a problemas
concretos en el mediano plazo.

Durante el ano 2021 se realizo la primera convocatoria de pro-
yectos, en la que 13 fueron aprobados y ejecutados en un lapso de seis
meses. A continuacion, una breve descripcion de cada uno:
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Apoyo a la formacion de delegados de base y dirigentes
sindicales locales. Se generaron instancias de dialogo en-
tre el sindicalismo local y la Universidad para disenar un
plan de capacitacion que contribuya a mejorar y fortalecer
la formacion de los delegados de base y de los dirigentes
sindicales de las distintas organizaciones gremiales.

Ciclo de conversatorios sobre derechos humanos. Busco
favorecer la construccion consensuada de una oferta aca-
démica e institucional en materia de derechos humanos en
la UNRaf. Se propusieron cinco encuentros virtuales que
se desarrollaron en dos ciclos lectivos consecutivos. De
este modo se impulso una transversalidad curricular que
brinde sustento a esta tematica en las diferentes areas de
formacion de nuestra universidad.

Ciclo de discusiones contemporaneas: repensar las tec-
nologias digitales. Se realizaron instancias de formacion a
modo de encuentros dialogados con especialistas en las
tematicas de interés y vinculados al hacer profesional. La
propuesta invito a repensar, indagary habilitar un espacio
de discusion critica sobre las tecnologias y sus usos socia-
les.

Invernadero sociocomunitario para la produccion de ali-
mento y moreras en la Comuna de Lehmann. Se llevo a
cabo la instalacion de un invernadero de 24 metros cua-
drados en un espacio sociocomunitario compartido con
mujeres en la comuna de Lehmann. Alli pudieron participar
activamente del proceso de produccion de plantines para
expandir huertas propias o vender al publico.

Como un puente. Practicas de lectura y escritura de la
escuela secundaria al nivel superior. Mediante talleres,
se propuso responder a una demanda social historica de
articulacion entre la escuela secundaria y el nivel superior,
y abordar, especificamente, el tratamiento de las practicas
de lectura y escritura como punto de inflexion en el pasaje
de un nivel a otro.

Laboratorio demostrativo de Energias Renovables como
dispositivo interactivo para su exposicion. Propone in-
centivar y fomentar el interés de los/as jovenes por las
disciplinas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica
(STEM, por su nombre en inglés), haciendo especial énfa-
sis en la participacion de mujeres, a traves de actividades
didacticas centradas en la problematica energética. Se di-
seno el dispositivo portatil para su puesta en practica en
los diversos espacios en los que se llevaron adelante las
exposiciones.

Circuito tematico de Energias Renovables en el Campus
de la UNRaf. Se diseno un circuito de recorrido por sec-
tores de Energias Renovables en el Campus de UNRaf y
una estrategia comunicacional que fomente el interés por
la ciencia y las vocaciones cientificas sobre el tema, des-
tinada a estudiantes de los diferentes niveles educativos
haciendo especial énfasis en la participacion de las muje-
res en el sector STEAM.

GeoGebra: un recurso TIC para el aula. Se trabajé en en-
cuentros con formato de aula taller como instancias de
apoyo extracurricular a docentes de matematica y poste-
riormente a jovenes que estan cursando el ultimo ano del
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nivel secundario, con el objetivo de reforzar los contenidos
aprendidos a través de la aplicacion GeoGebra. También,
se elaboraron documentos para trabajar con docentes y
directivos con el fin de generar politicas de articulacion
entre el nivel universitario y las escuelas de nivel medio.
El fin de esta iniciativa es estimular, promover y facilitar la
inclusion y permanencia de estudiantes en los estudios
universitarios y evitar la desercion.

Dispositivo de visibilizacion de los tipos de violencias de
género para su prevencion y erradicacion en la Univer-
sidad y en la ciudad de Rafaela y la region. Se diseno e
implemento un dispositivo para la visibilizacion de los dife-
rentes tipos de violencias de género con el fin de detectar-
las y prevenirlas para crear lazos afectivos libres de violen-
cias. Ademas, se busco orientar a las personas que hayan
sido o son victimas de violencias, ya sea verbal, fisica, psi-
cologica, econdmica, simbodlica o sexual hacia espacios de
asesoramiento y contencion. Por ultimo, se difundieron las
actividades con el fin de que mas personas se sientan in-
terpeladas por las problematicas abordadas, procurando
cambios de conductas proclives a las violencias.

Entrenadores rafaelinos destacados. Historia, realidad y
legado. Se realizé una jornada de charlas con referentes
de la actividad fisica y el entrenamiento deportivo con el
objetivo de promover las trayectorias deportivas de los/
as entrenadores/as, a partir del aporte de sus experien-
cias y poniendo de relieve valores y practicas vinculadas
al deporte.

El Laboratorio: un punto de encuentro entre la escuelay
la universidad. Vinculo el ciclo de orientacion en Ciencias

Naturales de la EESO N428 con la UNRaf. En ese marco,
se realizd una capacitacion a docentes de la escuela en
Practicas de Laboratorio y se diseno un plan de trabajo
que permitio actualizar y adecuar contenidos y enfoques,
asi como formular proyectos vinculados a las asignaturas
asociadas a las Ciencias Naturales.

La Universidad en el territorio: un aporte para una ali-
mentacion saludable. El proyecto vinculo a la Universidad
con centros de salud barriales de la ciudad de Rafaela, a
través de talleres con nino/as y sus cuidadores/as, con el
fin de aportar saberes y experiencias que contribuyan a
propiciar una alimentacion saludable en su poblacion, es-
pecialmente infantil.

+ Aplicacion de energia solar térmica para agua caliente
sanitaria en la pileta municipal Granja EL Ceibo de la ciu-
dad de Rafaela. Se planted dimensionar e instalar un siste-
ma solar térmico para agua caliente sanitaria en el SUM de
la pileta municipal Granja El Ceibo de la ciudad de Rafaela,
Santa Fe. Ademas, se propuso capacitar a la comunidad
en general y a personal técnico en particular en sistemas
solares térmicos de baja temperatura.

En el ano 2023 se dio inicio a la segunda convocatoria de pro-
yectos de articulacion.

P tosdi iad LS tariasdePoliti Yni .
tarias

Ademas de los esfuerzos presupuestarios que la Universidad
destina a la funcion de articulacion, existe un trabajo permanente de
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formulacion y postulacion de proyectos a diversas convocatorias de la
SPU. A continuacion se detallan los mas significativos:

Fortalecimiento a las areas de extension universitaria: fi-
nanciamiento otorgado en convocatorias 2019, 2021y 2022,
En este marco se realizo una variedad de actividades vin-
culadas a la direccion de articulacion y de Bienestar Uni-
versitario.

Plan de virtualizacion de la educacion superior: financia-
miento otorgado en convocatorias 2020, 2021 y 2022 para
adquisicion de equipamiento, capacitacion y puesta en
funcionamiento de aulas hibridas.

Universidad, cultura y territorio: proyectos de vinculo di-
recto con el territorio en el que se encuentra inmersa la
casa de estudios. Convocatorias 2019 y 2021.

Programa «Nexos» (2017 a 2019) y «Sigamos estudiando»
(2020 y 2021): financiamiento para el fortalecimiento del
vinculo entre los establecimientos secundarios y las uni-
versidades con el fin de garantizar la finalizacion del tra-
yecto secundario y el acceso a la universidad.

Universidades sostenibles: se presentd en 2022 un proyec-
to para propiciar y sensibilizar a la comunidad universitaria
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Proyectos de voluntariado. Programas «Universidades por
la emergencia del COVID19» (2020), «Sigamos estudian-
do» ( 2021), y «Malvinas argentinas» (2022). Tienen como
finalidad el desarrollo de proyectos en los que se pueda

propiciar la conformacion de una red de voluntariado liga-
da al tema de convocatoria.

Programa de respaldo a estudiantes argentinos (Progresar):
proyecto de desarrollo de un espacio de acompanamiento
para beneficiarios/as de la beca Progresar. Fue presentado
en el ano 2021y aprobado en el 2022.

Fortalecimiento a las areas de Bienestar Universitario: fi-
nanciamiento otorgado en el ano 2018 son el fin de propi-
ciar los espacios de bienestar en las universidades.

Universidad y desarrollo local: Fue presentado en 2017 y
permitio financiar el relevamiento stock tecnologico.

LINEAS DE TRABAJO Y ACTIVIDADES DE
BIENESTAR UNIVERSITARIO

+U Pasantias

El vinculo con organizaciones comenzo en el 2018. Durante el
2019 se generaron dos huevos convenios de pasantias y se iniciaron
tres pasantias.

En elano 2020, y dada la situacion de pandemia, se trabajoé en
la sistematizacion del proceso, con el objetivo de ordenar la documen-
tacion e informacion generada durante la gestion. También, se realizo
la difusion a potenciales organizaciones locales que tuviesen intencio-
nes de acceder a las pasantias a traves de UNRaf.

Se elaboraron nueve documentos de procesos, los cuales fue-
ron formalizados por la Secretaria;
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Contacto inicial y firma de convenio.

Apertura de convocatoria y seleccion.

Notificacion y firma de acta.

Reunion con las partes involucradas.

Reuniones periddicas con pasantes.

Verificacion de egreso de el/la pasante.

Desarrollo mensual de informe de pasantia.

Finalizacion de la pasantia.

Gestion del proceso de cobranza de gastos administrati-
VOS.

A partir del ano 2021 se trabaja en dos lineas principales: hacia
dentro y hacia fuera de la Universidad.

Con relacion al trabajo con estudiantes y la gestion interna de
la UNRaf se destacan las siguientes acciones:

+ Agilizaciéon de procesos internos: se desarrolld una pla-
taforma para la gestion de pasantias que permite un se-
guimiento digital del proceso de manera integral. Es un
desarrollo propio de la Universidad que luego amplio su
alcance para abarcar el seguimiento de becas futuros/as
profesionales. Se documentaron los procesos asociados a
la gestion de la plataforma y del proceso.

+ Fortalecimiento del proceso a nivel institucional: se de-
sarrollaron encuentros con actores claves: directores/as
y coordinadores/as de carrera, referentes de secretarias,
area de graduados/as, y desarrollo profesional y personal
docente, no docente y estudiantes de UNRaf. Ademas, se
diseno un minisitio en la web institucional, se establecieron
informes mensuales para difundir los avances del proceso,
y se crearon piezas audiovisuales de visibilizacion.

En este punto se destaca también el desarrollo de la pri-
mera auditoria interna del proceso, solicitada a la Unidad
de Auditoria Interna de la institucion. La misma fue desa-
rrollada durante el mes de agosto de 2022 y sirvio de base
para plantear mejoras en el 2023.

+  Acompanamiento a estudiantes y fortalecimiento de sus
capacidades: se avanzo en el desarrollo de un taller de
busqueda laboral para estudiantes de UNRaf en el 2021y
un ciclo de cuatro talleres en 2022 para la gestion de habi-
lidades blandas.

Por otra parte, el equipo de gestion generd acciones hacia
afuera de la Universidad: para organizaciones actuales y potenciales
que deseen llevar adelante una pasantia con UNRaf y estudiantes de
escuelas secundarias que deciden insertarse en el mundo laboral.
Esto incluyo la elaboracion de bases de datos de organizaciones de la
ciudad y la region, la creacion de calendario de mailings para comuni-
cacion del proceso, la difusion del proceso de pasantias a organizacio-
nesy a otros actores claves.

En el ano 2021 se firmaron 26 convenios y se realizaron 48 pa-
santias. En el 2022, los acuerdos firmados ascendieron a 26 y se dieron
inicio a 52 pasantias. En lo que respecta a estudiantes que pudieron
continuar sus desempenos en las organizaciones finalizadas las pa-
santias, se registraron seis de las 48 iniciadas en el 2021, y 11 de las
comenzadas en 2022.
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Figura 40: Consultas recibidas sobre pasantias. Fuente: elaboracion propia. Nota: Este
registro se comenzo a elaborar a partir del ano 2020, motivo por el cual en anos ante-
riores no hay datos disponibles.

+U Becas

La UNRaf amplio la cartera de becas, desarrollando nuevos ti-
pos que dan respuesta a situaciones detectadas. Actualmente se rea-
lizan sistematicamente convocatorias anuales de las siguientes becas:

- Ayuda economica
+  Material de estudio
- Elisa Bachofen

- Deportivas

+ Idiomas

+ Mérito académico

- Asistencia extraordinaria

- Trabajo

- Futuros/as profesionales. Son las becas de mas reciente
creacion y tienen como objetivo ayudar a los/as estudian-
tes de la Universidad a sufragar los costos, desplazamien-
to y/o0 manutencion para la realizacion de practicas pro-
fesionales supervisadas, practicas finales, actividades de
proyectos finales y/o toda actividad designada por la Uni-
versidad exigible por curricula a los fines de la graduacion
de las propuestas formativas de pregrado y grado.

Se destaca que en los anos 2020 y 2021 se efectuaron revisio-
nes al Reglamento general de Becas, en funcion a mejoras relevadas
durante el ano 2019. Esto permitio agilizar el proceso para todas las
partes involucradas. Paralelamente, la gestion del sistema de becas
transito un proceso de digitalizacion que llevo a que en 2022 fuera po-
sible implementar el grupo de sistemas Tehuelche-Kolla-Guarani SIU
pertinente.

Tambien es relevante senalar que la emergencia sanitaria ini-
ciada en 2020 afecto directamente la ejecucion de becas. Asi, en 2020
quedaron beneficios subutilizados (becas de material de estudio y
Elisa Bachofen), por lo que se propicio la utilizacion de las becas de
asistencia extraordinaria que estaban reglamentadas, y que hasta ese
momento no se habian gjecutado. Se contacto a estudiantes con difi-
cultades de conexion a Internet y de acceso al material de estudio, y
se les hizo entrega del beneficio. Se adquirieron y distribuyeron datos
moviles en lineas de celular prepaga, impresion de material de estudio
y/0 deposito de dinero en sus cuentas bancarias.
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Figura 41: Cantidad de becas otorgadas por ano. Fuente: elaboracion propia.

Ademas de las ofrecidas exclusivamente por la UNRaf, desde
Bienestar Universitario se acompano en la gestion de otros beneficios
para la comunidad universitaria:

Becas de idioma: para ser utilizadas en el Gabinete com-
partido de Idiomas entre la UNRafy la FRRa UTN.

Becas ofrecidas por el Banco Santander: destinadas a la
comunidad universitaria. Entre ellas, se pueden destacar
las de mérito acadéemico y las de futuros/as profesionales.

Progresar: linea de becas otorgadas por el Ministerio de
Educacion de la Nacion que busca acompanar a los/as jo-
venes para finalizar sus estudios universitarios.

Manuel Belgrano: ofrecidas por el Ministerio de Educacion
de la Nacion, estan disenadas para promover el acceso,

la permanencia y la finalizacion de estudios de grado vy
pregrado en nueve areas de politica publica consideradas
claves para el desarrollo economico del pais y la igualdad
social.

Boleto Educativo Gratuito provincial: beneficio otorgado
por el gobierno provincial, que tiene como fin garantizar
la llegada de estudiantes, docentes y asistentes escolares
a los establecimientos educativos, eliminando asi una po-
tencial barrera de acceso a la educacion.

Boleto Educativo Gratuito local: beneficio otorgado por el
municipio de la ciudad de Rafaela, que consta de acce-
so gratuito al transporte publico para cualquier estudiante
universitario/a.

Becas para proyectos especificos: acompanamiento en la
gestion de becas entre la Universidad y un actor del terri-
torio.

+U Deportes

El programa deportivo transitd un proceso de expansion que
alcanza las siguientes disciplinas: futbol; basquet masculino y femeni-
no; natacion; entrenamiento funcionaly running; pilates; voley masculi-
noy femenino; tenis; y hockey masculino y femenino. Estas actividades
tienen lugar en una diversidad de espacios que incluyen instalaciones
propias, pero en su mayoria se desarrollan en entidades deportivas de
la ciudad, con las que se construyeron y consolidaron relaciones inte-
rinstitucionales.

La pandemia iniciada en 2020 repercutio directamente en la
ejecucion del programa deportivo, por lo que se opto por trabajar fuer-
te en los siguientes objetivos:
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Explorar otras posibilidades para facilitar el desarrollo de
actividades fisicas y/o deportivas en casa y mejorar la sa-
lud, bienestar y consecucion de una vida sana.

Mantener la presencia del Departamento de Cultura y De-
portes en la Universidad.

Se propusieron clases de pilates, entrenamiento funcional y
pausas activas en hogares para toda la comunidad UNRaf. Se concre-
taron mas de 50 propuestas. También se capacitdo a mas de 100 per-
sonas en entrenamiento desde y para la casa; prevencion de lesiones;
y modos de crear un proyecto de pausas activas.

El ano 2021 presentd una dindmica hibrida, con periodos de
actividad virtual y otros de presencialidad. Finalmente, en 2022 fue po-
sible desarrollar el programa deportivo de manera presencial alcan-
zando a 180 participantes. Las pausas activas tambiéen pudieron desa-
rrollarse de manera presencial y se generd un proceso de integracion
con la Tecnicatura en Entrenamiento Deportivo, a través de la interven-
cion practica de estudiantes en la propuesta.

Por ultimo, se formalizaron los procesos del area y se regla-
mento su funcionamiento a traves del Reglamento de Deportes apro-
bado mediante Ordenanza UNRaf CS N 002/2021.

Por otra parte, la Liga Universitaria surgié en 2019, a raiz de la
realizacion de las Olimpiadas universitarias de Rafaela llevadas a cabo
en 2018. Se propuso ante el CUR la puesta en marcha de un torneo de
caracter anual. Para el desarrollo de este proyecto, participaron todas
las casas de estudio de la ciudad y la Secretaria de Deportes de la Mu-
nicipalidad de Rafaela.

En el torneo del 2019 participaron seis equipos de basquet
masculino; seis equipos de futbol masculino; cinco equipos de voley
femenino; y cuatro equipos de voley masculino; sumando un total de
439 estudiantes.

Durante el 2020 la Liga no se llevo a cabo, dada la situacion
de pandemia. Sin embargo, la Universidad continuo trabajando para
articular con otras instituciones. Se participo de reuniones de la liga
universitaria, se gestiono la membresia en la Comision Asesora Muni-
cipal del Deporte (COASMUDE) y se realizo una visita institucional a la
Universidad Nacional de Villa Maria.

Elano 2022 trajo consigo la reactivacion de la liga universitaria,
en la que participaron equipos de las siguientes disciplinas: basquet
masculino, voley femenino y masculino, y futbol.

Finalmente, se destaca que la UNRaf participé en mas de 20
competencias deportivas desde 2019, con representantes en multi-
ples disciplinas.

+U Voluntariado

La UNRaf implemento su programa de voluntariado en el mar-
co de las politicas de Bienestar Universitario, al entender que la Uni-
versidad publica no solo forma profesionales, sino también ciudada-
nos y ciudadanas.

En el ano 2019, la UNRaf dio inicio a sus primeras propuestas
en el marco de este programa.

Uno de los proyectos de mayor trayectoria tiene que ver con
las tutorias de pares. Las mismas tienen como finalidad que estudian-
tes de anos superiores de diferentes carreras se propongan como
voluntarios/as para guiar a ingresantes en tematicas tales como: or-
ganizacion de tiempos, modalidad de las asignaturas del ciclo de for-
macion general, y recursos disponibles en la universidad. Participaron
60 estudiantes desde 20190.

En elano 2021, ademas, se convoco a 17 estudiantes para efec-
tuar una plantacion de arboles en el nuevo campus de la Universidad.
Ademas del voluntariado interno en la UNRaf, se desarrollan convo-
catorias para brindar servicios a la comunidad. En el 2020, y dado el



contexto de pandemia, se elaboraron bases de datos de estudiantes
voluntarios/as para la donacion de plasma y sangre. Ademas, se con-
formo un grupo para la campana de vacunacion contra el COVID19
(Operativo detectar).

En el marco de una convocatoria de la SPU, se llevd adelante
el Proyecto Universidades por la Emergencia del COVID1g (PUPLEC)
que continuod en 2021 con el objetivo de desarrollar material audiovi-
sual para personas mayores que se encontraban en aislamiento. Las
piezas contemplaban el desarrollo de actividades de movilidad para
este grupo. Asimismo, se trabajo en la difusion del programa de pau-
sas activas para aquellas personas que, a raiz de la pandemia, llevaban
adelante sus actividades laborales de manera remota.

En el ano 2022 se llevaron adelante tres proyectos nuevos de
voluntariado:

Practicas en escuelas barriales: en el marco del proyecto
de articulacion «Universidad, cultura y territorio» (SPU), se
convoco a estudiantes de la Tecnicatura en entrenamien-
to deportivo para llevar adelante un voluntariado en la Es-
cuela N°1393 «José Pedroni» del barrio 2 de Abril. En este
marco, se realizaron seis intervenciones en tres semanas y
conto con la participacion de seis estudiantes.

Expo Carreras: difusion de la oferta académica de la Uni-
versidad en diversas localidades de la zona de influencia:
San Guillermo, Rafaela, Galvez, Sastre, Sunchales. Partici-
paron 12 estudiantes a este proyecto.

21k - Edicion Rafaela: se convoco a estudiantes de la UN-
Raf para apoyar los puestos de hidratacion, banderilleros/
as y entrada en calor de la maraton kids en el marco del
evento organizado por el municipio de Rafaela. Participa-
ron de esta actividad 26 estudiantes.
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Tecnopoderosas: se convoco a estudiantes de la Universi-
dad para cumplir el rol de facilitadores/as de la metodolo-
gia “design sprint” para las participantes. La experiencia se
llevo a cabo en la Escuela Particular Incorporada N° 3128
«25 de Mayo». Dos estudiantes participaron de esta acti-
vidad.

+U Cultura

El programa propone fomentar el desarrollo de diferentes ac-
tividades culturales para la comunidad UNRafy acercar la Universidad
a la comunidad interesada por la cultura. Inicio en el ano 2020 y se
mantuvo hasta el ano 2022 con propuestas vinculadas al teatro. A la
lectura y la escritura, la musica y la fotografia. Los talleres se dictaron
en formato virtual y presencial, y se conto con la participacion de mas
de 200 personas a lo largo de los tres anos.

Particioacia Red.Bi

La UNRaf participa activamente en la Red de Bienestar Univer-
sitario del CIN desde el ano 2018. Se destaca que durante el ano 2022,
se comenzo a trabajar articuladamente entre Consejos Regionales de
Planificacion de la Educacion Superior (CPRES). La UNRaf pertenece al
CPRES Centro, integrado por instituciones de educacion superior de
las provincias de Entre Rios, Cordoba y Santa Fe.

En el ano 2022 se reactivo el sitio web de la red y se organi-
z6 el plenario en el mes de octubre. La UNRaf estuvo presente en el
encuentro y apoyo la difusion de programas de voluntariado, becas y
pasantias en la web de la red.

Espacio.d Aamiento.enlavidauniversitari

Este espacio se creo en el ano 2022 con el objetivo de facilitar
elingreso, la permanenciay el egreso de los/as estudiantes de UNRaf.
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Estuvo conformado por dos trabajadoras sociales y una psicologa, y se
planted los siguientes objetivos especificos:

Acompanar las trayectorias académicas de estudiantes de
UNRaf, desde una perspectiva integral y de derechos.
Ofrecer espacios de escucha activa y singular.

Generar condiciones para la construccién de espacios gru-
pales de intercambio y reflexion sobre tematicas vincula-
das a la vida universitaria.

Articular con distintas areas de la Universidad y con otras
instituciones.

El trabajo del equipo se enmarco en los siguientes ejes:

Salud mental: a traves de un dispositivo de primera es-
cucha que consiste en entrevistas personales y la conse-
cuente articulacion intra e interinstitucional en tematicas
relativas a salud, salud mental, situacion social, género,
accesibilidad y discapacidad, empleo.

Alfabetizacion académica: mediante un dispositivo de
orientacion a ingresantes referido a aspectos instituciona-
lesy pedagodgicos (técnicas de estudio, instancias evaluati-
vas, organizacion del tiempo, preparacion para examenes,
vinculacion con becas universitarias Progresar y Seguila).

Ciudadania universitaria: por medio de la conformacion de
espacios grupales y la potenciacion de la participacion ac-
tiva y organizada de estudiantes (talleres sobre tematicas
especificas y actividades masivas en el campus vinculadas
a salud, género y empleo).
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INFRAESTRUCTURA

Disponer de espacios, equipamientos y servicios que permitan
el desarrollo de las diferentes funciones de una universidad publica es
siempre un factor clave; sin embargo, en la UNRaf es necesario sub-
rayar la fase expansiva en la que se encuentra esta joven universidad.
Es posible identificar tres procesos paralelos que definen el escenario:
el crecimiento de la oferta académica, el aumento de la matricula y la
ampliacion del catalogo tecnologico, a través de laboratorios y grupos
de investigacion. La combinacion de estos factores tensa las deman-
das de infraestructura a la que debe hacer frente la UNRaf para poder
desarrollarse.

Las tareas vinculadas a la gestion de la infraestructura corres-
ponden, segun la Res. CS N* 067/2022, a la Secretaria Econodmico-
Financiera, particularmente a la Coordinacion universitaria econémi-
co-financiera e infraestructura, Area de compras y contrataciones. Al
Departamento de infraestructura, mantenimiento y servicios les co-
rresponden las siguientes funciones:

Entender en el mantenimiento, mejoramiento, ampliacion
y/0 modificacion de todas las redes generales de infraes-
tructura: luz, agua, cloacas, gas, telefonia, etc.

Proponer el mantenimiento de la planta fisica universitaria.
Planificar el Plan General de Infraestructura.

Proponery controlar los proyectos de inversion y obras.
Planificar y coordinar las actividades sistematicas de man-
tenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones.
Supervisar el desempeno, la calidad y el cumplimiento de
las empresas prestadoras de servicios y obras contratadas.
Proponer y gestionar las acciones vinculadas a la accesibi-
lidad, el medioambiente, seguridad e higiene.

Organizar los estudios e informes técnicos vinculados a los
temas de su competencia.

Asistir técnicamente a todas las dependencias en los te-
mas de su incumbencia.

Proponer la creacion y actualizacion de normativa relacio-
nada con los procedimientos de mantenimiento y servicios
generales.

Participar en redes, espacios de intercambio y eventos que
se vinculen con los temas de su competencia.

Elaborar el Informe y el Plan Anual de Actividades y su
correspondiente presupuesto, y realizar su seguimiento y
control.

Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas
por la Secretaria.

Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de las de-
pendencias a su cargo.

La gestion de infraestructura de la UNRaf atiende dos proce-
sos paralelos. El primero tiene que ver con la disposicion y acceso a
los espacios y servicios requeridos para el ejercicio de las funciones
en expansion de la Universidad ano a ano. El segundo, por su parte,
concierne al diseno y gjecucion del Campus UNRaf.

Gestion.edilici

Una de las primeras gestiones de la UNRaf, luego de su crea-
cion, fue la gestion de un convenio con la Facultad Regional Rafaela de
la Universidad Tecnologica Nacional para disponer de su antiguo edi-
ficio, ubicado en Bv. Roca 989, de la ciudad de Rafaela. Este inmueble,
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ahora conocido como Edificio 1, fue intervenido para poner en valor sus espacios y adecuarlos a las necesidades de la Universidad. En 2016 este
edificio albergo la totalidad de las actividades de la UNRaf.

El Edificio 1 tiene una superficie aproximada de 1565 m2 que se distribuyen en planta baja y un nivel de planta alta. Actualmente, el edificio
contempla aulas, oficinas de la Secretaria Académica, Secretaria de Articulacion con la Comunidad, Vicerrectorado, Cantina, Biblioteca y Sala de
profesores. La capacidad aproximada es de 555 personas.

En 2017, la UNRaf alquild otros dos inmuebles, cercanos al Edificio 1, lo que permitio redistribuir los espacios para optimizar la disponibilidad
de aulas del edificio original. El Edificio 2 esta ubicado en Bv Roca 1007 y tiene una superficie aproximada de 400 m2 distribuidos en planta bajay
un nivel de planta alta. Actualmente funcionan alli oficinas de Rectorado y dependencias, Secretaria Administrativa y Secretaria General, con una
capacidad aproximada de 50 personas.

Por su parte, el Edificio 3 esta ubicado en Bv Roca 920 y tiene una superficie de 192 m2 en planta baja y un entrepiso en el que funcionan
oficinas de la Secretaria de Investigacion y el UNRaf Tec. Se encuentran tambiéen el Departamento de Titulos y Concursos, la Direccion de Desarrollo
Emprendedor y un espacio de uso comun. En total, la capacidad del edificio 3 es de 75 personas. Alli funciono también el Centro de Investigaciony
Transferencia CIT Rafaela.

Finalmente, en 2018 se alquilo un cuarto edificio ubicado en Rivadavia 1156. EL inmueble ofrece una superficie de 462 m2 en planta baja en
los que conviven laboratorios del UNRaf Tec y también funciona como almacenamiento de equipamiento y mobiliario. La capacidad del edificio es
de 40 personas, aproximadamente.

Ademas de estos edificios, la UNRaf mantiene convenios con instituciones educativas de la ciudad para hacer uso parcial de sus instalacio-
nes. Este es el caso del Instituto Superior del Profesorado N° 2 «Joaquin V. Gonzalez», donde se utilizan -desde 2017- tres aulas, que en conjunto
tienen una capacidad de 150 personas. En 2018, se ocuparon aulas de la Escuela Particular Incorporada N° 3128 «25 de Mayos», con una capacidad
total de 210 personas, y talleres del Instituto Tecnologico ITEC con disponibilidad de 100 estudiantes. Finalmente, desde 2020 se utilizaron 10 aulas
de la Escuela N° 475 «Bernardino Rivadavia» lo que equivale a una capacidad de 300 personas.

Campus UNRaf

La nocion de campus universitario forma parte de la UNRaf desde su propia creacion. El proyecto institucional ya senalaba una organizacion
basada en la agrupacion de toda la vida universitaria, en un espacio fisico delimitado y constituido por distintos sectores. Esto incluia, ademas, la-
boratorios, biblioteca y una diversidad de espacios que hacen a la vida integral de una comunidad.

Para llevar adelante estas definiciones, fue necesario contar con un terreno. La UNRaf fue beneficiaria de una donacion de 10 hectareas,
ubicadas sobre la ruta N° 34, cuya gestion acompano el propio proceso de creacion de la Universidad.

El Concejo Municipal de Rafaela promulgo la Ordenanza N° 4886 que aprobo por unanimidad el proyecto de urbanizacion del sector, inclu-
yendo la donacion por parte de privados del terreno destinado al campus de la UNRaf.
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Figura 42: Plano del Campus. Fuente: Masterplan.

El siguiente paso consistio en establecer un convenio de cola-
boracion entre la UNRaf y la Universidad Nacional de San Martin para
el desarrollo de un plan director o master plan del Campus UNRaf. El
trabajo contemplo el anteproyecto de la implantacion espacial de los
edificios; un informe diagnostico; un estudio del desarrollo del campus
universitario; el analisis de prefactibilidad; establecimiento de priori-
dades; costo estimativo y etapas para su construccion. Este trabajo se
completo en 2017 y fue presentado publicamente el 20 de diciembre
en el Complejo Cultural del Viejo Mercado.

El plan director que establece lineamientos generales es el
germen desde el que la Universidad comienza a desarrollar su pro-
yecto arquitectonico y paisajistico, con un ordenamiento del espacio
que responde a un diseno neuronal segmentado en etapas.
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Figura 43: Programa de usos segun Masterplan. Fuente: Masterplan.
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Atenta a este plan, la UNRaf dio inicio a la gestion de sus nue-
vos edificios. Se priorizo atender a los laboratorios propios, requeridos
por el surgimiento de nuevos grupos de investigacion y una oferta aca-
déemica en expansion. Asi, se elaboro el proyecto del Edificio de Labo-
ratorios, el primero del Campus, que tuvo financiamiento del Programa
de fortalecimiento de universidades del Ministerio de Obras Publicas y
se ejecutod a través de un procedimiento de licitacion publica. La em-
presa Piramide SRL resulto adjudicataria y dio inicio a la obra el 23 de
septiembre de 2019,
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El Edificio de Laboratorios tiene una superficie total de 859 m2 cubiertos y 113 m2 semicubiertos. Consta de ocho laboratorios:

Fisicoquimica.

Analisis sensorial.
Produccion de audio.
Postproduccion de audio.
Produccion audiovisual.
Electronica y automatizacion.
Informatica.

Realidad virtual.

Cuenta también con un aula de usos multiples, «Islas Malvinas», una sala de reuniones, oficinas del CIT Rafaela, areas de estudio y cafeteria
con expansion exterior semicubierta. Ademas, se habilitaron dos banos por planta, un ascensor, un hall central en doble altura y salas técnicas.

El edificio se encuentra en uso desde marzo de 2021, lo que permitic dar respuesta a necesidades tanto de la docencia como de la investi-
gacion.

Paralelamente al desarrollo de este primer edificio, se realizaron obras complementarias que incluyeron la fachada y la conexion de servi-
cios. Estas fueron financiadas por fondos de la SPU.

De acuerdo con los lineamientos del master plan, la primera etapa de desarrollo del Campus comprende otros dos edificios, E2i (Edificio 2
Innovacion) que se encuentra en construccion.y el E4 EyA (edificio de Educacion y Aprendizaje) inaugurado en abril de 2023.

El E2i esta destinado a aulas y talleres, y tiene una superficie aproximada de 4097 m2 distribuidos en planta baja y dos pisos. En total, tiene
previstas 27 aulas, ademas de oficinas, salones de usos multiples, biblioteca, cafeteria, entre otros, con una capacidad total de 1600 personas. La
fecha prevista de uso es diciembre de 2023.

Esta obra obtuvo financiamiento en el marco del Programa Nacional de Inversion en Infraestructura Universitaria 2019-2023. Se realizd una
licitacion publica, en la que se recibieron 16 propuestas y de la que resulto adjudicada PECAM S A
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Por su parte, el Edificio de Educacion y Aprendizaje fue un pro-
yecto que nacidé como un espacio adaptado a las condiciones que im-
puso la pandemia de COVID19. Se disenaron aulas mas grandes, capa-
ces de atender medidas de distanciamiento y que puedan adecuarse
a tareas de taller. El edificio fue proyectado para ser construido en un
tiempo breve, con una estructura modular que permite adaptar los
espacios segun las necesidades de la institucion.

La superficie aproximada es de 3600 m2. Incluyen 20 aulas y
un hall central amplio y de doble altura. La capacidad del edificio es de
1200 personas.

Esta obra se financio con fondos propios (ver capitulo Il). Se
inicio el proceso de licitacion publica que recibio cinco ofertas, siendo
MECALL SRL la adjudicataria.
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Ademas de los espacios ya habitados y
los que estan en gjecucion, también se diseno el
proyecto del edificio UNRaf Tec. Se trata de un
espacio orientado a atender las necesidades de
los diferentes grupos que integran el Centro. Se
vuelve necesario disponer de ambitos flexibles
que permitan las tareas de investigacion y de ar-
ticulacion con la docencia que caracterizan a los
laboratorios.

El proyecto Edificio 3 de Ciencia 'y Tecno-
logia (E3CyT) fue seleccionado en el marco de la
convocatoria «Construir ciencia». En abril de 2023
se realizo la apertura de ofertas en el marco de
la licitacion publica. El plazo de obra previsto es
de 10 meses desde la adjudicacion. Comprende
una superficie de 3600 m2 en planta baja y pri-
mer piso en los que se distribuiran 16 espacios
de taller, ademas de oficinas. La capacidad del
edificio esta prevista en 800 personas.

Avanzar en el desarrollo del Campus UN-
Raf también involucra una definicion paisajisti-
ca que sea adecuada, tanto para la Universidad
como para el territorio y la comunidad en su con-
junto. El estudio Thays formuld, en conjunto con
la UNRaf, un master plan paisajistico, organizado
en etapas. Se prevé una experiencia dinamica de
la comunidad con el paisaje, desde un enfoque
que favorezca el encuentro e intercambio.

MASTERPLAN PRELIMINAR / Planta general
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Figura 44: Masterplan paisajistico . Fuente: Estudio Thays.

La sustentabilidad es uno de los conceptos fundantes de la UNRaf y forma parte de la propuesta no solo a traves de las especies vegetales
a incorporar, sino también en la gestion del recurso hidrico y una planificacion que favorece la eficiencia energética de la vida en el campus.
La primera etapa incluye la implantacion de 525 arboles de 21 especies seleccionadas y distribuidas especialmente.
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Campus virtual

Desde los inicios de su actividad académica, la UNRaf se valid
de una plataforma de entorno virtual para apoyar los procesos de
ensenanza aprendizaje que tenian lugar de manera exclusivamente
presencial. Luego, en 2019 se creod el Programa de Educacion Virtual,
dependiente de la Secretaria Académica de la UNRaf. A partir de este
hito se reconfigurd la plataforma para dar lugar al Campus virtual
UNRaf.

Se llevo a cabo la actualizacion de la plataforma tecnologica,
pasando de la version 2.6.1 de Moodle a la version 3.6. AL mismo tiem-
po, se renovo por completo el diseno grafico, mejorando su navega-
cion y accesibilidad. Se incorporo el acceso a traves de teléefonos mo-
viles por medio de una aplicacion especialmente disenada para ese
fin.

Tambien, se generd un formulario para el pedido de aulas vir-
tuales de apoyo a lo presencial, disponible en la pagina principal del
Entorno Virtual de Ensenanza y de Aprendizaje (EVEA) durante el co-
mienzo de cada cuatrimestre. En el ano 2019 se crearon 213 aulas vir-
tuales de apoyo a la presencialidad y un aula para cursado totalmente
a distancia.

Ademas de crear las aulas como apoyatura a la presencialidad,
se brindaron capacitaciones presenciales y virtuales, destinadas a do-
centes de la UNRaf, para el manejo de la plataformay el uso didactico
de las herramientas. Tuvieron lugar al inicio de cada cuatrimestre y se
certifico la participacion.

Este periodo de implementacion generd un gran volumen de
consultas acerca de soporte técnico y pedagogico. Ante esto, se arti-
culo la instalacion de un sistema de tickets para poder gestionar los
pedidos, junto al Area de Informatica de la UNRaf. El sistema esta insta-
lado y en funcionamiento. Se mantuvo un vinculo constante con dicha
area para resolver los problemas técnicos que fueron presentandose
durante la cursada, asi como para incorporar mejoras a la plataforma.

El trabajo llevado a cabo durante el ano 2019, facilito y poten-
ci6 el campus virtual para los anos 2020 y 2021. En este periodo, cobra
relevancia como el espacio institucional para el dictado de clases, la
disponibilidad de material y el lugar de encuentro con estudiantes. El
espacio se consagré como una herramienta de uso comun en las ca-
tedras y como plataforma de gestion de las carreras a distancia de la
UNRaf.

En terminos técnicos, durante el ano 2021 se realizo la vincula-
cion entre la plataforma moodle (campus virtual de la UNRaf) y el SIU
GUARANI. Esta conexion permitio la generacion de aulas de manera
automatica en el campus, en la medida que se creaban en la platafor-
ma SIU GUARANI. Ademas, se integro con las cuentas de plataformas
de videoconferencias y transmision en vivo de videos (Zoom y YouTube
respectivamente), lo que facilito el desarrollo de encuentros virtuales
sincronicos con presencia de mas de 300 personas y la generacion de
videos de gran volumen.

COMUNICACION INSTITUCIONAL

- lo.c.instalaciondelaidentidad UNRaf

Desde su creacion en 2014, la Universidad Nacional de Rafaela
implemento acciones de comunicacion para afrontar el desafio de dar
a conocer su perfil institucional, su oferta academica y su proyeccion
social. La instalacion de esta nueva propuesta publica y gratuita entre
las opciones universitarias de la ciudad y la region, demando el inicio
de un trabajo que incorpore marcas del fundamento innovador y tec-
nologico y a la vez, de la fuerte vinculacion territorial de la identidad
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corporativa de la nueva Universidad, contenida en su Ley de creacion
y en el proyecto institucional que lo propicio.

Una de esas acciones iniciales fue la construccion de la iden-
tidad visual de la UNRaf. La creacion del imagotipo respondio a la in-
tencionalidad de presentar a la nueva Universidad publica con una
imagen versatil, de estilo minimalista con simpleza en sus lineas, apro-
piada para ser aplicada a diferentes entornos graficos, fisicos y digita-
les.

Buscar una figura que responda a ese estilo grafico y que, a
la vez, contenga un significado de arraigo al territorio fueron los dis-
paradores de la busqueda. Para ello, se trabajo con profesionales del
Diseno Grafico y se involucro a referentes de la Licenciatura en Diseno
Industrial, carrera en ese entonces en proceso de creacion.

El proceso creativo resultd en figuras concéntricas que emulan
las aspas de un molino de viento, un artefacto que es reconocido en
la region como simbolo del trabajo humano en las extensas llanuras
abordadas por los primeros colonizadores europeos sobre fines del
siglo XIX. En definitiva, el molino de viento es un simbolo de progreso.
Esta tecnologia contribuyd al desarrollo de comunidades laboriosas
que se organizaron para impulsar asociaciones e instituciones que tu-
vieron a la educacion como un pilar fundamental. Este significado fue
captado por la imagen institucional de la UNRaf y asimilado rapida-
mente por la joven comunidad universitaria.

Los colores asignados a las seis aspas que conforman la re-
presentacion del molino en el imagotipo de la UNRaf son tres, corres-
pondientes al niUmero equivalente de los por entonces departamentos
(hoy, facultades). Estos tres colores fueron los predominantes en cada
una de las piezas graficas producidas durante esta primera etapa de
desarrollo de la comunicacion institucional.

Posteriormente al establecimiento del imagotipo, la puesta en
linea de una pagina web y cuentas de redes sociales estuvieron entre
las acciones iniciales implementadas hacia finales del 2015, antes del

lanzamiento de la primera campana de inscripciones. En esta instan-
Cia, se trabajo con soporte de una agencia externa. El portal tuvo la
informacion basica de las propuestas formativas, datos de contacto y
de perfil. Paralelamente, se diagramo un plan de accion de corto plazo
con el objetivo de implementar una campana de comunicacion para
las primeras inscripciones lanzadas en diciembre de 2015.

Un segundo momento de esta primera etapa en la comunica-
cion institucional estuvo marcado por el cambio de la denominacion
UNRA por UNRaf.

La denominacion original de esta Universidad fue “UNRA'", tal
como se encuentra en la Ley N* 27.062 de creacion y fue utilizada has-
ta marzo de 2016. El cambio de denominacion fue motivado por una
necesidad de vincular de manera mas nitida la imagen institucional al
territorio. El reemplazo de “UNRA" por “UNRaf" incorporo una referen-
cia mas clara a Rafaela y a traves de esta ciudad, a toda la region de
influencia. La nueva denominacion tuvo una aceptacion inmediata de
la comunidad universitaria, y su aflanzamiento se vio favorecido por-
que el cambio se realizd de manera temprana.

Ampliacion.d idad | llo de aut .

En el periodo 2015-2016 las tareas de diseno grafico y la rea-
lizacion audiovisual fueron ejecutadas por proveedores externos, in-
cluida la administracion de la pagina web institucional y la cuenta en
Facebook, la unica red social utilizada en ese momento por la UNRaf.
En 2016 el crecimiento de la funcion permitio incorporar esas capaci-
dades al equipo interno. Esto consolido la cobertura de la agenda de
actividades y la generacion de contenidos, pero fundamentalmente
comenzo una etapa de autonomia respecto al soporte demandado a
la agencia externa con la que se trabajo al inicio del proceso.

La ampliacion del equipo permitio agilizar la produccion de
piezas comunicacionales, como flyers para redes, folletos impresos,
videos promocionales y explicativos, entrevistas a expertos y expertas
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visitantes, y registro historico. Esta autonomia permitié dar respuesta
a la necesidad de comunicar las nuevas carreras que se sumaron a la
oferta acadéemica cada ano y la creciente agenda de actividades.

Con estas capacidades ampliadas, la UNRaf fue capaz de ges-
tionar una nueva cuenta en la red social Instagram que es hoy, la prin-
cipal via de comunicacion externa de la Universidad con 12.700 se-
guidores y niveles de interaccion permanentes. También fue posible
disenar y ejecutar acciones comunicacionales a mediano plazo como
la identidad visual del Plan de Bienestar Universitario +U y las campa-
nas de ingreso.

Durante esta etapa, se avanzdé también junto con el area de
Informatica en la autonomia de la diagramacion y carga de datos en
la pagina web. Se puso en linea una nueva pagina diagramada con un
software de codigo abierto, lo que permite adaptar el portal a medi-
da del crecimiento institucional. Esto incluyo crear nuevas secciones,
reorganizar contenidos, integrar sistemas administrativos, desarrollar
una presentacion estética particular, entre otras ventajas.

Hoy, el portal oficial integra toda la informacion institucional
necesaria para la vida universitaria que incorpora herramientas de
consulta como un chat bot especialmente programado junto al area
de Informatica y un proveedor externo de este servicio.

El chat bot fue programado en base en las preguntas frecuen-
tes realizadas por los usuarios durante las distintas campanas de ins-
cripciony el desarrollo de los anos académicos transcurridos. Esto fue
posible porque durante el proceso de desarrollo del area de comuni-
cacion, esta cumplio una funcion poco visible, pero muy importante,
como asi lo demuestra la respuesta constante de consultas a traves
de correos oficiales, redes sociales y formularios de contacto. Todas
las consultas tuvieron su respuesta personalizada, lo que generd una
buena experiencia.

Otro aspecto importante de esta etapa de autonomia fue la
adquisicion de equipamiento. Se incorporaron camaras y microfonos
profesionales, PCs aptas para diseno y edicion, entre otros accesorios.

Regulacion de la identidad visual

La consolidacion del area de trabajo permitio la ampliacion de
las capacidades necesarias para atender las necesidades de una co-
munidad universitaria en rapida expansion. De la mano de este pro-
ceso, se elabord un manual de identidad visual, promulgado por la
Ordenanza UNRaf CS N° 007/2022, que resulta una herramienta util
para sostener la uniformidad estética para las diferentes actividades a
comunicar de manera grafica.

Este manual permite, entre otros aspectos

Establecer los elementos que componen la representa-
cion grafica de la identidad institucional de la UNRaf, esta-
bleciendo el buen uso de los colores, tipografias y compo-
siciones visuales que configuran su imagotipo.

Configurar la expresion grafica de la estructura organica
institucional que contribuya a una correcta presentacion
de las diferentes facultades, secretarias, direcciones, areas
y otros espacios universitarios preservando la identidad
del conjunto sobre las partes.

Asignar representaciones graficas a las acciones universi-
tarias permanentes, procurando evitar el surgimiento de
submarcas y elementos no compatibles con la identidad
institucional de la UNRaf.

Establecer pautas de aplicacion de los elementos de iden-
tidad visual en diferentes plataformas y soportes graficos,
ya sean impresos o en linea.

Determinar pautas especificas a proveedores externos de
servicios profesionales de diseno grafico y realizacion au-
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diovisual, a seguir en la ejecucion de tareas, garantizando
la coherencia grafica independientemente del origen del
diseno.

En la actualidad, se encuentra desarrollada la aplicacion de
la identidad para entornos digitales. Esta planificado desarrollar las
aplicaciones para diseno editorial, senalética y ropa corporativa, entre
otros.

SISTEMAS DE INFORMACION Y GESTION

La UNRaf cuenta, de acuerdo a su estructura organica, dentro
de su Rectorado, con un area de Informatica que tiene como mision
«entender en la planificacion, desarrollo y promocion de las activida-
des vinculadas con las Tecnologias de la Informacion y las Comuni-
caciones en todo lo referente a la Informatica. Colaborar en la plani-
ficacion y administrar el uso de los recursos informaticos disponibles
articulando criterios de accion con el Rectorado y las distintas Unida-
des Academicas de la Universidad, a efectos de contribuir a un me-
joramiento continuo de la calidad, pertinencia y oportunidad de la in-
formacion. Implementar las acciones de coordinacion, asesoramiento,
informacion, gestion y control destinadas a satisfacer los requerimien-
tos informaticos de toda la Universidad» (Res. UNRaf CS N'067/2022).

Las funciones del area son: planificar, coordinary asesorar acer-
ca de los sistemas operativos; informar y disponer las necesidades de
incorporacion, reemplazos, reparaciones y baja de equipos de compu-
tacion; elaborar, depurar y modificar los programas necesarios; definir
politicas de resguardo de la informacion, asi como de procedimien-
tos de control de cambios en los sistemas verificando la seguridad de
las plataformas y bases de datos utilizadas. Del mismo modo, definir
arquitectura de redes de internet y comunicaciones, resguardando el

correcto funcionamiento y seguridad de las mismas; definir e imple-
mentar tecnologia de servidores verificando la seguridad de las pla-
taformas y correcto funcionamiento. También, se encuentra prevista la
planificacion de la capacitacion del personal del area y de los usuarios
de los sistemas, asi como definicion e implementacion de normas de
administracion de usuarios y de seguridad en los sistemas.

Para poder atender estas funciones, el area se organiza en dos
departamentos: Software e Infraestructura tecnologica.

Infraestructura tecnolég

Es competencia del Area Informatica gestionar la infraestruc-
tura tecnologica. Su rol es garantizar la disponibilidad, performance y
el correcto funcionamiento del conjunto de dispositivos de infraestruc-
tura de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC); controlar
el uso adecuado por parte de los usuarios de las TIC; generar politicas
de seguridad de la informacion; gestionar y mantener los DataCenter
Virtual Servidores VPS, asi como los Fisicos Servidores y Equipos de
Red. También son funciones del area, gestionar y mantener la infraes-
tructura de Red de voz y datos; sostener vinculacion activa con ARIU;
realizar mantenimiento preventivo, monitoreo de WAN y LAN; y gestio-
nar la prevencion de contingencias informaticas y energeéticas.

La Universidad cuenta actualmente con tres enlaces de inter-
net (ARIU 150 simétrico, Wiltel 300/60, Fibertel 300/60), que proveen
el servicio a todos los claustros, distribuidos en tres edificios interco-
nectados mediante fibra optica, situados en Bv Roca 989, Bv Roca 1007
y Bv Roca 920. Estos espacios son utilizados para el desarrollo de las
actividades acadéemicas, de investigacion y de gestion.

Otros tres enlaces (Wiltel 300/60MB) se encuentran en edifi-
cios en los que se desarrollan actividades académicas.

Por su parte, en el Campus UNRaf ingresan dos enlaces (am-
bos de Wiltel 300/60Mb) al Edificio de laboratorios, actualmente en
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uso, siendo utilizados para el desarrollo de las actividades acadéemi-
cas, de investigacion y de gestion.

La arquitectura de las redes de trabajo estan distribuidas para
que los desarrollos de las actividades de los/as estudiantes, se lleven
adelante de manera confiable, con alta disponibilidad, sin competir por
los recursos asignados a las areas de gestion y publico general.

En lo que respecta al conexionado de equipamiento, este esta
pensado en forma cableada para las aulas hibridas, lo que mejora la
experiencia de docentes y estudiantes, e inalambrica para elresto que
requiera el servicio de Internet, reducido o no, de acuerdo a la red que
se elijja.

El sistema de camaras de seguridad (CCTV) se distribuye en
las entradas, donde circula la mayor cantidad de personas.

Por otra parte, existen cuatro laboratorios de PC fijas en el Edi-
ficio 1 de la universidad y 70 notebooks, en lo que se denomina «La-
boratorio Movil». Todos estos equipos se conectan a la red y proveen
servicio a docentes y estudiantes.

Departamento de Software.

La mision del Departamento de Software es asegurar el desa-
rrollo, la implementacion y el mantenimiento del Sistema de Informa-
cion de la UNRaf, con el fin de proporcionar los servicios e informacion
necesarios de manera oportuna.

Para ello, participa en la definicion, la planificacion y la gestion
de las estrategias de Sistemas de Informacion. Del mismo modo, eje-
cuta e implementa estos sistemas. Es funcion de este departamento,
también, definiry controlar las metodologias y el proceso de desarrollo
adoptados por el area.

El trabajo se inicid en el 2016 y desde entonces evoluciona
constantemente. En primer lugar, se implementaron los sistemas ne-
cesarios para la gestion de la Universidad, SIU-Mapuche y SIU-Pilaga.

Luego, con la apertura de la primera carrera, se dio paso a la imple-
mentacion del SIU-Guarani acompanado con SIU-Diaguita para la ges-
tion patrimonial.

Actualmente, el area tiene a su cargo el desarrollo de sistemas
de informacion, mantenimiento y actualizacion de los vigentes prove-
nientes del SIU que se encuentran instalados, y la proyeccion de los
sistemas restantes en busca de poder completar la implementacion
del ecosistema SIU.

Los sistemas que se encuentran en funcionamiento son SIU
Tehuelche; SIU Diaguita; SIU Guarani; SIU Mapuche; SIU Pilaga; SIU-Ko-
lla y SIU-WICHI. Los sistemas planificados a corto plazo son SIU-Sa-
naviron Quilmes; SIU-Arai; SIU-Huarpe; y a mediano plazo, el sistema
SIU-Expediente Electronico Integrado.

A esto se suman las tareas de mantenimiento operativo de los
sistemas de informacion dependientes del area: soporte a usuarios,
solucion de problemas relacionados, y la gestion de bases de datos.

BIBLIOTECA

Organizacion de La bibliot

La Biblioteca de la UNRaf comenzo a gestarse en el mes de
diciembre de 2016. El primer lote de libros fue donado por la Biblioteca
de la UTN-Facultad Regional Rafaela y por el personal de la Univer-
sidad. En forma paralela a la organizacion administrativa y técnica, a
cargo de un profesional bibliotecario, se fue adquiriendo la bibliografia
solicitada por directores de las diferentes propuestas académicas. La
creacion se formalizo a través de la Res. UNRaf R N"143/2017.

La Biblioteca de la UNRaf es de caracter central y tiene como
mision colaborar con la comunidad académica en los procesos forma-
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tivos de ensenanza-aprendizaje, los proyectos de investigacion y las
actividades de extension, a través de la gestion de servicios y recursos
que aseguren el acceso a la informacion organizada y de calidad.

lnfraestruct -

En la actualidad, la Biblioteca se ubica en la planta alta del Edi-
ficio 1, sito en Bv Roca 989. Cuenta con un espacio (24m2) en el que se
encuentra la coleccion impresa abierta al usuario, el espacio de trabajo
bibliotecario y de atencion al publico, una mesa de trabajo para tres
personasy un puesto con PC.

Ademas, se encuentra habilitado un espacio anexo (16mz2) que
funciona como sala de lectura y trabajos académicos, con ocho pues-
tos, que puede utilizarse libremente en el horario de apertura de la
Universidad.

Es de destacar, en 2022, la instalacion de un buzéon de devolu-
ciones de Biblioteca desarrollado junto con el Laboratorio de Diseno
para habilitar la devolucion de libros fuera del horario de atencion.

Para llevar a cabo el procesamiento bibliografico de la colec-
cion se utilizan el Sistema de Gestion Bibliotecaria Koha, las reglas de
catalogacion RDA (Resource, Description, Access), y el Sistema de Cla-
sificacion Dewey (202 ed.). Para la indizacion del material, los tesauros
Spines (CONICET) y UNESCO de tematicas generales y los tesauros
especializados, DEcS y Vitruvio, para el area de salud y diseno, respec-
tivamente.

Para la normalizacién de los procesos el personal se basa en el
Reglamento de Biblioteca (Ordenanza UNRaf CS N° 011/2018); las po-
liticas de desarrollo de la coleccion que implican la compra, donacion,
canje, descarte y expurgo del caudal bibliografico; y el manual de pro-
cedimientos del area de procesos téecnicos para ingreso del material y
carga de nuevas autoridades a la base de datos Koha.

Los servicios brindados por la Biblioteca son reservas y prés-
tamos domiciliarios, en sala y al aula; catalogo en linea (Koha); buzon
de devoluciones; referencia virtual (mail, videollamadas, encuentros
en linea), telefonica y presencial; salas de lectura; puesto de trabajo
con PC; boletin de novedades; y repositorio institucional digital UNRaf.
A su vez, se brinda formacion de usuarios y cuenta con pagina web
que ofrece acceso a informacion general de Biblioteca; novedades bi-
bliograficas; bibliotecas digitales el ibro y BiDi; Errepar, The Economist;
Biblioteca Electronica MINCyT; recursos digitales de acceso abierto; y
al repositorio institucional. En el campus virtual, se desarrollo un espa-
cio de aprendizaje autogestionado con contenidos sobre busqueda y
recuperacion de informacion, plagio y citas bibliograficas.

Ademas, es de destacar la labor de asesoramiento de Biblio-
teca dado a estudiantes y las acciones de visibilizacion entre la comu-
nidad de ingresantes. Se realizan charlas para favorecer el acceso de
los/as nuevos/as estudiantes a la Universidad.

Hasta el momento, la Biblioteca no lleva adelante un registro
sistematico capaz de volcar datos e indicadores sobre el uso de las
salas de lectura, tanto silenciosa como parlante, ni del servicio de re-
ferencias tanto tradicional como virtual.

La comunidad de usuarios de la Biblioteca presenta un cre-
cimiento que acompana el proceso expansivo de la propia UNRaf. A
pesar de esta tendencia, se evidencia el impacto de las medidas res-
trictivas vigentes durante la emergencia sanitaria de COVID19.
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La clasificacion de usuarios por categoria presenta algunas di- s
ficultades. En primer lugar, la figura de un/a investigador/a completa- 8
mente escindida de la labor docente es un perfil excepcional, lo que §
lleva a contabilizar de manera conjunta a docentes independientemente
de su participacion en proyectos de investigacion. Por otra parte, existe 76
una comunidad de gestion y no docente cuyo registro no se encuentra
discriminado y que fue incluido en la categoria «otros».
5
|
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Afio

Figura 45: Progresion anual de usuarios totales. Fuente: elaboracion propia.

Alumnos/as 101

. - . . . . Docentes
La circulacion de los materiales via préstamo también presenta 40

un patron asociado al impacto de la pandemia. Se evidencia una diferen- Investigadores/as
cia significativa en 2022, momento en el que coincidio la expansion de la

No hay registro

) - o Graduadas/os o
matricula de estudiantes y la vuelta plena a la presencialidad.
Otros 33
Total 174

Tabla 17: Usuarios de la Biblioteca en 2022, segun categoria. Fuente: elabo-
racion propia.
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Figura 46: Préestamos por ano. Fuente: elaboracion propia.

Fondo bibliografi

El fondo bibliografico (impreso y digital) esta constituido por
libros, publicaciones periodicas, obras de referencia, investigaciones,
bases de datos especializadas, repositorios, y mapas. El alcance te-
matico se centra principalmente en las areas correspondientes a las
carreras que se dictan en la Universidad.

. ) Cantidad de titulos
Cantidad de Cantidad de incorporados en el
titulos ejemplares ultimo afio
Libros
en papel 1541 1559 219
Libros i
digitates 80 No aplica 80

Tabla 18: Colecciones. Fuente: elaboracion propia.

Cantidad de Cantidad de suscripciones
suscripciones incorporadas en el
ultimo afio

Publicaciones

periodicas 3 0

en papel

Publicaciones

periodicas 1 0

digitales

Tabla 19: Suscripciones. Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a los recursos digitales, la Biblioteca suscribe a:
Biblioteca Digital BIDI, compuesta por titulos del area de informatica
seleccionados y mas de 3000 titulos de todas las areas tematicas per-
tenecientes a la Coleccion de la Biblioteca del CIN; Biblioteca digital
elLibro con las colecciones Catedra e Inglées (+170.000 titulos); One Stop
English (exclusivo para docentes de idioma inglés); ERREPAR; y The
Economist.

Ademas, como universidad nacional, también se accede a la
Biblioteca Electronica del MINCyT, con acceso directo al texto comple-
to o a través del préstamo interbibliotecario del material, enviado por
mail.

Vinculos y redes

La Biblioteca integra la RedIAB (CIN), formando parte del Co-
mité Centro-NEAy del grupo de trabajo Evaluacion de Bibliotecas Uni-
versitarias.

Ademas, es aportante de registros bibliograficos de SIU-BDU,
el catalogo colectivo que agrupa las bases de datos bibliograficas de
las bibliotecas universitarias y otras instituciones del pais. Se destaca,
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a su vez, que a partir de diciembre de 2022 el Repositorio Digital paso
a formar parte, de manera provisoria, del Sistema Nacional de Reposi-
torios Digitales. En ese marco, la UNRaf participo de un taller de capa-
citacion en DSpcae v7.4 (software para repositorio institucional).

A nivel local, en la ciudad de Rafaela, la Universidad fue in-
corporada al acuerdo de préstamo interbibliotecario. El objetivo del
convenio es posibilitar el acceso a los recursos de los/as estudiantes
de las distintas casas de estudios y compensar la falta de bibliografia
propia de cada institucion. Las organizaciones participantes son: Uni-
versidad de Ciencias Empresariales y Sociales Sede Rafaela; Univer-
sidad Catolica de Santiago del Estero; Universidad Catolica de Santa
Fe; Universidad Nacional de Rafaela; Instituto Superior del Profesorado
N° 2 “J. V. Gonzalez"; Instituto de Tecnologia; y la Biblioteca Municipal
‘Lermo R. Balbi" Paralelamente, la UNRaf posee un convenio con el
Instituto Superior del Profesorado N° 2, que posibilita a las y los estu-
diantes el uso de la Biblioteca y los recursos de dicha institucion aca-
démica.

Entre las proyecciones a futuro de la Biblioteca se subraya la
continuidad de la implementacion plena del Repositorio Institucional
Digital y el impulso a la generacion de un Repositorio Digital Regional
a partir del RID UNRaf, que permita la difusion de trabajos academicos
y de investigacion de aquellas instituciones que no cuentan con repo-
sitorio o archivo digital propio.

EDITORIAL UNIVERSITARIA

La UNRaf creo, en la orbita del Rectorado, su propio sello edi-
torial en 2018 (Res. UNRaf CS N" 008/2018). El objeto de la Editorial, tal
como detalla su reglamento (Ordenanza CS UNRaf CS N° 018/2021),
es «llevar a cabo la politica de publicaciones de la Universidad, cua-

lesquiera sean los formatos de edicion, contribuyendo a la difusion del
conocimiento generado a partir del desarrollo cientifico académico y
creativo de la comunidad universitaria en constante interrelacion con
el medio, a fin de construir un espacio para que obras de autores re-
gionales, nacionales e internacionales ingresen al mercado editorial y
sean reconocidas por su valor cultural, social, literarios y/o cientifico».

De acuerdo a la reglamentacion vigente, son funciones de la
Editorial:

Ejecutar, por si o por medio de terceros, todos los procesos
inherentes a la realizacion de publicaciones (correccion,
diagramacion, composicion y arte, catalogacion e impre-
sion en los diversos formatos de soporte que se dispon-
gan).

Planificar con periodicidad anual y proponer la politica de
publicaciones en todos los formatos de la Universidad.

Efectuar la promocion, distribucion y comercializacion, por
si o por medio de terceros, de las publicaciones editadas.

Actualizar, de manera periodica, y conservar el catalogo de
publicaciones de la Universidad.

Desde 2018, UNRaf Ediciones ha desarrollado un catalogo or-
ganizado en seis colecciones. El conjunto aborda y reune contenidos
relevantes e ineditos relacionados con los gjes principales de la Uni-
versidad y su oferta acadéemica.

Fondo.editorial

De acuerdo al reglamento de Ediciones UNRaf en su articulo 9,
el Fondo editorial esta conformado por las Colecciones, Series, Edicio-
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nes especiales, Coediciones y Publicaciones periddicas. En el periodo
2018-2022, el sello ha publicado obras correspondientes a las siguien-
tes colecciones:

+ Maedios: orientada a la publicacion de contenidos relacio-
nados con las ciencias de la comunicacion, los medios y la
cultura, la sociedad, el consumo, y la produccioén cultural.

+ Disefno: a traves de miradas amplias y diversas, con en-
foque e identidad local, aborda tematicas que evidencian
como el diseno se ha ido expandiendo hacia territorios
poco explorados.

«  I+D+i: reune la produccion acadéemica, producto de investi-
gaciones relacionadas con las ciencias basicas y aplicadas,
el desarrollo tecnologico, la innovacion y el emprendedu-
rismo.

+  Educacion: aportes metodologicos y conceptuales a las
discusiones contemporaneas sobre el sistema educativo
argentino. Las obras que forman parte de esta coleccion
proponen argumentos para la reflexion sobre las funciones
y las practicas que asume la educacion en nuestro pais.

+  Ficcidn: textos de diferentes géneros entre los que se in-
cluyen narrativa, poesia, teatro, ensayos, concursos litera-
rios e investigaciones. Dentro de la misma se incluyen las
series: narrativas, teatro y ensayos/concursos.

+ Catedra: material didactico-pedagogico resultante de las
practicas docentes sobre contenidos curriculares de las
diferentes disciplinas, producido por docentes e investiga-

dores en el marco del dialogo con los procesos de ense-
Nanzay aprendizaje.

Un hito a destacar en la construccion de este Fondo editorial
es el llamado a convocatoria 2021 que se realizo para la Coleccidon de
cuadernos de catedra. Se traté de una iniciativa conjunta de las tres fa-
cultades que integran la UNRafy el sello editorial. Se invitd a docentes
e investigadores/as de la Universidad a proponer publicaciones en el
marco de la coleccion.

Se establecieron lineamientos y se asigno presupuesto para la
edicion del material, en formato papel y digital, con la finalidad de for-
talecer los procesos de ensenanza y aprendizaje a nivel de pregrado
y grado, en el marco de las distintas unidades académicas de UNRaf.
Se recibieron 15 propuestas que fueron evaluadas y se publicaron las
primeras obras en 2022,

Esta convocatoria, a su vez, busco potenciary poner en valor la
construccion de conocimiento y las capacidades de los equipos do-
centes para producir textos de apoyo a sus actividades de formacion.

El cuaderno de catedra es un instrumento de apoyo a la tarea
docente y una herramienta de consulta y trabajo para los/as estudian-
tes. No es un compendio de textos aislados, sino una produccion sinte-
tica, integradora, que media entre los apuntes de clase, la bibliografia
y la propuesta del equipo de trabajo.

Coleccion

Titulo Autores / Compiladores

Cultura Libre.

Crear, modiificar, compartir Comp. Esteban Magnani Medios 2018

Hecho en Argentina.
Reflexiones en torno a las Comp. Pablo Bianchiy

Marco Sanguinetti Disefio 2018

identidades del diseno
industrial local
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Islas de Naturaleza.
Perspectivas antropologicas
sobre las politicas de
conservacion

Comp. Brian G. Ferrero

1+D+i

2020

Grandes historias de
Pymes Industriales.

Estudios de casos de
empresas de Rafaela

Comp. Rubén Ascua y
Andrea Minetti

1+D+i

2020

Energias Renovables.
Innovacion y marcos
regulatorios: El caso de la
energia edlica en la
Argentina.

Autores: Carlos Aggio, Vladimiro

Verre y Francisco Gatto

1+D+

2020

¢Revolucion Educativa?.
Restauracion neoliberal y
politicas educativas en la
Argentina (2015 - 2019)

Autores: Jorge Daniel Rodriguez

Educacion

2020

El habitar de los
adolescentes y las
magnitudes de la escuela
secundaria. Algunas
politicas en las fronteras de
la educacion secundaria
institucionalizada

Autores: Victor Debloc

Educacion

2020

Desarrollo territorial
sustentable. El caso de la
bioeconomia en la provincia
de Santa Fe

Autores: Miguel F. Lengyel
y Leonardo Zanazzi

1+D+i

2021

Zona Liberada.
Itinerarios de escritura

Comp. Maria Eugenia Meyer

Ficcion

2021

Cinco afios del
Observatorio de la
industria argentina de
videojuegos.

2Y ahora qué?
Relatos de cuarentena

Comp. Ramiro Rodriguez,
Denise Zenklussen y
Mayra Armando

Edicion especial

2021

Disefio circular.
Escenarios para la
valorizacion creativas
de residuos plasticos
post consumo y el
desarrollo emprendedor
local

Comp. Javier Nocete y
Agustin Mendez

Disefio

2021

Ci .H Reval icio i
O on de la omp. Hernan Revale Edicion especial 2022
industria hacia una
proyeccion estratégica
Disefiar dibujando. . .
Procesos de creacion de Autor: lvan Longhini Disefio 2022
productos industriales
Consumos culturales y Autores: José Borello, Rosana .
TICs. Resultados de una Torres, Leandro Gonzalez y [+D+i 2022
encuesta en Rafaela Marcelo Ortenzi
Industria 4.0. Comp. Rubén Ascuay
Innovacion y paradigmas : ] h i
tecnoldgicoysp 9 Andrea Minetti 1D+ 2022
Industria FinTech.
¢Instituciones financieras
emergentes para pymes? Autor: Rubén Ascua 1+D+i 2022
Analisis para Espanay
Argentina
Gaming: modelos de Mauricio Navajas y Cuadernos 2022
negocios. Juan Manuel Campos de Catedra

Joaquin R. Diaz, Maria Cecilia
Desarrollo motory Delgado, Cristian German Uhrich, Cuadernos 2022
deportes. Rodrigo Pereyra, y Eduardo de Catedra

Costamagna.
L. Marcelo Costamagna,

G:astlon de Maria Della Torre y gg%%?éﬁ?g 2022
procesos. Diego Zinggerling.

Sharon Derrier, Karina Encina,

Maria Paula Hammerly, Andrea

- g Limido, Maria Virginia Luna,

Sg'ggﬁfgn y practicas Candela Piovano, Laura Vignolo, g:aga?;%?: 2022

Hernan Steinaker, Evangelina
Villagra, Barbara Zanuttini
Carolina Zunoffen.

Tabla 20: Titulos publicados por Ediciones UNRaf. Fuente: elaboracion propia.
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En los ultimos anos, la editorial de UNRaf produce sus obras en
su totalidad dado que ha adquirido maquinaria, tales como impreso-
ras, guillotinas, encuadernadoras, anilladoras.

A su vez, se estan incorporando nuevos equipamientos como
plastificadoras profesionales, abrochadoras industriales, redondeado-
ras de bordes, entre otras.

La Editorial también funciona como un taller grafico en donde
se realiza material impreso para las diferentes areas y actividades de la
Universidad como diplomas, calendarios, certificados, planners, flyers,
y demas materiales graficos academicos.

Vincul litorial

UNRaf Ediciones participa sistematicamente de eventos con-
vocantes en los que se congregan diferentes actores de la industria
del libro y el mercado editorial. En 2019 y 2022, la Editorial expuso sus
novedades en la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires (FILBA),
y en 2021y 2022 en la Semana del Libro de Rafaela, actividad organi-
zada por la Secretaria de Educacion y Cultura del municipio local.

UNRaf Ediciones es parte de la Red de Editoriales Universita-
rias de Argentina (REUN) y de la Asociacion de Editoriales Universita-
rias de América Latina y el Caribe (EULAC), y sus titulos estan expues-
tos en la Libreria Universitaria Argentina, dependiente del CIN.

Desde el ano 2020, UNRaf Ediciones forma parte del comité de
la Revista Hipertexto, publicacion académica especializada en Cien-
cias Sociales que aborda diversos aspectos del capitalismo actual, con
un particular énfasis en el conocimiento y la técnica en general, y la
informatica y las tecnologias digitales en particular, interrogando acer-
ca de las diversas consecuencias sociales, culturales, econdmicas y
politicas de su penetracion en la sociedad. Alli, colabora e interviene

en la maquetacion y confeccion de dicho material de divulgacion y su
posterior difusion. Esta es una publicacion conjunta con la Universidad
de Buenos Aires (UBA), la Universidad Maimonides y la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP).




CONCLUSIONES
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Completar el primer proceso de autoevaluacion institucional
pone a la Universidad de cara a su trayectoria, su accionar, sus desa-
fios y oportunidades. Este gjercicio deja en evidencia un vertiginoso
proceso de construccion institucional que permitio que en pocos anos
la UNRaf pase de ser un proyecto a una institucion con tres facultades,
20 carreras, 17 diplomaturas y una comunidad actual con mas de 3600
estudiantes, 200 graduados/as y 400 docentes.

Alcanzar estos resultados implica un constante ejercicio de
planificacion institucional que sistematicamente plantea desafios, ob-
Jjetivos y metas para transitar el crecimiento y la mejora permanente de
la UNRaf. Tal como se menciono anteriormente, la Universidad atravie-
sa desde 2018 un proceso permanente de planificacion (ver capitulo 1)
que coordina esfuerzos y consensua prioridades institucionales entre
las diferentes areas y actores de la comunidad universitaria.

Desde el ano 2020 -y ante la necesidad de adecuacion a la
emergencia sanitaria causada por el COVID19- se trabaja sistemati-
camente en la definicion de objetivos anuales, proyectos, actividades,
responsables, e indicadores asociados. Para llevar adelante este pro-
ceso, se desarrollan capacidades internas con el apoyo de asesoria
experta externa.

A traves de este gjercicio se socializan las proyecciones de
cada una de las areas, en un marco conjunto, ordenado, estructurado y
de metodologia comun. De esta manera, fueron definidos los siguien-
tes objetivos integradores de gestion que atienden las necesidades de
mejora identificadas.

Consolidar las carreras actuales, garantizar la calidad de
las que se estan iniciando y avanzar en las nuevas pro-
puestas académicas.

La UNRaf se enfrenta al desafio de sostener y consolidar su
oferta académica, continuando el proceso de expansion con la orien-

tacion que expresay sostiene la institucion en su proyecto institucional
y en su Estatuto. Se trabaja en la incorporacion de carreras de perfil
tecnologico y con orientacion a la innovacion. Es preciso, a su vez, am-
pliar las ofertas acadéemicas de modalidad a distancia cuyo desarrollo
es incipiente.

Para poder hacer frente a estas necesidades de expansion, se
vuelve crucial trabajar en la matricialidad organizacional que supone la
estructura, coordinando los esfuerzos de las facultades y la Secretaria
Académica. De manera conjunta es preciso avanzar en la implemen-
tacion de la carrera docente e institucionalizar su evaluacion, asi como
regularizar y fortalecer la planta de docentes. De este modo, se busca
atender una de las debilidades identificadas que esta vinculada con la
dificultad de retencion de algunos perfiles docentes.

Se vuelve central en este punto robustecer los equipos docen-
tes sumando dedicacion a la investigacion. Avanzar en ese diseno de
planta es necesario para potenciar el ejercicio de las diferentes funcio-
nes de la docencia universitaria.

Fortalecer la articulacion de los distintos actores de la ciu-
dady la region, diferentes iniciativas de integracion educa-
tiva, cultural, social, de voluntariado y deportiva.

La Universidad sostiene su compromiso de articulacion y vin-
culacion interinstitucional en el territorio. Para ello, trabaja en potenciar
las actividades de la Escuela de Oficios y orientar sus propuestas en
funcion de atender las necesidades detectadas y el dialogo con acto-
res.

La Secretaria de Articulacion con la Comunidad trabaja, a su
vez, en fortalecer el programa deportivo y de voluntariado en la Uni-
versidad.

Por otra parte, es preciso sostener y ampliar las actividades de
capacitacion y potenciales diplomaturas, acompanando la expansion
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de las areas del conocimiento de la mano de nuevas carreras de la
Universidad.

Mejorar los procesos organizacionales con nuevas accio-
nes de incorporacion de tecnologia, de comunicacion in-
terna, de seguridad y salud ocupacional, teniendo como
referencia normativas internacionales (ISO 9000 - Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible).

El crecimiento en la escala de la Universidad tensa los pro-
cesos organizacionales, lo que cataliza la necesidad de optimizar la
gestion. Profundizar y expandir la transformacion digital es un frente de
trabajo clave de la Universidad para garantizar agilidad y transparen-
cia. Potenciar los procesos y sistemas informaticos y el desarrollo de
nuevos modulos en intranet son tareas que se llevan adelante actual-
mente y se proyectan al futuro.

A su vez, es preciso ampliar los alcances de los procedimien-
tos de Auditoria interna y sostener la certificacion de norma de calidad.
Paralelamente, se busca consolidar el proceso ya iniciado de incluir los
ODS en la agenda de la Universidad. Para ello, se requiere sensibilizar
a la comunidad universitaria no solo en la agenda, sino también en las
acciones llevadas a cabo, institucionalizar la creacion y fortalecimien-
to de equipos de trabajo e implementar acciones que garanticen la
adopcion de los ODS y sus metas.

Consolidar las lineas de I+D y desarrollar nuevas en armo-
nia con los procesos de transferencia 'y aplicacion de cono-
cimientos en el territorio

La necesidad de expandir y consolidar la funcion de investiga-
ciéon en la Universidad marca una agenda compartida por la Secretaria
de Investigacion y Transferencia Tecnologica y las Facultades. Con este
fin se proyecta apoyar y acompanar la participacion de docentes por

primera vez en un proceso de categorizacion como docentes inves-
tigadores/as (Programa para la investigacion universitaria argentina).
Esto se inscribe en el desafio mas amplio de regularizar y fortalecer la
planta de docentes investigadores/as.

Por otra parte, es preciso desarrollar nuevas estrategias para
involucrar estudiantes a la tarea de I+D y despertar vocaciones cientifi-
cas.

Para atender estos desafios se vuelve necesario profundizar la
sistematizacion de informacion de la funcion, construir indicadores y
favorecer la generacion de datos para la toma de decisiones y la ge-
neracion de politicas publicas.

Finalmente, la Universidad asume el desafio de generar nue-
vos ambitos para comunicar y dar difusion a los resultados de inves-
tigacion. El primer antecedente de un producto editorial al respecto
marca una linea de trabajo a profundizar.

La transferencia, por su parte, presenta el desafio de ampliary
consolidar el universo de actores productivos, sociales y gubernamen-
tales con los que hay acciones de vinculacidon, como desarrollos, servi-
cios técnicos y ensayos. Para ello, es necesario fortalecer la visibilidad
del UNRaf Tec.

De la mano de la creacion de nuevas carreras deben desarro-
llarse nuevos laboratorios, capaces de reunir y potenciar capacidades
cientificas y tecnologicas en torno a areas tematicas. Disponer de es-
pacios adecuados y pertinentes para su trabajo es uno de los desafios
actuales para el cual hay una proyeccion de infraestructura que debe-
ra ejecutarse. Tal como se menciono en relacion al desafio de reten-
cion de perfiles docentes, el UNRaf Tec se enfrenta al reto de formary
retener talento.

En relacion al convenio celebrado entre UNRaf y CONICET, que
dio lugar al Centro de Investigacion y Transferencia Rafaela, se com-
pleto el periodo ordinario del CIT de cinco anos y se pidid una prorroga
por dos anos. Cumplido ese plazo se proyecta que el CIT deje de existir
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dando lugar a dos institutos de investigacion de doble dependencia
UNRaf CONICET, correspondientes a las lineas «Educacion, Nuevas
Tecnologias de la comunicacion vy territorios» y «Energia, medio am-
biente e industria». Se preve que este proceso evolutivo consolide a
Rafaela, a traves de la UNRaf, como un atractivo para la carrera cientifi-
ca con el consiguiente impacto en la vida universitaria y el medio social
y productivo.

Planificar activamente en las politicas de integracion inter-
nas y externas de los futuros egresados

El crecimiento y diversificacion de la comunidad de gradua-
dos/as desafia las capacidades ya desarrolladas para acompanar los
primeros pasos como profesionales. La consolidacion del programa de
graduados/as de la Secretaria General en conjunto con las Facultades,
Secretaria Académica y Secretaria de Articulacion es imperativo para
poder dar continuidad al trabajo en la escala futura.

Es preciso sostener el monitoreo de las condiciones de empleo
de los/as nuevos/as profesionales orientados a sostener su condicion
plena, en un trabajo coordinado con el programa de insercion laboral.

Ampliar los vinculos de la universidad con el sector productivo
es clave no solo para mejorar oportunidades, sino para evaluar la cali-
dad del trabajo disponible en el territorio.

Desplegar en forma creativa los canales que facilitan los
vinculos con los gobiernos municipal, provincial y nacional.

Sostener y consolidar los vinculos construidos con los gobier-
nos en sus diferentes niveles es fundamental. Para ello, es preciso
continuar trabajando en la visibilidad de capacidades y deteccion de
oportunidades de sinergias institucionales. Es necesario acompanar y
sostener la ampliacion de la zona de influencia -especialmente con la
modalidad a distancia-, incorporando nuevos actores gubernamenta-

les a las redes de UNRaf para la construccion de una agenda estrate-
gica multinivel.

En materia de investigacion y desarrollo, se trabaja en alinear
los instrumentos de financiamiento a los planes nacional y provincial
de ciencia, tecnologia e innovacion.

A su vez, el UNRaf Tec cuenta ya con un trayecto de experien-
cias de cooperacion entre sus laboratorios y diferentes entes guber-
namentales que modelaron un modo de transferir conocimientos a los
gobiernos e impactar asi en el territorio. Estos antecedentes incluyen
metodologias de planificacion estrategica y desarrollo de dispositivos
que deben ampliarse y ganar mayor profundidad.

Generar acciones tendientes a avanzar en los procesos de
igualdad de género.

La perspectiva de género ya forma parte de la definicion insti-
tucional de la UNRaf. Lo evidencia el haber consagrado en el Estatuto
la paridad en las formulas electorales. El desafio, entonces, es avanzar
en la transversalizacion de la politica de linea de trabajo ya iniciada y
que se proyecta a futuro. Con este fin se preve instaurar los programas
de Género en la agenda institucional.

La multiplicidad de instrumentos y estrategias que ya desarro-
Lo la Universidad en la materia se enfrenta al desafio de ampliar sus
escalas y adecuarse a una comunidad universitaria en expansion.

La clara vision orientada a la tecnologia y la innovacion que
define a la UNRaf subrayan la necesidad de ampliar el alcance de las
actuales politicas para la disminucion de brechas de género en las ca-
rreras afines y la generacion de nuevas herramientas.

Desarrollar politicas de integracion y apoyo con el entra-
mado pyme de la ciudad y de la region a traves de UNRaf
Tec y Desarrollo Emprendedor.
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La Universidad, especialmente a través del UNRaf Tec y el area
de Desarrollo emprendedor, debe ser un catalizador de la innovaciony
la dinamizacion de las pymesy los/as emprendedores/as de la region.
Ampliar los alcances en la zona de influencia de la UNRaf y acrecentar
el numero de organizaciones y productores/as vinculados es un pri-
mer desafio.

En particular, se subraya la necesidad de generar estrategias
de vinculacion que ofrezcan abordajes integrales y permitan generar
sinergias entre laboratorios, carreras y otras areas.

Promover las politicas de internacionalizacion con diferen-
tes universidades y organismos publicos del exterior.

La proyeccion internacional de la UNRaf, con su vertiginoso
crecimiento avanza en instancias de cooperacion cada vez mas com-
plejas. Actualmente se trabaja en el diseno de una maestria con doble
titulacion con Alemania. El aprendizaje de este tipo de procesos debe
poder multiplicarse en nuevas iniciativas.

En la actualidad, la UNRaf cuenta con 42 convenios interna-
cionales y se proyecta contar con convenios en todos los paises del
Caribe y Latinoameérica y en cada continente para poder compartir ex-
periencias desde las similitudes y las diferencias que puedan surgir de
aquellos intercambios de movilidad, ideas, proyectos y buenas practi-
cas.

Por otra parte, es necesario ampliar la visibilidad de la dimen-
sion internacional de la UNRaf para favorecer que todos los miembros
de la comunidad universitaria accedan a las mismas oportunidades,
tanto en su vida estudiantil, como docente y de gestion. En relacion
con esto, se trabaja en desarrollar la movilidad estudiantil saliente y
entrante, asi como en aumentar el numero de familias anfitrionas.

Estas acciones ayudaran a formar individuos multiculturales
que ejerzan la tolerancia a la diversidad linguistica y cultural.

Desarrollar el campus universitario fisico y virtual teniendo
como referencia la universidad del presente y del futuro.

La demanda edilicia es una necesidad acuciante que ubica a
la obra del Campus UNRaf en un lugar central de la proyeccion de la
Universidad. Si bien la UNRaf ha desplegado estrategias para dar res-
puesta a estas necesidades accediendo a instalaciones que no le son
propias, desarrollar sus capacidades edilicias es crucial para acom-
panar el crecimiento de la Universidad y consolidar a la comunidad
universitaria en torno a la vida en el Campus.

La gestion de obras representa un desafio central que com-
promete a una multiplicidad de capacidades de la Secretaria Eco-
nomico-Financiera. Si bien la UNRaf ha demostrado capacidad para
generar proyectos susceptibles de captar fondos para estas obras, su
avance depende de la disponibilidad de los fondos del ente financia-
dor. Esto genera un punto de alta vulnerablidad en el desarrollo de lo
proyectado.

El Campus Virtual, por su parte, presenta el desafio inmediato
de sostener y acompanar la modalidad a distancia, asi como el apoyo
a la presencialidad en una oferta académica y matricula en expansion.
Paralelamente, emerge la necesidad de proyectar un campus virtual
superador que facilite la integracion de nuevas tecnologias de punta
al servicio de la educacion y la inclusion.
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