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RESOLUCION

raraeLs, 2 1 DIC 2022

VISTO: El Expte. 019/2018 del Registro General de la Universidad Nacional

S

de Rafaela, referido a la Estructura Orgénica de la UNRaf, y

CONSIDERANDO: Que mediante nota de fecha 07 de diciembre de 2022, el
Secretario General de la UNRaf, elevd a Rectorado y por su intermedic a este Consejo

Superior, la propuesta de modificacion de la Estructura Orgénica de la Universidad.

Que, la misma encuentra fundamento en la necesidad de adecuar el
funcionamiento de la Universidad en una dindmica mas horizontal, eficiente y practica. A
tal efecto, dentro de cada Secretaria se incorpord una estructura institucional de gestion:
la coordinacion, que serd un nexo entre el cuerpo no docente y las autoridades. Asimismo,
se reemplazé la denominacion “Direccién” por “Area”, un concepto transversal a la
Universidad y que se hard presente tanto en la organizacién administrativa como

académica.

Que, a su vez, se modific la denominacién de “Secretaria Administrativa” por
“Secretaria Econdmica, Financiera e Infraestructura” para comprender mas acabadamente

todas las areas de su incumbencia.

Que también se modifico el concepto de Departamentos por Facultades y de
Director/a de Departamento por Decano/a de Facultad, en pos de alinear la Estructura

Organica al Estatuto de la Universidad.

Que la propuesta representa una estructura de maxima, quedando como
facultad de administracién del Rector cubrir los puestos de acuerdo a las necesidades

institucionales.

Que la Direccién de Asuntos Juridicos ha tomado la intervencién de su

competencia.

Que el presente acto administrativo se efectla en virtud de las atribuciones
conferidas por el articulo 25 inc. u) del Estatuto de ta Universidad Nacional de Rafaela,

aprobado por Resolucion N2 1333/2021 del Ministerio de Educacion de la Nacién.
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Por elio,
EL CONSEIC SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACICONAL DE RAFAELA
RESUELVE

Articulo 12.- Dejar sin efecto la Estructura Orgdnica vigente, aprobada por Resolucion
UNRaf CS N2 019/2018 y modificada por las Resoluciones UNRaf CS N2 043/2019;
110/2021; 021/2022.

Articulo 22.- Aprobar la Estructura Orgénica de la Universidad Nacional de Rafaela que,

como ANEXO, se adjunta y forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 32.- Establecer que seré facuitad de administracién del Sr. Rector cubrir los puestos

de la Estructura Organica, de acuerdo a las necesidades institucionales.

Articulo 42.- Registrese, comuniguese, cimplase y archivese.

RESOLUCION UNRafCS-N° 57 /2022

CONSEJO SUPERIOR

UNRaf

Abog\Jenifer M. Paira
Secret%ria del Consaja Superior )
Lniversidad Nacional de Rafaeiz Lnwersidad

Racior

| de Rataste
Nacwt el de R
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ESTRUCTURA ORGANICA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
MISIONES Y EUNCIONES

RECTORADO

(1) GRGANISMO: UNIVERSIDAD NACIOCNAL DE RAFAELA
RECTORADO
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MISION:

Formular la planificacién de las tareas de la Unidad de Auditoria Interna (UAI}, mediante
la elaboracion de trabajos especificos, confeccionando los informes, exdmenes vy
evaluaciones que le sean requeridos, utilizando el enfoque de control integral e
integrado.

FUNCIONES:

Formular la planificacion de las tareas de la UAI, y elaborar los programas de
trabajo especificos.

Emitir opinidn profesional mediante la emisién de los informes pertinentes, con
sujecion a las normas vigentes aplicables.

Asistir en la evaluacion integral de los actos y la aplicacién de los controles
operativos, contables, de sistemas, de legalidad y financieros.

Diligenciar los resultados y/o hallazgos de las auditorias realizadas y otras tareas
desempefiadas.

Elaborar y conformar los papeles de trabajo que constituyen la evidencia de la
labor realizada.

Elaborar informes relativos a las auditorias realizadas.

Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacién de las medidas
correctivas comprometidas por las autoridades superiores dirigidas a!
fortalecimiento del sistema de control interno.

Ejecutar con integridad y debido cuidado profesional las tareas que le fueren
asignadas, aplicando en cuanto resultaren pertinentes las normas técnicas
emitidas por el 6rgano rector del sistema de control interno. '



{2) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO
DEPARTAMENTO: SECRETARIA PRIVADA

MISION:

Asistir al Rector en todos los temas inherentes a las funciones administrativas y de apoyo
que sean competencia del Rector.

FUNCIONES:

Ejecutar las tareas de secretaria privada del Rector.
Elaborar y gestionar las solicitudes referidas a la administracion del persenal del
Rectorado.

e Asistir en la elaboracidn y gestidn de las solicitudes de compras del Rectorado,
su seguimiento y recepcién de bienes y servicios.

® Asistir en la elaboracidn y gestion de las solicitudes de servicios de
mantenimienio de la infraestructura y equipamiento de! Rectorado.
Actualizar la infermacién sobre el patrimonio del Rectorado.
Administrar la caja chica y los adelantos con cargo a rendir cuenta con sus
correspondientes rendiciones ante la Secretaria de Administracion.

@ Gestionar los expedientes, notas y memordndum correspondientes al
Rectorado.
Diligenciar la documentacion recibida y generada por el Rectorado.
Organizar los recursos v la logistica de los eventos realizados por el Rectorado.
Organizar los materiales bibliograficos, hemerogréficos y académicos del
Rectorado.



(3) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO
AREA: RELACIONES INTERNACIONALES

MISION:

Promover, gestionar y coordinar la vinculacién internacional y regional de la UNRaf en
los aspectos institucionales, académicos, cientificos, tecnoldgicos v culturales en el
ambito de la cooperacidn, en coordinacién con los distintos Organos Universitarios y con

otras entidades e instituciones desarrollande una politica de internacionalizacidn
horizontal, gradual y coherente con la disponibilidad de recursos humanos y materiales
de la Universidad.

FUNCIONES:

Disefiar estrategias de internacionalizacion acordes a las necesidades
institucionales de la UNRaf.

Elaborar, negociar, proponer y/o gestionar la suscripcion de convenios y
acuerdos internacionales de cooperacién académica, cientifica y cultural.
Colaborar en el desarrollo de proyectos especiales de cooperacion internacional
con organismos internacionales gubernamentales y no gubernamentales.
Difundir y sensibilizar a la comunidad universitaria con respecto a las estrategias
de internacionalizacidn adoptadas.

Brindar asesoramiento, orientacién, apoyo y seguimiento a la gestion de las
unidades académicas y demds actores implicados en la consecucién de los
objetivos institucionales de internacionalizacion.

Promover y gestionar la movilidad académica internacional de docentes,
investigadores, estudiantes y gestores desde y hacia la Universidad Nacional de
Rafaela.

Informar y asesorar a la comunidad universitaria sobre el establecimiento de
convenios internacionales de intercambio y de cooperacién académica.
Actualizar y difundir informacidn sobre las posibilidades de estudios, becas e
intercambios.

Asistir a la comunidad universitaria en la blsqueda y utilizacién de fuentes de
financiamiento y modalidades de cooperacién internacional y regional.
Asesorar a los candidatos seleccionados en los programas de movilidad sobre |3
documentacion que deben presentar, informacién sobre la cuantia de las becas
y posibles ayudas complementarias, trimites de visado y permisos, asi como,
sobre las gestiones que tienen que realizar con las universidades de destino.
Captacion de nuevos Programas Internacionales.

Colaborar en [a promocién y difusién de las actividades y oferta académica de |a
UNRaf participando de foros de educacién, ferias, seminarios, redes
universitarias, talleres, etc. a nivel nacional e internacional.
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Coordinar las visitas internacionales.

Facilitar la acogida de profesores y estudiantes internacionates.

Facilitar informacién para la adquisicidon de competencias linglisticas en el
ambito internacional trabajando conjuntamente con el Gabinete de Idiomas.
Realizar toda otra tarea vinculada con la internacionalizacién.



{4) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO '

AREA: RELACIONES INTERNACIONALES

DEPARTAMENTO: RELACIONES ACADEMICAS INTERNACIONALES

MISION:

Gestionar y coordinar |as vinculaciones académicas a nivel internacional, en coherencia
con las otras dreas de la UNRaf mediante acuerdos institucionales y/o adhesién a
programas de movilidad internacional.

FUNCIONES:

Asistir al Area de Relaciones Internacionales en el disefio de estrategias de
internacionalizacién segln las necesidades de la Universidad.

Ayudar a elaborar, negociar, proponer y/o gestionar la firma de convenios y
acuerdos de cooperacién académica, cientifica y cultural internacionales.
Desarrollar proyectos especiales de cooperacién internacional con organismos
internacionales gubernamentales y no gubernamentales.

Asistir al Area en el asesoramiento, orientacion, apoyo y seguimiento a la gestién
de las unidades académicas y otros actores para cumplir los objetivos
institucionales.

Ayudar a promover y gestionar la movilidad académica internacional de los
estudiantes, el staff docente y no docente de la Universidad Nacional de Rafaela
y de aguellos que vengan,

Colaborar en asesorar a los candidatos seleccionados para programas de
movilidad sobre la documentacién necesaria para aplicar ¥ viajar, tramites de
visado, etc.

Realizar toda otra tarea vinculada con la internacionalizacidn.



(5) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACICNAL DE RAFAELA
RECTORADDO

AREA: RELACIONES INTERNACIONALES
DEPARTAMENTOQ: SERVICICS INTERNACIONALES

MISION:

Brindar asesoramiento y ayuda en temas relacionados con las acciones internacionales

dentro de la Universidad asistiendo, ademas, al Area en la difusién y promocién de la

UNRaf en el resto del mundo.

FUNCEONES:

Colaborar en la difusién v sensibilizacion de las estrategias de
internacionalizacion adoptadas dentro de la comunidad universitaria.

Asistir al Area en informar y asesorar a iz comunidad universitaria sobre los
convenios de intercambio y cooperacién académica que se firmen.

Ayudar en la difusién y actualizacion sobre las posibilidades de estudios, becas e
intercambios.

Colaborar en la asistencia s la comunidad universitaria en la busqueda vy
utilizaciéon de fuentes de financiamiento y modalidades de cooperacion
internacional y regional.

Ayudar a captar nuevos programas internacionales.

Promover y difundir las actividades y la oferta académica de UNRaf mediante la
participacién en ferias, seminarios, talleres, redes universitarias, foros de
educaciodn, nacionales e internacionales, etc.

Asistir al Area en ia coordinacion de las visitas internacionales y facilitar su
acogida en ia UNRaf.

Trabajar en conjuntc con el Gabinete de tdiomas en la promecion de la
ensefianza de lenguas extranjeras.

Realizar toda otra tarea vinculada con |a internacionalizacion.



(6) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADC
AREA: DESARROLLO EMPRENDEDOR

MISION:

Desarrollar una cultura emprendedora dentro de la comunidad educativa universitaria
y fomentar el vinculo con emprendedores y pymes de la ciudad y region, respondiendo

a sus necesidades, a través de la definicién de estrategias relacionadas a la formacién

r

investigacian y vinculacién con el medio.

FUNCIONES:

Consolidar un modelo de Universidad Emprendedora comprometida con el
medio.

Desarrollar en la Universidad un ambiente propicio para la generacién de
emprendimientos, a través de acciones de formacién, investigacidn vy
vinculacién.

Participar en redes que aporten beneficios, incrementen servicios y brinden
oportunidades a partir de la sinergia institucional.

Articular con Autoridades de distintos dmbitos que faciliten el desarrollo de Ia
actividad emprendedora y el acompafiamiento a pymes.

Facilitar el proceso de formacién emprendedora, no sélo destinado a los
alumnos, sino también a docentes y personal de la Universidad.

Facilitar el acceso a conocimiento especifico sobre la tematica emprendedora y
de pymes.

Desarrallar el concepto de emprendedurismo transversalmente en las carreras.
Fomentar la investigacion aplicada sobre emprendedurismo ¥ pymes.

Vincular a la Universidad con organismos nacionales e internacionales afines ala
tematica.



{7) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACICNAL DE RAFAELA
RECTORARO
AREA: ASUNTOS JURIDICOS

MISION:

Prestar asesoramiento juridico en general y dictaminar en los asuntos gue se sometan a
su consideracién conforme los criterios interpretativos que se establezcan y lo
especificado por las normas juridicas vigentes, asi como también cuando |la UNRaf deba
pronunciarse sobre recursos incoados contra rescluciones del Rector, asistiendo a la
superioridad en los asesoramientos pertinentes v enla redaccidn de dictamenes.

FUNCIONES:

o Dictaminar en aguellos asuntos gue s2an puesics & su consideracion,
determinando la procedencia legal de las gestiones gue se pretendan realizary/o
cualquier reclamo que se interponga vinculado al guehacer universitario.

e Asesorar en lo relativo a las disposiciones vigentes en el dmbito Universitario
Nacional y establecer criterios interpretativos de fas normas vigentes.

@ Preparar y propaner reformas a las normas vigentes de la Universidad Nacional
de Rafaela.

e Dictaminar acerca de los proyectos de reglamentos que se le someten sobre la
materia universitaria por parte del Rectorado o de las restantes autoridades de
la UNRaf.

e Proponer la sancién de dispositives internos y reglamentarios destinados al
mejor funcionamiento de la UNRaf.

e Asumir por si o por terceros, la representacion de la Universidad Nacional de
Rafaela en las causas gue se susciten y en las que ella fuere parte o tercerista,
conforme a las instrucciones que al efectc le fueren imparticas por el Rector.

e Realizar los sumarios administrativos cuya apertura haya sido resueita por el
Rector, proponiendo la designacion de instructor si correspondiera.

e Realizar cualguier otra funcién gque le sea propia y las que les sean
encemendadas dentro de su dmbito de competencia.

e Mantener un ficherc ordenado de los dictémenes producidos clasificando los
mismos segin las materias de su contenido.

e Presentar los informes que requiera la superioridad sebre el funcionamiento del
Area, dictdmenes producidos y asuntos en tramite.
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(8) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

AREA: ASUNTOS JURIDICOS

DEPARTAMENTO: DICTAMENES Y REGLAMENTOS

MISION:

Colaborar en la formulacién de dictdmenes que le sean solicitados y confeccionar las
proyectos de reglamentos que le sean requeridos para que rijan las distintas actividades
de la Universidad Nacional de Rafaela, en consonancia con las distintas normas gue

regulan el quehacer universitario.

FUNCICNES:

Efaborar proyectos de reglamentos que regulen las actividades de la Universidad
Nacional de Rafaela que le sean solicitados.

Colaborar en la confeccidn de dictdmenes que le sean solicitados.

Vincularse con las distintas dreas de [a UNRaf a fin de que aporten conocimientos
practicos y criterios para la elaboracién de reglamentos relacionados con los
distintos aspectos de la vida universitaria.

Compatibilizar con las otras dreas de la UNRaf los procedimientos
administrativos y su adecuacion a la normativa vigente.

Solicitar a [as autoridades la adquisicion del material doctrinario bibliografico y/o
informatico necesario para que los profesionales del drea cuenten con el debido
elemento de consulta.

Mantener un fichero ordenado de los dictdmenes producidos clasificando los
mismos segln las materias de su contenido.

Llevar un archivo de fas normas legales y reglamentarias vigentes de aplicacion
a las Universidades Nacionales y de las reglamentaciones internas de la UNRaf.
Realizar toda otra tarea que le sea encomendada relativa a su misién y funcidn.



{8) ORGANISMO: UNIVERSIDAD MACIONAL DE RAFAELA
RECTORADC
AREA: EDITORIAL

MISION:

Dotar a la Universidad Nacional de Rafasla de un sello editorial para publicar y difundir
la produccidn escrita y académica que se genera ¢ Intercambiz en sus claustros y
también las obras de autores regionales, nacicnales e internacionales que ingresen al
mercado editorial. La editorial de UNRaf tiene como objetive fa construccidn de un
catalogo editorial de acuerdo a criterios de rigor académico-cientifico y textos de aito
valor estético y cultural. Asimismo, el Area Editorial debe procurar los medios necesarios
para la capacitacién profesional y el aprendizaje.

FUNCIONES:

e Evaluar, editar, publicar y comercializar textos impresos y en diversos scportes
tecnolégicos, producio de la investigacion, ia docencia y fa proyeccién social,
tanto de los miembros de 1a Universidad del Rafaela como de autores externos.
Organizar la publicacién y fa difusién de la laber intelectual de sus integrantes.
Procurar publicar las obras mas significativas de la cultura argenting,
latinoamericana y universat.

Posibilitar una mayor divulgacion.
Contribuir con la difusidn del conocimienic generado a partir del desarrollo
cientifico, académice y creativo de la comunidad universitaria.

e Ejecutar por si o por medio de tercercs, todos los procesos inherentes a la
realizacién de publicaciones (correccién, diagramacién, composicion y arte,
catalogacion e impresidn en los diversos formatos de soporte que se dispongan).

e Planificar con periodicidad anual y proponer la politica de publicaciones en todos
los formatos de la universidad.

e Efectuar la promocion, distribucién y comerciaiizacién, por si o por medio de
terceros, de las publicaciones editadas.

e Construir un catdlogo editorial en donde se ordenen los contenidos que
previamente han sido cuidadosamente seleccionado ponderando el rigor
académico-cientifico conjugado con la produccidn de textos culturales de alto
valor estético.

e Actualizar de manera periddica, y conservar el catdlogo de publicaciones de la
universidad.

e Generary socializar la ciencia, la técnica, 12 tecnologia, el arte y la cultura como
un compromiso vital y permanente en el desarrollo social, mediante a educacidn
critica responsable y creativa.



{10) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADC

AREA: EDITORIAL

DEPARTAMENTO: PRODUCCION, DISTRIBUCION Y CIRCULACION EDITORIAL

MISION:

Llevar a cabo todos los procesos de edicidn, de acuerdo a las politicas editoriales
planteadas por el Area Editorial. Iinterviniendo en los procesos de produccién,
distribucién y circulacién del catdlogo de la editorial.

FUNCIONES:

@ Coordinar todos los procesos inherentes a la realizacién de publicaciones
{correccion, diagramacion, composicion y arte, catalogacién e impresién en los
diversos formatos de soporte que se dispongan).

¢ Ejecutar la planificacién anual y las politicas de publicaciones en todos los
formatos de la universidad.

® Coordinar tareas de promocion, distribucién y comercializacion, por si o0 por
medio de terceros, de las publicaciones editadas.

¢ Actualizar de manera periddica, y conservar el catalogo de publicaciones de la
universidad.

i
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{11) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO
AREA: INFORMATICA

MASION:
Entender en la planificacién, desarrolic y promocion de las actividades vinculadas con

las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en todo lo referente a la

Informatica. Colaborar en la planificacidén y administrar el uso de los recursos
informaticos disponibles articulando criterios de accion con el Rectorado v Ias distinias
Unidades Académicas de la Universidad a efectos de contribuir a un mejoramiento

continuo de fa calidad, pertinencia y oportunidad de la informacién. Implementar las

acciones de coordinacidn, asesoramiento, informacién, gestion vy centrol destinadas a

satisfacer los requerimientos informaticos de toda la Facultad.

FUNCIONES:

Colaborar en la planificacién, coordinacién y asesoramiento de Jos sistemas
operativos con los titulares de puestos de trabajo gue operen equipos de
computacion en la Facuitad.

Informary dispener las necesidades de incorporacidn, reemplazos, reparaciones
y baja de equipos de computacién o parte de elios y aconsejar las soluciones
posibles a las areas afectadas.

Elaborar, depurar y modificar los programas necesarios para la implementacidn
de las propuestas de |as distintas areas.

Definir politicas de resguarde de la informacion, en un lugar seguroy de manera
confiable.

Definir procedimientos de control de cambios en ios sistemas verificando la
seguridad de las plataformas y bases de datos utilizadas.

Colaborar en planificacién de la capacitacion del personal del drea y de los
usuarios de los sistemas.

Definir e implementar normas de administracion de usuarios y de seguridad an
los sistemas.



(12) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADOC

AREA: INFORMATICA

DEPARTAMENTO: SOFTWARE

MISION:

Gestionar y administrar todos los servidores y los servicios que los mismos prestan en la
Universidad, incluyendo los sistemas / software que dan servicio a las diferentes dreas
de la institucién.

Asistir al Area Informatica en la planificacién y administracion del uso de los recursos
informaticos avocados a los sistemas. Implementar las acciones de coordinacion,
asesoramiento, informacion, gestién y control destinadas a satisfacer los
requerimientos informaticos de toda la Facultad.

FUNCIONES:

e Colaborar y apoyar al personal del drea de informatica, asi como la supervision
directa de tareas propias del personal auxiliar. Principalmente en los temas
referidos a sistemas,

® Informary disponer las necesidades de incorporacién, reemplazos, reparaciones
y baja de equipos de computacion o parte de ellos y aconsejar las soluciones
posibles a las areas afectadas.

@ Asistir al area en la definicidn de politicas de re'sguardo de la informacién, como
también a ia ejecucién de las mismas.

e Definir procedimientos de control de cambios en los sistemas verificando la
seguridad de las plataformas y bases de datos utilizadas.

e Asistir al area en la definicidon e implementacion de normas de administracién de
usuarios y de seguridad en los sistermas.




(13) CRGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADG

AREA: INFORMATICA

DEPARTAMENTO: INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

MISION:

Gestionar y administrar todos los asuntos relacionados con la Red Informatica de la

Universidad. Asistir al Area Informatica en ia planificacion y administracién del uso de

los recursos fisicos informaticos y red de interconexion destinados a satisfacer los

requerimientos informaticos de toda la institucion.

FUNCIONES:

Colaborar y apoyar al personal del drea informatica, asi como la supervision
directa de tareas propias del personal auxiliar. Principaimente en los temas
referidos a servicio técnico, mesa de ayuda y redes de interconexién de datos.
Maniener en buen estado y funcionamiento todo el equipamientc de red y
comunicaciones de la Universidad {elementos pasivos, elementos activos v
periféricos).

Instalar, administrar y mantener las herramientas y equipos necesarics para el
correcto funcichamiento

Elaborar y mantener actualizada la documentacion técnica necesaria y derivada
de la instalacidn y mantenimiento de los servicios ofrecidos por esta Area.
Administrar y gestionar los usuarios y accesos a servidores de archivos vy
dispositivos locales.

Administrar, gestionar y monitorear el Servicio de Correo electrdnico en la
Universidad.



{14) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAE DE RAFAELA
RECTORADO ,
DEPARTAMENTO: COMUNICACION

MISION

Contribuir a la consolidacion de la identidad institucional de la UNRaf segin los objetivos
y valores que de ella se desprendan, a través del disefio, produccién, difusion y
evaluacién de productos comunicacionales que permitan proyectarlos interna y
externamente, utilizando los canales y soportes disponibles y propiciando la innovacién
para la creacién de nuevas alternativas.

FUNCIONES

@ Participar en la organizacién de espacios de difusién y promocién de actividades
académicas, cientificas e institucionales.
Disefiar, ejecutar y evaluar los contenidos de comunicacion de la UNRaf.

® Formuiar campafias de comunicacién y difusién.
Entender en la diagramacién de pauta estratégica publicitaria en medios de
comunicacién externos.

© Redactar las gacetillas informativas correspondientes a acontecimientos indicados
por las autoridades universitarias como de interés informativo y enviarlas a los
medios de comunicacion.

® Gestionar y monitorear contenidos en redes sociales y nuevas plataformas web.

® Realizar los contenidos de difusion institucional de la pagina web ¥ redes sociales
institucionales y ejecutar acciones estratégicas para su desarrollo ¥ expansion.

@ Producir spots publicitarios de eventos especificos y de campafas de difusién
institucional.
Gestionar integralmente el sitio web www.unraf.edu.ar.

¢ Participar en el disefio y creacién de un sistema de medios de comunicacién de la
UNRaf.

® Entender en la sefialética y elementos de comunicacidn integrada a la
infraestructura universitaria.

e Trabajar en ia planificacion, organizacién, coordinacién y supervision de todos los
actos y ceremonias protocolares, tanto dentro como fuera de la Institucion y
acompafiar a {as autoridades en cada uno de ellos.

¢ Organizar conferencias de prensa y diagramar agendas de entrevistas en distintos
medios de comunicacidon externas.

%




SECRETARIA GENERAL

{1) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO
SECRETARIA: SECRETARIA GENERAL

MISION

Asistir al Rector en la planificacidn y control de la gestién, la coordinacidn y ejecucion de
las relaciones politico-institucionzles propias y del territorio, y en el despacho internc y
externo.

FUNCIONES

Asistir al Rector en el desempefio general de la UNRaf y en la organizacion de su
daspacho.

Asistir al Rector en la planificacion estratégica de las actividades de la UNRaf,
impulsando de manera continua el proceso, asi como en la generacidn de
informacién y estadisticas relevantes para la toma de decisiones.

Coordinar la interaccion de las Secretzarias, Areas y Departamentos, tanto con el
Rectorado comeo entre si.

Impulsar la existencia de una agenda comin, y colaborar en su instrumentacién
y sostenimiento en el tiempo.

Entender en todo lo referido a ias relaciones politico-institucionales con el medio
locai, regional y nacional.

Promover la celebracién de convenios interinstitucionales para el desarrolio y
articulacion con el medio local, regional y nacional.

Promover ambitos de intercambio que faciliten 1a relacidn con actores sociales.
Entender en las relaciones politico-institucionales con los distintos claustrasy la
comunidad universitaria.

Coordinar la negociacion, formalizacion, registro y seguimiento de los acuerdos,
convenios, protocolos y compromisas, constitutivos de Ias relaciones politico-
institucionales, organizando el digesto de la UNRaf, la mesa de entradas y salidas,
y el archivo institucional.

Asistir y asesorar en lo referido a la tramitacién y despacho de los asuntos de
competencia del Rector, Consejo Superior y Asamblea Universitaria e intervenir
en los proyectos de resolucion.

Entender en el tramite de los expedientes y la redaccién y registro de normativa,
como asi también en la expedicién de informes y legalizacién de copias de
documentacion.

Asistir a los Consejos Académicos en el desarrolio de sus tareas estatutarias
especificas.



Protocolizar y difundir las decisiones politico-administrativas adoptadas por la
Asamblea Universitaria, el Consejo Superior, Consejos Académicos y el
Rectorado.

Colaborar en la planificacién y gestién de la politica de comunicacion interna y
externa, y el desarrollo de la imagen institucional, en general, v de la
planificacion estratégica en particular.

Colaborar en la planificacion y gestion de las relaciones con los graduados.
Participar en redes, espacios de intercambio y eventos gue se vinculen con los
temas de su competencia.

Impulsar la instrumentacion sistematica de andlisis prospectivos, en torno a la
realidad de estudiantes, puntos de referencia, el impacto de la tecnologia en a
gestion universitaria, y la situacién del sistema universitario nacional, entre
otros.

Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas por el Rector.
Realizar la gestién administrativa de la Secretaria dirigiendo a los responsables
funcionales.

Efectuar el seguimiento, evaluacién y control de |a Secretaria a su cargo.




{2) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO
SECRETARIA: SECRETARIA GENERAL
COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

MISION

Organizar el despacho interno v externo de la UNRaf y asistir al Secretaric Generalen la
planificacion y control de la gestién y la coordinacién de las relaciones politico-

institucionales propias y del territorio.

FUNCIONES

Legalizar copias de documentacién.

Supervisar la arganizacion del digesto de la UNRaf, a2 mesa de entradas y salidas,
y el archivo institucional.

Coordinar la agenda comun e implementar las acciones conducentes para
llevaria a cabo.

Sistematizar la planificacidn de politicas, programas y/o acciones que
contribuyan a un mejor funcionamiento de la Universidad.

Solicitar a las dreas correspondientes la generacién de informacion importante
para la institucién.

Promover la comunicacién fluida v permanente inter claustros, propiciando
espacios de reflexidn.

Instrumentar los mecanismos gue posibiliten 3 interaccion constante entre la
Universidad y el clausire de graduados/as.

Gestionar el tramite administrativo pertinente para la suscripcién de convenios
interinstitucionales para el desarrollo y articuiacion con el medio local, regional,
nacional e internacional.

Supervisar la firmz de los convenios marcos vy especificos aprobados por las
autoridades competentes.

Implemeniar y hacer seguimiento de los instrumentos que fortalezcan las
capacidades institucionales y de gestion de las instituciones ligadas al guehacer
educativo de la Regidn, con las cuales UNRaf articule acciones.

Intervenir en todos los asuntos referidos al tratamiento y consideracion del
Orden del dia, propuestas y proyectos gue sean competencia de la Asamblea
Universitaria, del Consejo Superior, vy de los Consejos Académicos.



(3) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO
SECRETARIA: SECRETARIA GENERAL
COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL
AREA: DESPACHO

MISION

Llevar adelante la generacién, organizacién vy seguimiento de expedientes, notas,
resoluciones, normativa en general vy archivo de los mismos, correspondientes a las
dependencias de la Universidad Nacional de Rafaela.

FUNCIONES
e

Proponer, coordinar y controlar la gestién de expedientes, correspondencia y el
sistema de archivo.

Proponer, coordinar y controlar la gestion de notificaciones.

Proponer, coordinar y controlar la gestion de protocolizacion y digesto
normativo.

Administrar la base de datos de expedientes, correspondencia y digesto
normativo, garantizando la disponihilidad inmediata de la informacién.
Entender en el inicio de expedientes, su registro y custodia del libro de registro
de los mismos.

Supervisar el cumplimiento de los circuitos y procedimientos administrativos en
los expedientes y la foliatura de los mismos.

Registrar el movimiento de expedientes, realizar su seguimiento e informar
sobre su ubicacion, operando en los sistemas de informacidn.

Ditigenciar toda la correspondencia.

Actualizar el archivo de fa Universidad y asegurar |a disponibilidad inmediata de
ta informacién.

Administrar la base de datos de expedientes, correspondencia y digesto
normativo, garantizando la disponibilidad inmediata de {a informacién.
Colaborar en la elaboracién de actos administrativos referentes a designaciones
de personal, contratos de locacién de servicios, convenios, reglamentos, entre
otros.

Coordinar ia redaccién de los proyectos de actos administrativos de las distintas
areas de la Universidad. ,

Efectuar un control de orden administrativo de los expedientes remitidos por las
distintas dependencias de la Universidad.

Brindar informacion acerca de la tramitacién de las actuaciones administrativas,
a quien acredite la condicion de parte, su apoderade o letrado patrocinante.

B



Intervenir como oficial notificador de ta Universidad, cuando ello fe sea solicitado
por sus superiores jerarquicos.

Realizar la gestion diaria y seguimiento de ios expedientes administrativos en los
que debe tener intervencién la Secretaria Generzl

Organizar vy llevar el registro de notas, informes y dictdamenes emitidos y/c
recibidos por la Secretaria General.

Efectuar el registro de novedades del personal del drea y su posterior remision a
la Secretaria de Administracidn.

Organizar y ejecutar todas las tareas administrativas inherentes al Area.



(4) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA GENERAL

COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

AREA: DESPACHO

DEPARTAMENTO: MESA DE ENTRADAS

MISION
Asistir a la superioridad en todos los temas inherentes a las funciones administrativas y

de apoyo que sean competencia del drea.

FUNCIONES

e @ 9 @

Realizar fas tareas administrativas propias del drea y el diligenciamiento de
documentacién entrante y saliente.

Gestionar expedientes, correspondencia y el sistema de archivo.

Realizar la base de datos de expedientes, correspondencia y digesto normativo,
garantizando la disponibilidad inmediata de la informacién.

Dar inicio a los expedientes, realizar su registro y custodia del libro de registro de
los mismos.

Llevar una agenda de vencimientos actualizada, a efectos de dar cumplimiento
al planeamiento de actividades.

Asistir en la elaboracion y gestién de las solicitudes de compras de la Secretaria
General, su seguimiento y recepcién de bienes y servicios.

Gestionar los expedientes, notas y memorandums correspondientes al drea.
Diligenciar la documentacién recibida y generada por el area.

Protocolizar la documentacidn emitida del area.

Asistir en las tareas que le sean encomendadas para el cumplimiento de los
objetivos del drea.

Ejecutar todas [as tareas administrativas inherentes al Departamento.




{5) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA GENERAL

COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

AREA: DESPACHO

DEPARTAMENTO: NORMATIVA UNIVERSITARIA

MISION

Confeccionar los proyectos de resoluciones v toda otra normativa que le sean
requeridos por las Secretarias de iz Universidad Nacional de Rafaela, y realizar la
protocolizacion y notificacién de fas mismas.

FUNCIONES

e Entenderen los proyectos de resolucidn def Rector, Consejo Superior y Asamblea
Universitaria, previo control del cumplimiento de las intervenciones de las
distintas unidades, asegurando la consistencia reglamentaria interna y externa.

e Entender en la protocolizacion y archivo de las resoluciones del Rector, Consejo
Superiory Asamblea Universitaria y custodiar el libro de registro de resoiuciones.
Administrar y actualizar el digesto normativo informatizado de todas las normas.
Entender en las notificaciones a las partes indicadas en las resolucioneas del
Rector, Consejo Superior y Asamblea Universitaria.



(6) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA GENERAL

COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

AREA: PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

MISION
Llevar a cabo las tareas tendientes a dotar a la Universidad de los planes de largo,
mediano, y corto plazo, necesarios para su un desempefio adecuado como organizacidn,

e instrumentar la puesta en préctica de los mismos, los mecanismos de control, y el
disefio de acciones de mejora.

FUNCEONES

Generacion de cuadro general de proyectos, programas y acciones estratégicas
de UNRaf, y gestionar aquellos de incumbencia especifica de la Secretaria
General

Proponer al equipo de gestion las herramientas que permitan contar con un
diagndstico actualizado de la organizacién.

Impulsar y coordinar la planificacion de politicas, programas y/o acciones que
contribuyan a un mejor funcionamiento de la misma.

Llevar a cabo un monitoreo y seguimiento de la Planificacién

Disefiar e instrumentar aquellos indicadores que permitan concretar las acciones
antedichas, a través de la generacién de informes periédicos de avance de la
gestion en general, y de la planificacién estratégica y sus planes, programas, y
proyectos en particular.

Proponer al equipo de gestién las medidas correctivas que se consideren
pertinentes.



{7) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADC

SECRETARiA: SECRETARIA GENERAL

COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

AREA: PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
DEPARTAMENTO: COORDINACION INSTITUCIONAL

MISION:
Asistir al Area en las accionas tendientes a facilitar las relaciones horizontales y verticales
al interior de la Secretaria General en particuler, y de Ia Universidad en general.

FUNCIONES:

e Mantener informado a la Secretaria General, y al Area, de las actividades del
resto de los estamentos de la Universidad.

e Asistir al Area en |as actividades relacionadas con el disefio y puesta en practica
de los Planes generales de trabajo.

e Requerir las necesidades de informacion atinentes con su desempeio.

e Articular con el Area de Comunicacidén todas aquellas acciones operativas
necesarias para el buen funcionamiento de ambas reparticiones

e Asistir a cada una de las dreas de la Universidad en las tareas propias de
planificacién y control de gestion.

e Disefiar, articular con el Dpto. de Relaciones Laborales, y colaborar en la puesta
en practica, de todas aquellas actividades de capacitacion que se consideren
necesarias para un funcionamiento mas eficiente de la organizacion.



{8) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA GENERAL

COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

AREA: PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
DEPARTAMENTO: GRADUADOS Y DESARROLLO PROFESIONAL

MISION.

Generar y sostener un vinculo cercano con los/as graduados/as en pos de contribuir a
su desarrollo profesional.

FUNCIONES.

© Asistir a la Secretaria en general, y al Area en particular, en el establecimiento v
sostenimiento del vinculo con los/as graduados/as de las distintas propuestas
formativas de la Universidad. '

e Instrumentar [os mecanismos que posibiliten la interaccidon constante entre la
Universidad vy el claustro de graduados/as.

® Coordinar acciones que contribuyan al desarrollo profesional vy a la insercidn
laboral de los/as graduados/as de la Universidad.

® Disefiar y presentar al Area y/o Secretaria un plan de accion anual que contemple
las actividades a desarrollar.



{9} ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARfA: SECRETARIA GENERAL

COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

AREA: RELACIONES INSTITUCIONALES

MISION
Llevar a la préactica las acciones que la conduccion de la Universidad establezea como

conducentes para lograr la integracidn plena de [z UNRaf con las instituciones dei Estado

y de la sociedad y con el sistema universitario nacional, regional e internacional.

FUNCIONES

Mantener actualizado un registro de las principales instituciones del territorio
vinculados con el quehacer universitario.

Asistir al Secretario en el mantenimiento de un dialoge fluido y permanente con
los diversos actores del territorio.

Disefiar y proponer accicnes que profundicen fa refacién de la Universidad con
ios distintos actores, publices, privados, y mixtos, del territorio.

Coordinar y colaborar con la Secretariz de Articulacidon con la Comunidad, y con
el Area de Comunicacién, en lo atinente a su accienar y vinculado con su misién.
Asistir a los eventos institucionales que se realicen en el territorio, en
representacion de ia Universidad, y que Rectorado y/o sus Secretarias
determinen.



(10) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTCRADO

SECRETARIA: SECRETARIA GENERAL

COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

AREA: RELACIONES INSTITUCIONALES

DEPARTAMENTO: ORGANOS COLEGIADOS

MISION

Asistir técnicamente a la Asamblea Universitaria, al Consejo Superior, y a los Consejos
Académicos, en todos los asuntos referidos al tratamiento y consideracion del Orden del
dia, propuestas y proyectos.

FUNCIONES
® Asistir y asesorar técnicamente en lo referido a la tramitacion de los asuntos de

L]

@

competencia de la Asamblea Universitaria y al Consejo Superior y controlar los
proyectos de resolucidn.

Verificar el cumplimiento de la reglamentacién interna y externa en los asuntos
sometidos a la consideracion de la Asamblea Universitaria y el Consejo Superior.
Supervisar el cumplimiento de las intervenciones de las distintas unidades en los
expedientes tratados por Asamblea Universitaria y el Consejo Superior.
Organizar los temas de tratamiento de la Asamblea Universitaria y el Consejo
Superior, y asesorar y revisar técnhicamente los anteproyectos de resolucion que
tengan que ver con dichos 6rganos.

Asesorar y revisar técnicamente los anteproyectos de resolucién elaborados por
fas distintas unidades.

Realizar la convocatoria 2 los miembros de la Asarmblea Universitaria y el Consejo
Superior.

Custodiar las resoluciones de la Asamblea Universitaria v el Consejo Superior.

Coordinar las acciones para el registro, grabacidn, transcripcion, difusién ¥
archivo de los temas tratados en la Asamblea Universitaria y el Consejo Superior.

Realizar informes y estudios a solicitud de la Asamblea Universitaria y el Consejo
Superior.




{11) ORGANISMOQ: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETAR{A: SECRETARIA GENERAL

COORDINACION UNIVERSITARIA GENERAL

AREA: RELACIONES INSTITUCIONALES

DEPARTAMENTO: DESARRCLLO REGIONAL

MIESION
Asistir técnicamente a Is Secrataria General, en todos los asuntos referidos al disefio e
instrumentacién de acciones gue favorezcan la insercién de la Universidad en la Regién,

contemplando las particularidades que cada uno de fos territorios que fa componen.

FUNCIONES

Formular y ejecutar programas y acciones gue contribuyan a un mejor ¥ mayor
posicionamiento de UNRaf en el territorio de su incumbencia.

Disefiar, Implementar y hacer seguimiento a instrumentos que fortalezcan las
capacidades institucionales y de gestién de las instituciones ligadas al quehacer
educativo de Ia Region, con las cuales UNRaf articuie acciones.

Prestar asesorfa técnica a! Equipo de Gestion en general, y a la Secretaria General
en particular, en materia de politicas, programas, vy acciones que fomenten el
desarrotlo de ia Regidn de incumbencia de UNRaf.

Asistir en el disefio e instrumentacién de acciones que promuevan la presencia
de UNRaf en la Regidon, especificamente enfocadas a partir cde las
particularidades de cada uno de los territorios que la componen.

Proponer y conducir actividades y eventos que promuevan conductas proactivas
de buenas practicas de gestion educativa, en todo el territorio de la Gestidn.
Colaborar con la Secretaria en general en la generacidn de informacion
relevante, cuantitativa v cualitativa, acerca de la realidad de los distintos
territorios de la Region.

Colaborar con la Secretaria de Articulacién con la Comunidad, y con el
Departamento de Comunicacion, en el accionar de dichas areas en el interior de
la Regidn.



SECRETARIA ACADEMICA

(1) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO
SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA

MISION

Organizar e implementar todos los aspectos que hacen al desarrollo, la organizacién y la
gestion de las politicas y actividades académicas de la Universidad.

FUNCIONES

Participar en el disefio e implementacién de las politicas académicas de la
Universidad.

Entender el disefio, ejecucion, revision y actualizacién de planes, proyectos Y
programas académicos.

Coordinar, supervisar y evaluar las acciones de los Departamentos a su cargo
para el cumplimiento de sus funciones.

Entender en lo atinente a la formulacién del calendario académico, la ensefianza,
la promocidn, el cursado de materias, los horarios de clases v los exdmenes de
ias diferentes Propuestas Formativas.

Administrar los Sistemas de Informacién Universitaria especificos a la actividad
academica de la Universidad y otros, promoviendo la integracidn,
transversalizacion y digitalizacién de los sistemas de gestion.

Coordinar e intervenir en los procesos de creacién, evaluacion y modificacién de
Propuestas Formativas de pregrado, grado y posgrado, presenciales y a distancia,
propiciando la interdisciplinariedad como la interinstitucionalidad.

Promover y coordinar acciones tendientes a la difusidn de la oferta académica
de la Universidad.

Coordinar e implementar la inscripcidn y las politicas de ingreso a la Universidad.
Efectuar acciones de articulacion e integracidn con el resto del Sistema Educativo
Publico de la zona de influencia de la UNRaf,

Promover acciones tendientes al fortalecimiento del acceso, la permanencia y
promocion de las/os estudiantes.

Promover y coordinar programas de evaluacién, capacitacién, formacién %
promocién de los integrantes de la comunidad universitaria.

Entender en la elaboracidén de informacién estadistica relevante para analizar la
gestion académica.

Coordinar y supervisar la expedicién de titulos, diplomas y certificados
acadeémicos de iz Universidad.



@ (Organizar y supervisar los procesos de incorporacion del personat docente de la
Universidad a través de la sustanciacién de los concursos de acuerdo con los
requerimientos y la politica de la Universidad en {a materia.

e Supervisar y crientar el servicio de la Biblioteca de la Universidad a través de los
criterios de accesibilidad, actualizacidn y pertinencia de la informacién que ellz
almacena y difunde.

e Coordinar y supervisar el Departamento de tecnologias educativas v educacion
a distancia.

e Ejercer las funciones que expresamente ie sean delegadas por el Rector.



{2) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA.
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA

SUBSECRETARIA ACADEMICA.

MISION

Acompafiar y colaborar a la Secretaria en la organizacién e implementacién de todos los
aspectos que hacen al desarrollo, la organizacién y la gestién de las politicas y
actividades académicas de la Universidad.

FUNCIONES

Colaborar en el disefio e implementacién de las politicas académicas de la
Universidad que impulse la Secretaria Académica.

Contribuir en el disefio, ejecucion, revisién y actualizacién de planes, proyectos
y programas académicos.

Colaborar en la coordinacidn, supervision y evaluacién de las acciones de los
Departamentos a su cargo para el cumplimiento de sus funciones.

Cooperaren lo atinente a la formulacion del calendario académico, la ensefianza,
la promocién, el cursado de materias, los horarios de clases y los exdamenes de
las diferentes Propuestas Formativas.

Acompafiar en la administracion de los Sistemas de Informacién Universitaria
especificos a la actividad académica de la Universidad y otros promoviendo la
integracion, transversalizacién y digitalizacion de los sistemas de gestidn.
Contribuir en la coordinacién e intervencion de los procesos de creacion,
evaluacion y modificacién de Propuestas Formativas de pregrado, grado y
posgrado, presenciales y a distancias, propiciando la interdisciplinariedad como
la interinstitucionalidad.

Participar en la promocidn y coordinacién de las acciones tendientes a la difusién
de la oferta académica de la Universidad.

Cooperar en la coordinacion e implementacién de la inscripcion v [as politicas de
ingreso a la Universidad.

Acompafar en la ejecucidn de las acciones de articulacién e integracion con el
resto del Sistema Educativo PGblico de la zona de influencia de la UNRaf.
Acompafiar en la promocidn de acciones tendientes al fortalecimiento del
acceso, la permanencia y promocidn de los estudiantes.

Cooperar en la promocién y coordinacién de programas de evaluacidn,
capacitacion, formacion y promocidén de los integrantes de la comunidad
universitaria.

Cooperar en la coordinacidn de la aplicacién del Régimen de Carrera Docente ¥
otras disposiciones gue regulan |z actividad académica en la Universidad.



Contribuir en el entendimienic en la elaboracién de informacién estadistica
relevante para analizar 2 gestion académica.

Colaborar en ia coordinacidn v supervision de la expedicion de titulos, dipiomas
y certificados académicos de la Universidad.

Cooperar en la organizacién y supervision de los procesos de incorporacion del
personal docente de la Universidad a través de fa sustanciacion de los concursos
de acuerdo con los reguerimientos y la politica de la Universidad en fa materia.
Supervisar y orientar el servicio de la Biblicteca de la Universidad a traveés de los
criterios de accesibilidad, actualizacién y pertinencia de la informacién que ella
almacena y difunde.

Acompafar y cooperar en la coordinacion del departamento de tecnologias
educativas y de educacion a distancia.

prestar colaboracién en las funciones que ejerce elfla Secretario/a que
expresamente le sean delegadas por el Rector.



(3) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA.
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA

SUBSECRETARIA ACADEMICA.

COORDINACIGN UNIVERSITARIA ACADEMICA

MISION

Asistir a la Secretaria y a la Subsecretaria en las tareas de coordinacién y operativas de
los equipos de trabajo de fas Areas y Departamentos.

FUNCIONES

e Ejecutar las acciones conducentes a dar cumplimiento a la misién de la Secretaria
Académica, segun las directivas emanadas del Secretario/a.

e Proponer a la superioridad iniciativas tendientes a mejorar el funcionamiento de
la estructura organizativa que favorezcan la integracién institucional.

® Asistir a la Secretaria y Subsecretaria en todas las cuestiones inherentes a la
actividad administrativa respecto a la tramitacién, estudio, resolucién y
ejecucidn de los asuntos encomendados a su drea.

e Coordinar, organizar y evaluar sistematicamente las acciones de las Areas y
Departamentos bajo su dependencia.



{4) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ACADERMICA
SUBSECRETARIA ACADEMICA

COORDINACION URIVERSITARIA ACADEMICA

AREA: ASUNTGS ACADERMICOS

MISION
Participar y colaberar en el desarrollo, 1a organizacion y gestién de las actividades

académicas, administrativas ¢ institucionales especificas impulsadas desde las

Secretaria y Subsecretaria Académica.

FUNCIONES

Planificar, organizar, coordinar y evaluar el funcionamiento de los Sistemas de
informacion Universitaria vinculados a la actividad académica de ia Universidad
(SIU Guarani — SIU Araucano vy otros).

Intervenir en el disefig, la actualizacidn y ias reformas curriculares de los Planes
de Estudic de las Propuestas Formativas pregrado y grado presenciales de la
Universidad.

Supervisar y colaborar en todo lo relativo a la ensefianza de pregrado, grado.
Coordinar y supervisar la gestién administrativa v reglamentaria de las dreas bajo
su dependencia.

Intervenir y suscribir la expedicién de la documentacion referida a 1as actividades
académicas de los estudiantes y docentes de la Universidad.

Colaboraren la redaccidny elaboracion de disposiciones, resoluciones, circutares
v notas de acuerdo a los lineamientos y directivas recibidas.

Ordenar, mantener y custodiar la documentacion archivada.

Supervisar las actividades del Departamento de Estudiantes, interviniendo en los
procesos de ingreso y permanencia.

Realizar el acompafiamiento pedagdgico, asesorando a las/os docentes para
mejorar la calidad de sus practicas psicopedagogicas y sociaies.



(5) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO
SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA
SUBSECRETARIA ACADEMICA
COORDINACION UNIVERSITARIA ACADEMICA
AREA: ASUNTOS ACADEMICOS
DEPARTAMENTO: PROPUESTAS FORMATIVAS

MISION

Entender en la planificacién, gestién, promocién y articulacidn de acciones orientadas
al acompafiamiento de las trayectorias académicas de las/os estudiantes y egresadas/os
en el marco de las politicas y lineamientos que fije la Universidad.

FUNCIONES

@ Proponer practicas de orientacién educativa interdisciplinarias destinadas a
promover el desarrollo de estrategias de ensefianza - aprendizaje que favorezcan
las trayectorias educativas estudiantiles.

e Coordinar acciones institucionales tendientes a fortalecer el trayecto de ingreso
de las/os estudiantes al sistema universitario, buscando su inclusién e
integracion.

® Proponer el desarrollo de actividades que vinculen a la Universidad con |a
Escuela Secundaria en programas que promuevan el ingreso y la exploracién de
la oferta educativa de la UNRaf.

® Generar acciones tendientes a mejorar la retencién en los primeros afos de las
Propuestas Formativas mediante el acompafiamiento y la orientacién
sistematica en aquellos aspectos que influyan en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

@ Planificar, desarrollar y supervisar acciones conducentes a la atencidn de las
necesidades de las/os estudiantes y las/os docentes, en lo concerniente a las
estrategias didactico-pedagdgicas.

@ Fomentar |z participacion de la comunidad universitaria para el trabajo sobre la
superacion de las dificultades relacionadas con ia permanencia de los
estudiantes en las Propuestas Formativas.

& Proponer la construccién de diferentes espacios institucionales de escucha,
asesoramiento, apoyo y guia con la finalidad de acompafiar las trayectorias de
los estudiantes para la concrecién de su proyecto académico.

® Promover la creacién de programas y dispositivos de acompafiamiento
destinados a estudiantes avanzados, préximos al egreso v egresadas/os.

® Generar informacidén que permita reflexionar sobre algunos aspectos
institucionales tendientes a la transformacién de agquellos necesarios para una
mejor retencidn y calidad educativa.

¥



(6) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA
SUBSECRETARIA ACADEMICA

COORDINACION UNIVERSITARIA ACADEMICA

AREA: ASUNTOS ACADERMICOS

DEPARTAMENTO: ESTUDIANTES

MISION
Entender en lo referido 2 la informacion, aplicacion y control de la reglamentacion
vigente relacionada con las/os estudiantes, brindande una eficiente gestién

administrativa y el servicio de apoyo necesario para la vida académica de las/os

estudiantes de la Universidad.

FUNCIONES

Entender en lo relativo a programacion, instrumentacion y aseseramiento del
proceso de admisidn e inscripcion de aspirantes como las tareas inherentes al
registro de estudiantes.

Entender en la tramitacién de reinscripciones, reincorporaciones, cambios de
especialidad, equivaiencias vy pases solicitados por lasfos estudiantes, de
acuerdo con las reglamentaciones vigentes de la Universicad.

Coordinar las acciones institucionales referidas a la planificacion y la
organizacién del dictado de las materias de las distintas Propuestas Formativasy
realizar las inscripciones y las comunicaciones respectivas.

Entender v supervisar las acciones vinculadas al registro de reguiaridades,
promociones y exadmenes, como la organizacion, resguardo y archivo de las actas
correspondientes.

Coordinar las acciones referidas a la programacion, la organizacion, ia
comunicacién v la inscripcidn a las mesas de examenes de acuerdo ai Calendario
Académico.

Organizar y actualizar la informacién de estudiantes en los legajos de la
Universidad y el sisterna de informacién universitaria correspondiente.

Expedir las documentaciones y certificaciones especificas de la actividad
académica a solicitud de estudiantes y/o profesoras/es.

Entender en la organizacién y mantenimiento del archivo de resocluciones,
ordenanzas y toda otra documentacion relativa al estudiantado.

Resguardar y custodiar toda la documentacion respaldatoria especifica de los
diferentes procesos y actividades académicas que desarrolia el departamento.

Llevar adelante las politicas vinculadas a la temdtica propuestas desde la
Secretaria Académica.



(7} ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADGC

SECRETARIA: ACADEMICA

SUBSECRETARIA ACADEMICA

COORDINACION UNIVERSITARIA ACADEMICA

AREA: ASUNTOS ACADEMICOS

DEPARTAMENTO: TITULOS, CERTIFICACIONES Y CONCURSOS DOCENTES

MISION
Entender en los procesos de solicitud, confeccién y expedicién de titulos, diplomas y
certificados de la Universidad Nacional de Rafaela, y en todos los procesos y etapas de

las convocatorias a concursos docentes de la Universidad Nacional de Rafaela.

Entender en los procesos de tramitacion y expedicion de titulos, diplomas y

certificaciones de la Universidad, asegurando un adecuado control y la custodia de la

documentacidn respaldatoria.

FUNCIONES

e

Gestionar los diplomas universitarios, los certificados analiticos de estudio y los
certificados de dictados en el dmbito de la Universidad asegurando el
cumplimiento de las actuaciones procedimentales en conformidad a ia
reglamentacidn vigente.

Fiscalizar y revisar los procesos y los aspectos formales concernientes a la
expedicion de titulos de pregrado, grado y posgrado de la Universidad Nacional
de Rafaela.

Verificar la veracidad de lz informacién que corresponde certificar 2 las
autoridades de la Universidad, contenida en los diplomas v certificados analiticos
de estudio, y someterlos a la intervencidn correspondiente.

Fiscalizar el cumplimiento de planes de estudio, homologacién vy
reglamentaciones de acuerdo a fa normativa vigente en relacién al egreso de los
alumnos.

Aplicar las normas de seguridad referidas a la emisién de titulos y certificados
analiticos de estudio, y proyectar los reglamentos pertinentes.

Decidir conjuntamente con la Secretaria Académica la organizacion de los actos
de colacidn de grado.

Asegurar al graduado [a entrega en tiempo y forma del diploma que le acredita
el titulo habilitante.

Asesorar y entender en el procedimiento de revalida y convalidaciones de titulos
extranjeros.

I



Entender en las distintas instancias de ios procesos de concursos docentes de la
Universidad asegurande el cumplimiento de las actuaciones precedimentales en
conformidad a la reglamentacién vigenta.

Supervisar los procesos de planificacidn y sustanciacidén de los concurses
docentes de la Universidad.

Generar procesos de capacitacion permanente ai personal del drea de concursos
docentes en las distintas normativas para la convocatoria a concurses docentes.
Propiciar evaluaciones y brindar informacidén actualizada a la Secretaria
Académica sobre los procescs concursales de [a universidad.

Establecer colaboracion activa con otras Universidades a efectos
de obtener Jurados Evaluadores para ia evaiuzcién de los distintos concurses
docentes.

Organizar y archivar toda la documentacién que corresponda estableciendo
sistemas de seguridad para la misma.

Desarrollar ademds todas las otras funcicnes gue surjan de su tarea, las
complementarias de la misma, las necesarias para su administracion interna v ias
gue fije la/el Secretariafo Académica/o.
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{8) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO
SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA
SUBSECRETARIA ACADEMICA

COORDINACION UNIVERSITARIA ACADEMICA
BIVISION: BIBLIOTECA- Agrup. Administrativo {Nivel 4)

MISION

Gestionar y administrar servicios de informacién y documentacién a fin de satisfacer las
necesidades académicas de la comunidad universitaria y la consecucion de los objetivos
de la Universidad.

FUNCICNES

® Atender las necesidades de informacién académica de Ia comunidad
universitaria, conformada por las/os estudiantes, docentes-investigadores, no
docentes y graduada/os.

® Organizar, promover y administrar las actividades relacionadas con la
adquisicién, resguarde v utilizacion de material bibliografico v documental, en
soporte material o virtual, de apoyo a las actividades académicas de la
Universidad.

® Proveer servicios eficientes de acceso répido y oportuno a recursos de
informacién pertinentes, suficientes y actualizados.

® Establecer programas de capacitacion en el uso v acceso a la informacion para
todos los miembros de la comunidad universitaria.

@ Gestionar, organizar, actualizar y preservar la Biblioteca Virtual de la UNRaff de
recurscs de terceros y la Memoria Académica de la Universidad 2 través de
colecciones de decumentos digitales propios.

& Coordinar y gesticnar el desarrollo v mantenimiento de |3 informacion sohre
servicios bibliotecarios del sitio Web de la Universidad.

® Atender la gestidn administrativa propiza de sus actividades.

@ Desarrollar las acciones y funciones que expresamente sean sefialadas por el
Secretario/a Académico/a.




(9) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACICNAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA

SUBSECRETARIA ACADERMICA

COORDINACION UNIVERSITARIA ACADEMICA

AREA: POSGRADOS, CURSOS DE FORMACION ACADEMICA, TECNOLOGIAS
EDUCATIVAS Y EDUCACION A DISTANCIA

MISION

Planificar, evaluar, gestionar y hacer un seguimiento continuo de las politicas
establecidas por ta Secretariz Académica en materia de posgrados, diplomaturas, cursos
de formacién académica, asi como de tecnologias educativas y educacion a distancia de
la Universidad.

FUNCIONES

e Impulsar y coordinar la gestién de las distintas actividades de posgrados,
diplecmaturas, cursos de formacién academica, asi como de tecnologias
educativas y educacién a distancia de la Universidad.

e Intervenir en el disefio, ia actualizacién y las reformas curriculares de los planes
de estudios de los posgrados, diplomaturas, cursos de formacion académica y
propuestas formativas de educacion a distancia de fa Universidad.

e Promover, coordinar y gestionar la promocién y capacitacion en el uso de
tecnologfas educativas en docentes y estudiantes.

e Participar de ios procesos de evaluacion de ia adecuacién de los proyectos de
posgrado a los requisitos establecidos reglamentariamente por Ia Universidad y
por las instituciones nacionales de evaluaciony acreditacion.

Coordinar todos los tréamites académicos y administrativos relativos al area.
Llevar un archive actualizado que contenga la informacion de posgrados,
diplomaturas, cursos de formacion académica y propuestas formativas de
educacién a distancia de ia Universidad.

® Participar de las funciones administrativas relacionadas con la admisidn, el
cursado v el egresc de los estudiantes de posgrados, diplomaturas, cursos de
formacion académica y propuestas formativas de educacion a distancia de la
Universidad.

e Realizar propuestas de mejaramiento y de fortalecimiento académico de los
distintos programas de posgrados, diplomaturas, cursos de formacién
académica y propuestas formativas de educacion a distancia de la Universidad.

e Proponer criterios, mecanismos e indicadores de seguimiento y evaluacion de
las actividades de posgrados, diplomaturas, curscs de formacion académica y
propuestas formativas de educacion a distancia de Ja Universidad.



.'E."

NAT LY

Coordinar la realizacidn de los estudios que sustenten propuestas respecto de la
articulacién de las actividades de posgrado con las actividades de investigacion,
los criterios de vinculacion interinstitucional y la relacién con los objetivos de
insercion local, regional, nacional e internacional.

Coordinar acciones de difusion en la comunidad local, nacional e internacional
de las actividades de posgrados, diplomaturas, cursos de formacién académica y
propuestas formativas de educacién a distancia de la Universidad.

Desarrollar comunicacidn permanente y fluida con las dreas encargadas de llevar
a cabo las actividades de posgrados, diplomaturas, cursos de formacién
académica y propuestas formativas de educacidn a distancia de la Universidad v
en el extranjero.

Proponer acciones coordinadas con los Colegios Profesionales y Centros de
Graduados.

Entender en la permanente actualizacidn de la informacidn disponible acerca de
la oferta académica de actividades de posgrados, diplomaturas, cursos de
formacion académica y propuestas formativas de educacidn a distancia de la
Universidad y en el extranjero.

Proponer actualizaciones y modificaciones de la reglamentacién de las
actividades de posgrados, diplomaturas, cursos de formacién académica ¥
propuestas formativas de educacién a distancia de la Universidad.

Actualizar la base de datos de los sistemas de informacidn del 4rea, y asegurarla
permanente disponibilidad de informacién actualizada para la toma de
decisiones.



{10) ORGANISM(O: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORAGO

SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA

SUBSECRETARIA ACADEMICA

COORDINACION UNIVERSITARIA ACADEMICA

AREA POSGRADOS, CURSOS DE FORMACION ACADEMICA, TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
Y EDUCACION A DISTANCIA.

DEPARTAMENTO DE POSGRADOS ¥ CURSO DE FORMACION ACADEMICA

MISION
intervenir en los procesos administrativos y académicos relativos a las propuestas

formativas de posgrados, diplomaturas y cursos de formacién académica.

FUNCIONES

Entender en lo relative a programacidn, instrumentacién y asesoramiento dei
proceso de admision e inscripcién de aspirantes como las tareas inherentes al
registro de diplomaturas v estudios de posgrado.

Coordinar las acciones institucionales referidas a la planificacion, coordinacion vy
organizacion general de! dictado de las materias de las distintas propuestas
formativas y facilitar la tramitacién de las inscripciones, matriculas y las
comunicaciches respeciivas.

Entender y supervisar las accionas vinculadas al registro de regularidades,
promociones y examenes, como las organizaciones, resguardo vy archivo de ias actas
correspondientes.

Coordinar las acciones referidas a la programacidn, la organizacidon, la comunicacién
y sistemas de evaluacidon y autoevzluacion de las propuestas.

Expedir las documentacion y certificaciones especificas de la actividad académica a
solicitud de estudiantes v/o profesores.

Entender en la organizacidon y mantenimiento de! archive de resolucicnes,
ordenanzas y toda otra documentacion relativa al estudiantado.

Resguardar y custodiar toda la documentacidn respaldatoria especifica de los
diferentes procesos vy aciividades académicas que desarroila el departamento.
Coordinar y realizar las actividades administrativas relacionadas con la inscripcion
de los aspirantes, establecimiento de calendarios académicos y evaluaciones de los
madulos correspondientes a las propuestas formativas.

Efectuar acciones de articulacidn e integracion a nivel regional, nacional e
internacional.

Promover y coordinar programas de evaluacién, capacitacién, formacion vy
promocion de las/os integrantes de la comunidad universitariz.



Entender en la elaboracidn de informacidon estadistica relevante para analizar la
gestidn académica.

Entender ademas todas las otras funciones que surjan de sus objetivos, las
complementarias de los mismos y las que se fijen desde las dreas de conduccidn.



{11} ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ACADEMICA

SUBSECRETARIA ACADEMICA

COORDINACION UNIVERSITARIA ACADEMICA

AREA POSGRADOS, CURSOS DE FORMACION ACADEMICA, TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
¥ EDUCACION A DISTANCIA,

DEPARTAMENTO: TECNGLOGIAS EDUCATIVAS Y EDUCACION A DISTANCIA

MISION

Intervenir en los procesos administrativos y academicos relativos a la implementacion

de tecnologias educativas v a 10§ cursos, propuestas formativas v posgrados de

educacion a distancia.

FUNCIONES

Impulsar la implemeantacién y renovacion de nuevas tecnologias v herramientas
digitales disponibles para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje.
Impulsar capacitaciones para el procesamiento didéctico, tutorias y evaluacion
en el sistema de educacicén a distancia.

Colaborar en lo relativo 2 programacién, instrumentacion y asesoramiento del
proceso de admisidn e inscripciCn de aspiranies de las propuestas formativas y
cursos a distancia.

Coordinar lzs acciones institucionales referidas a la planificacion, coordinaciony
organizacién general del dictado de las materias de las distintas propuestas
formativas del drea y facilitar la tramitacidn de las inscripciones, matriculas y las
comunicacicnes respectivas.

Supervisar las acciones vinculadas al registro de regularidades, promociones y
examenes, como las organizaciones, resguardo y archivo de las actas
correspondientes.

Coordinar las acciones referidas a la programacion, la organizacién, 1a
comunicacion y sistemas de evaluacion y autoevaluacion de las propuestas.
Expedir las documentacién y certificaciones especificas de la actividad
académica a solicitud de las/os éstudiantes y/o las/os profesores.

Colaborar las actividades administrativas relacionadas con la inscripcién de
las/o0s aspirantes, establecimiento de calendarios académicos y evaluaciones de
los modulos correspondientes a las propuestas formativas.

Efectuar acciones de articulacién e integracion a nivel regional, nacional e
internacional.

Promover y coordinar programas de evaluacién, capacitacién, formacion y
prormocidn de los integrantes de la comunidad universitaria.



e Entender en la elaboracién de informacién estadistica relevante para analizar la
gestion académica v toda otra actividad que las autoridades del 4rea propongan.




SECRETARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA

{1) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACICNAL DE RAFAELA
RECTORADOC
SECRETARIA: ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA

MISION

Asistir el Rector en la planificacién, coordinacién y ejecucién de la gestion econdmico-
financiera y presupuestaria, de los recursos humanas, de las compras y centrataciones
e infraestructura.

FUNCIONES

e Proponery ejecutar las politicas referidas a la planificacidn, coordinacion, gestidny
evaluacion de la aplicacidn y rendicidn de los recursos econdémicos y financieros.

e Intervenir en la elaboracion del presupuesto universitaric, controlando su ejecucion.

e Atender las necesidades de abastecimiento de hienes vy servicios ejecutando las
acciones de planeamiento y adquisicion de los mismos.

e Proponery ejecutar las politicas referidas al desarrolio y administracion del personal.

e Coordinar y gestionar la capacitacidn del personzl en todo fo referido a normas,
procedimientos y circuites administrativos.

o Asesorar al Rector y a las unidades académicas sobre politicas de planeamiento
econdmico-financiero, relaciones laborales y compras.

Proponer y actualizar las normas relacionadas con ios temas de su competencia,

e Implementar un sistema de monitoreo y seguimiento de control interno, normativo
econdmicoy financiero sobre las operaciones patrimoniales para asegurar la certeza
y confiabilidad de la informacion.

e Participar en redes, espacios de intercambio y eventos gue se vinculen con los temas
de su competencia. '

e Elaborar el Informe vy el Plan Anual de Actividades vy su correspondiente presupuesto
y realizar su seguimisnto y control.

o Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas por el Rector.

o Realizar la gestién administrativa de la Secretaria dirigiendo a ios responsables
funcionales.

e Efectuar el seguimiento, evaluacidon y control de la Secretaria a su cargo.
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(2) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO _

SECRETARIA: ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA

COORDINACION UNIVERSITARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA

MISION

Asistir a la Secretaria en las tareas de coordinacién y operativas de los equipos de trabajo

de las Areas y Departamentos, particufarmente en lo que respecta a la Qorganizacion y
funcionamiento del Campus Universitario.

FUNCIONES

Ejecutar las acciones conducentes a dar cumplimiento a la misién de la
Secretaria, segln las directivas emanadas del Secretario/a.

Proponer a la superioridad iniciativas tendientes a mejorar el funcionamiento de
la estructura organizativa que favorezcan la integracién institucional.

Asistir a la Secretaria en todas las cuestiones inherentes a la actividad
administrativa respecto a la tramitacion, estudio, resolucién y ejecucion de los
asuntos encomendados a su drea.

Coordinar, organizar y evaluar sisteméticamente las acciones de las Areas ¥
Departamentos bajo su dependencia.

Supervisar el correcto desarrollo de las actividades que se llevan a cabo en el
Campus Universitario.

Articular con las distintas areas de la Universidad la utilizacién de los espacios
comunes del Campus.

Asistir a los usuarios de ias instalaciones del Campus en la organizacion de
actividades.

i



(3) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ECONGMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
COORDINACION UNIVERSITARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
AREA: DE ADMINISTRACION

MISION
Asistir a Ia Secretaria Administrativa en la organizacién, coordinacién, gestion y control
de las actividades presupuestarias, contables, financieras, de tesoreria y recursos

humanos.
FUNCIONES

e Coordinar todos los procesos administrativos de las dependencias de la
Secretaria.

e Coordinar el funcionamiento y vinculacién de las dreas y departamentos a su
cargo.

e Dirigir la organizacién y control de ios actos y procedimientos administrativos,
presupuestarics, coniables y financiercs.

e Intervenir en la organizacién y control del registro de la gestion presupuestaria,
contable, patrimonial y financiera.

e Dirigir la gestidén presupuestaria y contable produciendo los informes y estados
contables requeridos por {as normas vigentes.

@ Organizar y supervisar las acciones relativas ala recaudacion, custedia y manejo
de fondos y valores.

o Interveniren los actos relativos a la aperiura, modificacién y cierre de las cuentas
bancarias de la institucion.

o Intervenir en todo lo relativo a Ia gestién de recursos humanos, lo que incluye la
administracidn del personal y la liquidacién de haberes.

e Intervenir en los procedimientos administrativos que requieran afectacion
presupuestaria.

e Proponer la actualizacién de las normas relacionadas con los temas de las
diferentes dependencias integrantes de fa Administracién.
Asesorar a las diferentes unidades en los temas de su incumbencia.
Proponer las mejoras en los procedimientos administrativos en busca de la
eficiencia y eficacia de ios mismos.

o Participar en redes, espacios de intercambio y eventos que se vinculen con los
temas de su competencia.

@ Ejercer las funciones gue expresamenie le sean delegadas por la Secretaria.



(4} ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
COORDINACION UNIVERSITARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
AREA DE ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO: TESORERIA

MISION
Asistir a la superioridad en todos los temas inherentes a las funciones administrativas y

de apoyo que sean competencia del 4rea.

FUNCIONES

® @ & 8@ @ e &

@ @ @ o

Planificar y administrar el flujo de fondos de la institucion.

Elaborar las normas y procedimientos de control y argueo de fondos.

Controlar e informar los ingresos de fondos a la Universidad.

Controlar todas las operaciones bancarias y de transferencias de fondos.
Entender en lo relativo a la apertura y cierre de cuentas bancarias.

Entender en la gestién de cobranzas y pagos de la institucion.

Ejecutar las retenciones de los conceptos derivados de salarios, impuestos y
asuntos previsionales.

Realizar la registracion de egresos financieros.

Entender en las rendiciones de fondos que correspondan.

Elaborar los informes financieros requeridos por sus superiores

Custodiar los ingresos publicos y los valores en garantia, fondos de terceros y
cualguier otro recurso de la institucién.

Administrar y controlar las inversiones financieras temporarias a propuesta de
los superiores.

Elaborar los informes financieros requeridos por sus superiores,

Proponery actualizar las normas relacionadas con los temas de su competencia.
Asesorar y asistir a las dependencias en los temas de su incumbencia a pedido
de sus superiores.

Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas por la Secretaria.



(5) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DF RAFAELA

RECTORADO

SECRETARiA: SECRETARIA ECONOMICA-FINANCIERA £ INFRAESTRUCTURA
COORDINACION UNIVERSITARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
AREA DE ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO: CONTARILIDAD Y PRESUPUESTS

MISION
Asistir a la superioridad en todos los temas inherentes a las funciones administrativas y

de apoyo gue sean competencia del area.

FUNCIONES

e Administrar todas las tareas referidas al presupuesto y contabilidad universitaria.

e Elaborar técnicamente el proyecto de presupuesto universitario.

e Controlar la ejecucién presupuestaria dei conjunto de las unidades de ia
institucion.

e Elaborar y ejecutar los indicadores y metas econdmico-financieras para Ia
evaluacién presupuestaria.

e Emitirla informacion presupuestaria y contable gue facilite la toma de decisiones
de las distintas dependencias.

e Realizar el registro contable de los actos administrativos vinculados con la
gestion econdmico-financiera de la institucion.

® Realizar el procesamiento de toda la informacion presupuestaria suministrada
por las unidades.
Realizar todas las operaciones presupuestarias en el sistema de informacién.
Elaborar la informacion presupuestaria y los estados contables requeridos por
los diferentes crganismos de gobierno y de control interno y externo.

e Realizar controles cruzados, relativos a 1os asuntos econdmicos y financiercs, con
todas las dependencias.

e Proponer y actualizar los estudios y normas técnicas para la formulacién,
aprobacion, ejecucion y control del presupuesto de la institucion.
Controlar la liquidacién de los impuestos de la institucién.
Administrar y actualizar las bases de datos y los sistemas de informacion de
administracién financiera para asegurar la permanente disponibilidad de la
informacién.

o Proponery actualizar las normas relacionadas con los temas de su competencia.
Asesorar y asistir a todas las dependencias en [os asuntos de su competencia.

e CElevar el balance a sus superiores para revisién v presentacion en los entes
correspondientes.

e Ejercer las funciones que expresamente e sean delegadas por la Secretaria.



Raf

GE

7 ¥ T
[ . ]
wg\ﬁ
Uik

rd

{6) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
COORDINACION UNIVERSITARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
AREA DE ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO: RELACIONES LABORALES

MISION
Asistir a la superioridad en todos los temas inherentes a las funciones administrativas y

de apoyo que sean competencia del drea.

FUNCIONES

Planificar y administrar las lineas de accién para el desarrollo del personal.
Planificar y administrar las lineas de accién para la apropiada implementacién y
cumplimiento de las normas referidas a Iz administracién del personal.
Intervenir en los procesos de ingresos del personal de |a institucién.

Elaborar los informes sobre el personal requeridos por superiores.

Administrar y actualizar las bases de datos del personal de la institucién Vi
asegurar la permanente disponibilidad de la informacién.

Asistir y asesorar a todas las dependencias de la institucién en los temas de su
competencia.

Gestionar la actualizacién de las normas relacionadas con los temas de su
competencia.

Coordinar todos los procesos y actuaciones referidas a los procesos de busqueda,
seleccién, concursos y carrera administrativa del personal no docente.
Participar en la formulacién de normas referidas a los concursos no docentes y
sus cronogramas de sustanciacidn.

Parficipar en todas las actuaciones administrativas relacionadas con los
concursos del claustro no docente, las politicas de ingreso a la carrera
administrativa y todo aquello relacionado con el mejor desempefio del personal
técnico-administrativo.

Asistir y asesorar a los jurados de concursos no docentes.

Gestionar todos los asuntos relativos a la incorporacion, modificacion,
administracidn y baja del personal. |

Realizar el seguimiento de los expedientes de designaciones y contrataciones del
personal para la liquidacidn de haberes en tiempo y forma.

Coordinar y gestionar las propuestas y ias lineas de accién de formacidn y
capacitacion del personal no docente.

Controlar los servicios prestados por empresas prestatarias de servicios al
personal (seguros obligatorios, riesgo del trabajo, medicina laboral, entre otros).



Administrar, actualizar v custodiar las bases de datos v ia informacién del
personal de la institucién {Legajos).

Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas por la Secretaria.
Realizar la liquidacién de haberes, cargas sociales y retenciones de ley del
personal.

Realizar el envio de informacién de RRHH solicitado por la Secretaria de Politicas
Universitarias.

Realizar el envio de los archivas bancarios v presupuestaric contable a las areas
pertinentes.



(7) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ADMINISTRATIVA

COORDINACION UNIVERSITARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
AREA: DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

MISION
Asistir a la Secretaria de Administracién en la organizacién, coordinacion, gestién y
control de las actividades de compras, contrataciones e infraestructura.

FUNCIONES

]

Planificar v administrar la provisién de los bienes Y servicios gque reguiere la
Universidad,

Ejecutar fa provisidn en tiempo y forma de los bienes y servicios que requiere Ia
Universidad.

Gestionar las tareas de busqueda, asesoramiento, evaluacion, seguimiento,
desarrcllo y control de proveedores.

Elabarar y actualizar el Registro de Proveedores.

Administrar y actualizar la base de datos sobre comprasy contrataciones, operar
los sistemas de informacién y asegurar la inmediata disponibilidad de la
informacidn para la toma de decisiones.

Elaborar el Plan Anual de Compras y Contrataciones de la institucion.

Elaborar los informes sobre compras y contrataciones requeridos por los
diferentes organismos de gebierno y de control interno v externo.

Proponer y actualizar las normas relacionadas con los temas de su competencia.
Coordinar vy articular con las distintas &reas y dependencias de la
institucion, todos los temas referidos a las contrataciones, compras, cbras
piblicas y las accicnes relacionadas con el mantenimiento v los servicios
genarales.

Asistir y asesorar a fas comisiones de pre adjudicacién y de recepcién de bienes.
Coordinar con el Area de Asuntos juridicos todos los aspectos referidos a los
asuntos normativos y contractuales de fas compras de Ia institucion.

Controlar los bienes y servicios adquiridos segln las especificaciones en materia
de piazos, calidad v precio fijados contractuaimente.

Entender en la codificacidn, el registro v control de los bienes de Ia Universidad.
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{8) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTCRADO

SECRETARIA: SECRETARIA ADMINISTRATIVA

COORDINACIGN UNIVERSITARIA ECONCMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
AREA DE COMPRAS ¥ CONTRATACIONES

DEPARTAMENTG: PATRIMORMIO

MISION
Asistir a la superioridad en todos los temas inherentes  las funciones administrativas y
de apoyo gue sean competencia del area.

FUNCIONES
e Efectuar la codificacién, el registro y controf de los bienes.
Entender en la toma de inventarios de los bienes.
Actualizar el detalie de la ubicacion fisica de los bienes.

L]
]
e Entender en los seguros patrimoniales de la institucion.
@ Controlar los pases, altas y bajas patrimcnizales.

@

Ejercer las funciones gue expresamente le sean deiegadas por la Secretaria.



(9) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: SECRETARIA ADMINISTRATIVA

COORDINACION UNIVERSITARIA ECONOMICA-FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA
AREA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

DEPARTAMENTO: INFRAESTRUCTURA, MANTENIEMIENTO Y SERVICIOS

MISION
Asistir a [a superioridad en todos los temas inherentes a las funciones administrativas v
de apoyo que sean competencia del drea.

FUNCIONES

@ & ® 9

Entender en el mantenimiento, mejoramientb, ampliacién y/o modificacion de
todas las redes generales de infraestructura; luz, agua, cloacas, gas, telefonia,
etc.

Proponer el mantenimiento de la planta fisica universitaria.

Planificar el Plan General de Infraestructura.

Proponer y controlar los proyectos de inversién y obras.

Planificar y coordinar las actividades sisteméticas de mantenimiento preventivo
y correctivo de las instalaciones.

Supervisar el desempefio, calidad y cumplimiento de las empresas prestadoras
de servicios y obras contratadas.

Proponer y gestionar las acciones vinculadas a la accesibilidad y el
medioambiente y seguridad e higiene.

Organizar los estudios e informes técnicos vinculados a los temas de su
competencia.

Asistir técnicamente a todas las dependencias en los temas de su incumbencia.
Proponer la creacién y actualizacién de normativa relacionada con los
procedimientos de mantenimiento y servicios generales.

Participar en redes, espacios de intercambio y eventos que se vinculen con los
temas de su competencia.

Elaborar el Informe y el Plan Anual de Actividades Yy su correspondiente
presupuesto y realizar su seguimiento y control.

Ejercer las funciones que expresamente le sean delegadas por la Secretaria.
Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de las dependencias a su cargo.



SECRETAR!A DE INVESTIGACION ¥ TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

(1) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO
SECRETARIA: INVESTIGACION ¥ TRANSFERENCIA TECNCLOGICA

MISION

La Secretaria de Investigacion y Transferencia Tecnhoidgica (SITT} tiene como misién
promover la investigacion cientifica pertinente y de calidad, el desarroile tecnolégico, la
transferencia de tecnclogia v ia innovacidn de base cientifica y tecnolégica desde Ia
UNRafy en relacidn al Sistema Regional v Nacional de Innovacién.

FUNCIONES

Fortalecer v promover la formacion de docentes y estudiantes investigadores
con profundo compromisc con e desarrolic ntegral de [a regién.

Impulsar actividades de i+D de calidad, en los ambitos tecnoldgico, social,
cultural y humano.

Impulsar el desarroilo de investigaciones de caracter interdisciplinario.
Estimuiar la investigacion colaborativa y el co-desarrollc tecnolégico a través de
alianzas, redes v convenios a nivel regional, nacional e internacional con el sectar
productivo, organismos cientificos y tecnolégicos, gobiernos v la sociedad civil.
Estimular la vinculacién y transferencia de tecnologla.

Brindar el soporte de administracidn y gestidn necesario para el despliegue de
actividades de investigacién, desarrolle y transferencia de tecnologias vy
conocimientos,

Disefiar y planificar convocatorias parz el otorgamiento de subsidios de
investigacién.

Disefiar los mecanismos de evaluacion de las distintas actividades de
investigacion.

Promover soluciones de capacitacién originadas por demandas especificas
Recomendar al Rector los integrantes del Comité Asesor Cientifico



(2) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNGCLOGICA
URNRaf Tec

MISION

El Centro UNRaf-TEC focaliza su accionar primordialmente a nivel regional vy local,

‘aspirando a tomar aprendizajes de alli y aportar y compartir los saberes, la experiencia
y los conocimientos tecnolégicos desarrollados.

Se orienta a las demandas y desafios territoriales, inmediatos y futuros, v las demandas

y necesidades locales constituyen los puntos de partida y antecedentes de su agenda
principal de trabaje.

La investigacién en el Centro acta como enlace con las actividades académicas y de
formacidn de la UNRaf. La experiencia de investigacién y de trabajo se vuelca

directamente en el trabajo cotidiano y enlos cursos de las carreras de grado.

FUNCIONES

]

Formar un equipo experto multidisciplinario para acompafiar v estimular el
desarrollo integral de la regién, transformando a |3 Universidad en institucion de
referencia en las temdticas establecidas, generando vy divulgando nuevos
conocimientos y saberes en el territorio.

Crear un espacio universitario de investigacién y estudios de posgrado que
permitan desarrollar dreas cientificas y tecnoldgicas de excelencia en |a UNRaf y
contribuir al desarrolio cientifico, econémico y social de Ia Region.

Disefiar y gestionar provectos de investigacidn, investigacién aplicada,
investigacion experimental, desarrolio e innovacién. Asf como proyectos de
“prototipos” ¢ “pruebas piloto” en las dreas de especializacidn del UNRaf-TEC.
Brindar asesoramiento, asistencia técnica y de gestion a empresas, instituciones
publicas, organismos de gobierno y fundaciones o fnstituciones de la sociedad
civil.

Formar investigadores v contribuir z Ia integracion con la docencia, la difusion y
fa formacién de docentes v estudiantes.



{3) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

COORDINACION UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

MISION

Asistir a la Secretaria en las tareas de coordinacién y operativas de los equipos de trabajo
de las Areas y Departamentos y asesorar en todo agueilo relativo a fas definiciones
estratégicas de la UNRaf en materia de investigaciones cientificas, desarroilos
tecnolégicos v su transferencia a ia sociedad.

FUNCIONES

Ejecutar las acciones conducentes a dar cumpiimiento a la misién de la Secretaria
de Articulacién con la Comunidad, segin las directivas emanadas del
Secretariofa.

Proponer a la superioridad iniciativas tendientes a mejorar el funcionamiento de
la estructura organizativa que favorezcan la integracion institucional.

Asistir a la Secretaria en todas las cuestiones inherentes a la actividad
administrativa respecto a la tramitacién, estudio, resclucion y ejecucion de los
asuntos encomendados a su area.

Coordinar, organizar y evaluar sisteméaticamente Ias acciones de las Areas y
Departamentos bajo su dependencia.

Asesorar al Secretario de Investigacién y Transferencia Tecnolégica cada vez que
le sea requeride.

Recomendar politicas de formacién de capital humano.

Recomendar la promocién, continuidad o cierre de proyectos, lineas, programas
de investigacidn y convenios.

Recomendar la propuesta de convenios de cooperacidn e intercambio con otras
instituciones, nacionales o extranjeras.

Orientar en materia de publicaciones, en ias actividades de divulgacidn cientifica
y potencial de transferencia tecnoldgica.



{4} ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: INVESTIGACION Y TRANSEERENCIA TECNOLOGICA

COORDINACION UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
AREA: INVESTIGACION

MISION
Entender la promocién, planificacion, gestién y administracidn de las actividades de

investigacién, desarrollo, innovacién y transferencia tecnoldgica.

FUNCIONES

D

Elaborar la memoria anual, el plan de actividades vy el proyecto de presupuesto
anual de las actividades de investigacién, desarrolio, innovacién y transferencia
tecnologica, para su consideracién por el Secretaric de Investigacion vy
Transferencia Tecnoldgica.

Elevar anualmente ios informes técnicos para monitoreo, seguimiento vy
evaluacion de proyectos ejecutados de investigacion, desarrollo, innovacién y
transferencia tecnoldgica al Secretario de Investigacion vy Transferencia
Tecnolégica.

Proponer al Secretario de la SITT {a contratacidn de investigadores visitantes
para el desarrollo de tematicas especificas de investigacion.

Gestionar y negociar convenios especificos Nacionales e Internacianales para la
investigacion, desarrollo, innovacidn y transferencia tecnoldgica.

Entender sobre los diferentes mados de vinculacién con terceros (acuerdos de
confidencialidad y de transferencia de materiales, asistencias técnicas, contratos
de i+D, licencias, contratos asociativos, acuerdos para el desarrollo de nuevas
empresas de base tecnoldgica y todo otro instrumento legal necesario para la
proteccién de los resultados de investigacién, desarrollo, innovacién vy
transferencia tecnoldgica).

Elevar a la SITT los informes técnicos que se requieran para la proteccidn de la
propiedad intelectual de 1a UNRaf.

Asesorar a los investigadores en materia de proteccién de resultados de
investigacion.

Difundir y socializar las oportunidades de innovacién y transferencia tecnoldgica
tanto entre la comunidad académica como en el entorno de influencia de la
Universidad

Responsable de la gestidn y administracidn de la UNRaf an su figura de UVT (Ley
23.877/90).



{5) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: INVESTIGACION ¥ TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

COORDINACION UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION ¥ TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

AREA: VINCULACION ¥ TRAMSFERENCIA TECNOLGGICA

MISION

A

Coordinar, programar y gestionar procesos de innovacion y transferencia tecnolégica
que involucren a los recursos de la Universidad.

FUNCIONES

Coordinar y organizar la bulsqueda de asesaramiento, evaluacion,
seguimiento y desarrollo de proyectos innovadores con impacto territoriak.
Asesorar en la identificacion de ia oferta tecnoidgica, productos, servicios,
capacidades, entre otras capacidades gue puedas ser Utiles para actores
externos.

Monitorear fos provectos orientados a la transferencia tecnoldgica.
Coordinar procesos de vigitancia tecnologica e inteligencia competitiva para
el desarrollo local y regional.

Formular proyectos de innovacién que involucren recursos de la Universidad
Dar soporte a los procescs de prestacion de servicios tecnaldgicos v de
transferencia de tecnoiogias desde la Universidad

Promover ia formacidn y consolidacion de empresas de base tecnologica
Apoyar a los emprendedores de la Universidad an el proceso de formuizacion
y consolidacién de sus modelos y planes de negecio en coordinacion con el
Area de Desarrolle Emprendedor.

Reportar al Area de investigacion toda informacidn relevante para la gestién
del Centro.

Dar soporie a la gestién y administracion de la UNRaf en su figura de UVT
(Ley 23.877/90).



(6) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADOC

SECRETARIA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

COORDINACION UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
AREA: GESTION Y ADMINISTRACION

MISION
Coordinar y supervisar el conjunto de acciones relacionadas con: las convocatorias para
el financiamiento de actividades de investigacion, desarrollo, innovacién y transferencia

tecnologica, a formacidn de recursos humanos en la investigacién, la gestion y la

administracion de programas de Incentivos a docentes-investigadores.

FUNCIONES

Colaborar con el Secretario de investigacién y Transferencia Tecnoidgica en la
memoria anual, el plan de actividades y el proyecto de presupuesto anual.
Gestionar la evaluacidn externa de los proyectos y determinar su continuidad o
interrupcién.

Coordinar con dreas administrativas de |la UNRaf.

Administrar econdmica y financieramente los proyectos en la SITT y ia figura de
Unidad de Vinculacion Tecnolégica (Ley 23877).

Supervisar y controlar los procedimientos v la ejecucidon de tareas de los
Departamentos dependientes.

Coordinar el proceso de sistematizacidn de la informacion y el analisis de la
produccion y difusidn de las actividades de investigacién, desarrollo, innovacién
y transferencia tecnolégica.

Reportar al Secretario de Investigacidn y Transferencia Tecnologica toda
informacion relevante para la gestién de los proyectos de las unidades
ejecutoras.

Dar soporte a la gestién y administracion de la UNRaf en su figura de UVT (Ley
23.877/90).
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{7) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADC

SECRETARI{A: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

COORDINACION UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION ¥ TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
AREA: GESTION Y ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO: ADMINISTRACICN DE SERVICIOS A TERCERCS

MISION
Intervenir en la administracién de los fondos originados en acuerdos con terceros para

actividades de investigacion, desarrolle, innovacidn v transferencia tecnotogica.

FUNCIONES

Entender y supervisar e} cumplimiento de los procedimientos establecidos por la
Universidad para la gestién de las actividades de investigacion, desarrollo,
innovacidn y transferencia tecnoidgica.

Entender sobre la administracion econdmico-financiera de los fondos
provenientes de acuerdos con terceros.

Elaborar informes de gestién y administracion de las actividades de
investigacién, desarroiio, innovacidn y transferencia.

Supervisar y actualizar ia informacién presupuestaria de todos ios proyectas de
Investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia.

Realizar el control en tiempe vy forma de las rendiciones de fondos.



{8) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

COORDINACION UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
AREA: GESTION Y ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION DE SUBSIDIOS DE 1+D

MISION

Intervenir en la administracién de los subsidios internos y externos destinados a la
promocion de las actividades de investigacién, desarrollo, Innovacién vy transferencia
tecnoldgica, cumpliendo con los procedimientos de la Universidad y las exigencias de los
organismaos financiadores.

FUNCIONES

@ Entender y supervisar el cumplimiento de los procedimientos indicados en los
Manuales de Procedimientos para la gestién de las actividades de investigacion,
desarrollo, innovacién y transferencia tecnoldgica.
Entenaer sobre la administracién financiera de los fondos internos y externos.

® Elaborar informes de gestién y administracién de las actividades de
investigacioén, desarroilo, innovacion y transferencia.

& Supervisary actualizar la informacién presupuestaria de todos los proyectos de
investigacion, desarrollo, innovacién v transferencia.

@ Realizar el control en tiempo y forma de las rendiciones de fondos internos y
externos.




SECRETARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

{1) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RECTORADO

SECRETARIA: ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

MISIGN
La Secretaria de Articulacién con la Comunidad tiene como misién promover los vinculos

entre la UNRaf y otros actores sociales para favorecer el desarroilo econdmico, social y

cultural de la regién, a través de la democratizacion de conocimientos, ta divuigacion
cientifica y cultural y toda actividad tendiente a consolidar 12 relacion entre UNRafy la
Sociedad.

FUNCIONES

Fortalecer v promover la formacién de docentes y estudiantes orientados a fa
extension.

Conducir proceses de disefio y ejecucion de 2 politica de vinculacion entre la
UNRafy el territorio con fines de desarrolio econdmico, sacial y cultural.
Coordinar, promover, disefiar e implementar activicades, proyectosy programas
tendientes al desarroilo econdmico, social y cultural. Promover la realizacién de
actividades de capacitacion extra curriculares en coordinacién con las diferentes
dreas de la UNRaf.

Promover |a articulacion externa para la realizacién de actividades conjuntas que
favorezcan la complementariedad con otras instituciones del medic y la
comunidad.

Brindar el soporte de administracion y gestién necesaric para el despliegue de
las actividades de extensicn.

Disefiar vy planificar convecatorias para financiamiento de proyecios de
articulacidn.

Disefiar los mecanismos de evaluacidn de las distintas actividades de extension.
Disefiar estrategias de sistematizacién de las actividades de la Secretaria.
Impulsar el desarrollo de la carrera del docente extensionista,

Promover la oferta de capacitacién orientada 2 las actividades de articulacion.



(2) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

COORDINACION UNIVERSITARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

MISION

Asistir a la Secretaria en las tareas de coordinacidn y operativas de los equipos de trabajo
de las Areas y Departamentos.

FUNCIONES

¢ Ejecutar las acciones conducentes a dar cumplimiento a la misién de la Secretaria
de Articulacién con la Comunidad, segln las directivas emanadas del
Secretario/a.

® Proponer a la superioridad iniciativas tendientes a mejorar el funcionamiento de
la estructura organizativa que favorezcan la integracién institucional.

¢ Asistir 2 la Secretaria en todas las cuestiones inherentes a la actividad
administrativa respecto a la tramitacién, estudio, resolucién y ejecucion de los
asuntos encomendados a su drea.

¢ Coordinar, organizar y evaluar sistematicamente las acciones de las Areas y
Departamentos bajo su dependencia.



{3} ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADC

SECRETARIA: ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

COORDINACION UNIVERSITARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD
AREA: BIENESTAR UNIVERSITARIO

MISION
Asistir a la Secretaria en todos los temas inherentes a las funciones que sean
competencia del area.

FUNCIONES

e Coordinar, organizar v evaluar sistematicamente las acciones de los
Departamentos bajo su dependencia.

e Ejecutar iniciativas conducentes a dar cumplimiento a fa misién de la Secretaria
de Articulacién con Ja Comunidad segln las directivas emanadas del
Secretario/a.

e Planificar y colaborar en la gestién de politicas que aporten al proceso de
formacidn integrai dei/la estudiante.

e Generar mecanismos de evaluacidn y seguimiento de las politicas de Bienestar
Universitario, asi como de los Directores de Departamentos que de ésta
dependan.
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{4} ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADC

SECRETARIA: ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

COORDINACION UNIVERSITARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD
AREA: BIENESTAR UNIVERSITARIO

DEPARTAMENTO: DESARROLLO SOCIAL, CULTURA Y DEPORTE

MISION

Desarroilar politicas universitarias fundadas en la promocién de la salud de toda la
comunidad universitaria contribuyendo a lograr un buen estado integral de salud,
entendiendo el mismo como el completo bienestar fisico, mental y social.

FUNCIONES

e Promover actividades extracurriculares deportivas, culturales, sociales, o de
interés general para los estudiantes, propiciando la participacion de las mayaorias
y la diversidad cultural.

® Proponer actividades gue aporten a desarrollar capacidades, habilidades y
actitudes de autocuidado, a través del desarrollo de estilos de vida saludables.

e Coordinar acciones tendientes a concientizar sobre la importancia del uso del
tiempo libre.

& Estimular a los alumnos para la practica espontinea vy permanente de las
diferentes actividades propuestas.

® Incentivar la formacién de grupos que participen en el desarrolio de la actividad
deportiva.

e Establecer acciones coordinadas con otros organismos estatales y privados
relacionados con el deporte y/o la educacién para cumplir con la finalidad
universitaria.

© Proyectar ias actividades a desarroliar durante el afio.

Gestionar infraestructura necesaria para el normal desarrollo de las actividades.
¢ Realizar evaluacién y sistematizacion de la experiencia de dicho Departamento
al finalizar cada afio académice.

-
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{5) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

COORDINACION UNIVERSITARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD
AREA: BIENESTAR UNIVERSITARIO

DEPARTAMENTO: BIENESTAR ESTUDIANTIL

MISION

Contribuir de manera sustantiva en el proceso de formacion integral del/la estudiante y

a su permanencia en la Institucién, mediante acciones que permiten el desarrollo de sus
potencialidades personales, para sfrontar las situaciones propias de la vida dentro de la
comunidad universitaria.

FUNCIONES

Favorecer la integracién de los actores de la comunidad universitaria a la vida
institucional.

Promover acciones de cardcter informativo vy orientativo de diferentes aspectos
relacionados a la vida universitaria dirigidas a ingresantes y estudiantes
Organizar los procesos de admisién de alumnos 2 las distintas carreras, de
acuerdo con las pautas fijadas por ei Consejc Superior.

Elaborar, ejecutar y gestionar programas de acompafiamiento, y/o tutorias que
fortalezcan la vida de ios estudiantes en la universidad, generen pertenencia y
contencion de los mismaes.

Elaborar, ejecutar v gestionar programas de becas para los estudiantes de Ia
universidad.

Elaborar estadisticas internas gue permitan diagramar politicas que reduzcan la
desercion, aumenten el nGmero de graduados, direccionen los recursos vy las
acciones de la universidad a los sectores més necesitados. Producir indicadores
que reflejen el bienestar estudiantil.

Elaborar, ejecutar y gestionar programas de pasantias para los estudiantes dela
universidad

Recopilar y administrar informacién sobre la insercién laboral de los alumnos vy
los graduados, a fin de desarroliar acciones que faciliten la incorporacion al
mercado laboral y el mejoramiento de las condiciones de insercion.

Monitorear los resuttados de las politicas implementadas.

Coordinar la politica universitaria de becas.

Establecer mecanismos de vinculacion con los Programas Nacionales vy
Provinciales de becas.

Dar seguimiento a las becas otorgadas.



UNRaf

{6) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO _

SECRETARIA: ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

COORDINACION UNIVERSITARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD
AREA: ARTICULACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES

MISION
Promover los vinculos entre la universidad y otros actores de Ja region, fortaleciendo las
relaciones sociales e institucionales y generando capital social con la finalidad de

favorecer el desarrollo integral de la regién. Fomentando los vinculos de la Universidad

con otras instituciones locales y regionales, asi como con asociaciones, fundaciones e

instituciones educativas, disefiando proyectos conjuntos de articulacién de acuerdo a la

politica institucional y enmarcados en un compromiso activo de la Universidad con su

territorio. Esto permite abordar procesos diversos de vinculacidn a partir de los avances

tecnoldgicos, pedagégicos y administratives, ampliando y democratizando |a
informacién y el acceso al conocimiento.

FUNCIONES:
®

Impulsar y promover los vinculos con diversos actores de la region, gue
favorezcan el desarrollo de actividades conjuntas.

Fortalecer y generar nuevas relaciones institucionales, fomentando la creacién
de redes de contacto a nivel regional, nacional e internacional diversas, que
resulten un aporte en diversos aspectos de la vida de la region.

Promover y disefiar programas y actividades cientificas, pedagdgicas o artisticas
no curriculares de diversa indole, respondiendo a propuestas y necesidades de
multiples actores.

Difundir y divulgar todo el conocimiento cultural, cientifico y tecnoldgico que la
UNRaf construye articulando y generando proyectos con otros actores
territoriales, promoviendo la participacién de docentes, graduados vy
estudiantes.

Impulsar la bisqueda de financiamiento que permita la planificacidn, gestidén y
desarrollo de proyectos de articulacién de diversa indole y participacién amplia
de multiplicidad de actores.



(7) ORGANISMO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA

RECTORADO

SECRETARIA: ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

COORDINACION UNIVERSITARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD
AREA: ARTICULACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES
DEPARTAMENTO: EXTENSION -

MISION

Fortalecer los vinculos de la universidad con asociaciones, cooperativas, sindicatos,
grupos socizles, estudiantes vy la sociedad en general, que, siguiendo los lineamigentos
de la politica institucional, permita abordar procesos diversos de vinculacion en estas
tematicas, a partir de los avances tecnoldgicos, pedagdgicos y administrativos,
ampliando y democratizande la informacién, el acceso al conecimiento y promoviendo
la integracion de saberes.

FUNCIONES

e Coordinar, promover, disefiar e implementar actividades, proyectos y programas
tendientes al desarrollo econdmico, social y cultural de la region.

e Promover la realizacién de actividades de capacitacidn extra curriculares en
coordinacién con las diferentes dreas de ia UNRaf con una perspectiva de los
derechaos humanos v con un enfoque interdisciplinario y regional.

e Difundiry divulgar todo el conocimiento cultural, cientifico y tecnologico que ia
UNRaf construye articuiando vy generando proyectos con oiros actores
territoriaies, contando para ello con Ia participacién de docentes, graduados y
estudiantes.



SECRETARIA: ARTICULACION O
COORCINATION UNIVERSITARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

Fortatecar los vinculos de la Universidad con otras instifucionas locales y regionaies,

con organizaci ones tanto publicas como
cz institucional, enmarcados en un
compromise activo de lz Unbversidad con su tertitorio. £5%0 cermite abordar procesos
cartir de los avances tecnoldgicos, pedagégicos vy
y democratizando e informacidn y el acceso al

conocimionto. Asi como recibir incuietudes, necesidades v demandas de los actores

territorizies, donde Iz Universidzd pueda colaborer v dar apoyo 2 esas propuestas.
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