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UNRaf 19-11-2025

13/11 Acto de Colacién UNRaf

Se realizé a las 19 hs en el Cine Teatro Municipal “Manuel Belgrano” la ceremonia de graduacién UNRaf. Tuvo como protagonistas a 324
estudiantes graduados/as, entre quienes se encuentran 25 profesionales que cumplieron su meta de posgrado. Esta casa de estudios ya suma
en su historia, a 10 anos de su creacién, 862 titulos otorgados.

El acto fue presidido por el Rector, Dr. Rubén Ascua, y la Vicerrectora, Mg. Maria Cecilia Gutiérrez. Estuvieron acompafiados por la decana de la
Facultad (TID), Bioq. Fabiana Gentinetta; y el decano de la Facultad (FEP), Mg. Marcelo Costamagna. Asimismo, participaron integrantes del
Consejo Superior, de los Consejos Académicos de las Facultades y miembros del Consejo Estratégico, Social y Productivo de la UNRaf.

Completaron el protocolo de autoridades académicas los/as directores/as y coordinadores/as de las distintas carreras; secretarios/as y
equipos de gestidon universitaria en su conjunto. Representantes sindicales del personal docente y no docente, y del Centro de Estudiantes. Er
representacion de los/as graduados/as, brindaron su discurso Luisina D’Alessandroy Carolina Parra, de la Licenciatura en Educacion.

Estuvieron presentes el Diputado Nacional, Mg. Roberto Mirabella y el Ministro de Educacién de la provincia de Santa Fe, Lic. José Goity. Por
la Secretaria de Educacién y Cultura Rafaela , Prof. Norma Becchio. Ademas, integrantes del Consejo Universitario de Rafaela (CUR); concejales

municipales y representantes de diversas instituciones de nuestra ciudad, entre ellas, el Banco Credicoop Sucursal Rafaela y la Sociedad Rural
Rafaela.

“El espiritu de crecer: un vinculacién virtuosa entre aspiraciones individuales y desarrollo institucional”
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UNRaf 19-11-2025

12/11: Encuentro CUR
16 hs en el ITEC Rafaela: Participaron UTN, UCSE, UCES, ISP N22, UCSF, UNRaf, ITEC y Municipalidad de Rafaela.

Temario:

1.

Aceptacion de la propuesta de Las Taperitas y Fundacion Alfredo Williner de participar en el Acto de Cierre del Ao
Académico a través de la entrega de un presente a alumnos destacados.

Actividades para la organizacién del Acto de Cierre del Aflo Académico. Fecha: 27/11 a las 19:30 hs. Lugar: ISP N22.
Detalles del Plan Estratégico Rafaela 2031: Foco en pensar a Rafaela como una “Ciudad Universitaria”.

Avances de UCES en la propuesta formativa de Medicina.
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UNRaf Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades 10-11-2025

31/10: Participacion en el Foro de Rectoras y Vicerrectoras de Instituciones Universitarias
Publicas (FoReVi). Participantes: 14.

06/11: Encuentro con la Municipalidad de Humboldt para planificacién de actividades
2026. Participantes: 6.

07/11: Participacion del Conversatorio "Mi ciudad querida, sufrida, imaginada: critica al
metropolismo desde la ciudad no metropolitana” a cargo del Dr. Ariel Gravano.

Participantes: 30.

12/11: Participacion en el cierre de actividades +U y articulacidn. Participantes: 60.

17/11: Participacién en la presentacion de informe “¢QUIENES TRABAJAN EN LOS
MEDIOS?”. Participantes:: 30
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19/11: Participaciéon en el 102 Seminario Internacional de Educacion
organizado por la Red Universitaria de Educacion a Distancia de Argentina
(RUEDA).




UNRaf Facultad de Estudios Profesionales

Temas generales

31/10: Finalizé la segunda edicién del curso “Ensefiar en tiempos de IA:
herramientas, ética y oportunidades” destinado a docentes UNRaf.
Entregaron su trabajo final hasta el momento los/as docentes Maria Marta
Ibafiez, Constanza Abeillé, Lucia Romanini, Josefina Parra, Natalia Arnoldt,
Leticia Beatriz Bedini y Matias Vignolo.

03/11: Dictamen favorable de CONEAU para el desarrollo del Doctorado
en Gestion de las organizaciones. Se trata de una propuesta impulsada por
la Facultad en conjunto con la Secretaria Académica. Es importante
destacar que la propuesta es la primera de este tipo a nivel local y significa
un hito y un desafio institucional.

Area de Idiomas

29/10: Cierre de los cursos de inglés para personal docente, no docente y
estudiantes. Se realizé la entrega de certificados junto con una actividad
[udica en conmemoracion al dia de la cultura inglesa. Participantes: 12

La UNRaf obtuvo la
aprobacion de CONEAU
para su primer Doctorado
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UNRaf Facultad de Estudios Profesionales 19-11-2025

Area de Ciencias de la Empresa y de la Administracion

* CLADEA:

Participacion de la docente Mg. Noelia Barberis, en el Taller de Investigacion
con IA. La docente forma parte de los equipos de Talleres de Tesis de la
Maestria en Administracion de Empresas.

Participacion de 3 docentes (Delfina Berra, Mauro Aimar y Maria Della Torre)
en el “Taller de escritura de casos”. El mismo fue la base constituyente para I ——
dar inicio a un proceso de formalizacion de casos reales en documentos St (e
escritos que pueden ser publicados internacionalmente. g
Designacion de la docente Jenifer Paira para participar como miembro de la
Red de Liderazgo Humanistico, y de la docente Andrea Minetti en la Red de de
Innovacion y Emprendimiento de CLADEA. El objetivo de las redes es
fortalecer la cooperacién, la investigacion y el intercambio de conocimiento
entre las instituciones miembro de la red.

* Desarrollo de clase espejo por la docente Maria Della Torre en la
Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Administracion, Sede
Manizales, en la carrera Administracién de Empresas. Materia: Mercadeo.
Total de Participantes: 30.




UNRaf Facultad de Tecnologias e Innovacion para el Desarrollo  19-11-2025

®13/11 En el marco del mes de la Alimentacion se realizé el taller “Mas afios
mas vida: como saber elegir alimentos saludables y accesibles”, la actividad parte de un
proyecto de la Sec. de Articulacién con la Comunidad, estuvo a cargo de las Profesoras

del area de Ciencias de la Alimentacidén, Julia Vrillaud y Paula Comtesse dirigida a
estudiantes de la UMTE (Universidad de la Mediana y Tercera Edad) y UNRAF.
Participantes: 30.

®11/11: Asistencia de la Decana a la Jornada de Economia del Conocimiento: “Vinculacién Estratégica
para el Futuro Productivo”, organizado por el Cluster de Economia del Conocimiento de Rafaela (CEDI)
, la Municipalidad de Rafaela, el Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Regidn, la Agencia de JORNADA DE

1 imi ienci 1 ECONOMIA DEL
Desarrollo ACDICAR, la Red Federal de Economia del Conocimiento y la Red de Ciencias, Tecnologia e R ONOEIMIENTO 2025
Innovacion de Rafaela y la Regidon. También estuvo presente personal del UNRaftec. Participantes: 70. ' o Estrate

®12/11: Encuentro en el CCIRR con representantes de la empresa LCGI (calibracion de instrumentos

de medicidn y ensayos de equipos médicos.) , Tecnosustrato (soluciones biotecnoldgicas aplicadas al agro), T Maeshor wsshe
la decana de la Facultad (TID) y la delegacién de la Universidad de Moreno como parte de su visita a UNRAF.
Participantes: 8. SRatacla e cedi; acican
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UNRaf Facultad de Tecnologias e Innovacion para el Desarrollo  19-11-2025

13/11: Encuentro con el area de posgrado y la directora de la Maestria en Tecnologia e Innovacién

Alimentaria para coordinar el inicio de la difusién de la propuesta. Refercntes del CORR y La UNRAf se reunieron con
representantes de La Universidad Nacional de Moreno

Actividades Area de Matemitica y Estadistica

27 al 31/10: El Prof. Gustavo Cabafia participd del
Encuentro Regional de Teoria de NUmeros en

La Paloma, Uruguay (UDELAR) dictando una charla
denominada: “Clasificacion de

codigos AG ciclicos racionales”. La teoria de cddigos
autocorrectores se encarga de estudiar y construir
herramientas que sirvan para detectar y corregir errores en
la transmision de informacidn. Participantes: 40

Actividades Centro de Economia Aplicada (CEA)

06/11: Encuentro con grupo de investigacion AGTECH y el Rector Dr. Rubén Ascua. Se presentaron resultados de la investigacion
sobre el sector agropecuario y su relacion con la tecnologia. Algunas conclusiones y consideraciones sobre la incorporacion de
tecnologia digital en las explotaciones por parte de los productores encuestados. Participantes: Francisco Gatto, Javier Fornari,
Mariel Lépez, Lucas Ramos y Milton Jullier



UNRaf Facultad de Tecnologias e Innovacion para el Desarrollo  19-11-2025

07/11: Encuentro para disefio y elaboracién de Diplomatura en Moda e Indumentaria. Participantes: Saida
Caula, Luz Morandini, Mariel Lépez. Se hizo un resumen del estado de avance con un borrador de la
estructura curricular junto con Agustina Paglia de Secretaria. Académica y en encuentros con distintos
referentes del sector

17/11 ,Jornada de Ensefianza de la “Sostenibilidad en Ciencias Sociales”. Se realiziio en La Facultad de
Ciencias Econdmicas y de Administracion de la Universidad de la Republica (UDELAR) (Montevideo) y en la
Universidad Tecnoldgica (UTEC). Objetivo: Aportes para una reflexion sobre la ensefianza de temas de
sostenibilidad en cursos de grado y posgrado.

18 y 19/11: Las Jornadas se realizaron en el Instituto Tecnoldgico Regional Centro-Sur en Durazno
(Uruguay). Su objetivo es ofrecer un espacio de intercambio sobre la investigacion académica regional y las
experiencias de politicas publicas en bioeconomia. Conté con la participacién de investigadores de

Argentina, Alemania, Brasil, Espafa, Chile, Colombia, Costa Rica y Uruguay.

En ambas jornadas la coordinadora del CEA, Lic
Mariel Lépez, participd como expositora y

miembro del comité académico del seminario

Participantes: 50 presenciales + 30 virtuales



UNRaf Secretaria Academica

19-11-2025

13 y 14/11: Se realizaron dos encuentros con estudiantes de nivel secundario para dar a conocer la carrera, su

campo disciplinar, las oportunidades laborales y el plan de estudios. Las actividades, que contaron con la

participacion de la coordinacién de la carrera, se desarrollaron en la Escuela de Educacién Técnica N° 495 “Malvinas
Argentinas” y en la E.E.T.P. N° 460 “Guillermo Lehmann”, donde fueron recibidos por los directivos, docentes y

estudiantes. . Participantes: 60

29/10: Taller de Habilidades Blandas: En el marco de la Jornada GTEx 2025 se
llevd a cabo el mismo , en conjunto con la carrera RRTT, para estudiantes de
2do, 3ro, y 4to afio. Participantes: 15

20 27/10: Encuentros con profesores de Matematica 1y Fisica de primer afio
sobre los resultados de las evaluaciones, estrategias de acompafiamiento y
cercania con los ingresantes. Se delinearon algunas acciones correctivas para
apuntar el desempefio en las Ultimas evaluaciones del cuatrimestre
obteniendo buenos resultados. Se estan trazando nuevas lineas de accién para
acompanar a los estudiantes en la preparacion de examenes finales de ambas
materias.Participantes: 6

03/11: Participacion en Taller sobre nueva disposicion del CIN sobre “Créditos
Académicos”. Participantes: 2




UNRaf Secretaria Academica 19-11-2025

e 06/11: Encuentro con referente de empresa Odoo para detallar avances del 2025 y desafios para el 2026.
Participantes: 3
e 04/11: Inicio de plan de comunicacion sobre modificacidn de plan de estudios de la carrera a estudiantes, docentes e

ingresantes. Participantes: 4

e 30/10: Se realiz6 el evento anual de la Lic. en Relaciones del Trabajo RRTT IMPULSA.
Charla principal sobre construccidon de marca personal y busqueda de empleo a través
de portales digitales, a cargo de la Lic. Barbara Reinhold. Participantes: 120

e 30/10: En el marco de la materia Administracion de Personal, referentes del Ministerio
de Trabajo y de la Superintendencia de Riesgos de Trabajo brindaron una instancia de
capacitacion tedrico practica para estudiantes de 2do afio de RRTT. Participantes: 50

e 31/10: Se llevd a cabo la 2da jornada de asesoramiento en empleo. Estudiantes
avanzados de RRTT brindaron asistencia a companeros pares de otras carreras sobre
disefio de CV, busqueda de empleo a través de portales digitales y preparacion para
entrevistas laborales. Coordinaron la actividad los profesores Juan Pablo Paulino y
Joselina Bainotti.Participantes: 90

e 06/11:Participacién en la Jornada de puertas abiertas de la Escuela Técnica N2 279 Benjamin Matienzo (Sunchales)
, con la exposicion de trabajos conjuntos de la materia “Computaciéon” de la Tecnicatura (profesor Gabriel Mosso),
con la participacion de alumnos de su materia, y de 5to y 6to afio de dicho establecimientc. Participantes: 6




UNRaf Secretaria Academica 19-11-2025

e 30/10:El Cine Belgrano de Rafaela fue sede de la Exposicion de la Industria Rafaelina de Videojuegos. Un evento
gue reunié a desarrolladores, estudiantes, empresas y publico para celebrar el crecimiento local del sector.
Organizado por Gaming West, UNRaf, Sismo Games, el Cluster TIC Santa Fe, Santa Fe Game Factory y Sancor Salud,
La jornada exhibié videojuegos creados en las cdtedras de Taller de Disefio y Produccién de Videojuegos y
proyectos incubados por Santa Fe Game Factory. El publico pudo probar las producciones, ver trailers exclusivos y

disfrutar un documental sobre Skinwalker, el primer videojuego rafaelino con proyeccién internacional.
Participantes: 300.

e 21/10: Se participd en la Expo EVA 2025 (Exposicion de Videojuegos Argentina), uno de los eventos mas importantes del pais
dedicado a la industria del videojuego. En esta ocasién, Andrés Rossi, junto a docentes y estudiantes de la carrera fueron
embajadores de UNRaf, representando a la instituciéon y promocionando la oferta académica, los proyectos desarrollados en los
laboratorios y las iniciativas de vinculacion tecnolégica impulsadas desde la carrera.

e 05 al 08/11: Ademas, estudiantes de diferentes cohortes asistieron a la misma Expo EVA,
participando de conferencias, talleres y rondas de networking. Asimismo,algunos fueron
seleccionados para integrar la Game Factory, una iniciativa del Gobierno de la Provincia de Santa Fe
destinada a potenciar el desarrollo de videojuegos locales. Estos estudiantes formaron parte del
stand provincial, contribuyendo a visibilizar la producciéon santafesina y el talento emergente de la
region.Participantes: 15.

e 12/11: Como cierre del afio académico, la carrera organizd un encuentro que reunié a docentes, estudiantes, egresados y
colaboradores para fortalecer vinculos y reflexionar sobre el trabajo realizado. Participantes: 90



UNRaf Secretaria Academica 19-11-2025

03/11: MATES VIRTUALES. Son encuentros virtuales realizadas eventualmente a pedido de los estudiantes de la carrera,
para abordar situaciones especificas de la cursada (dificultades, propuestas de mejora, etc.). En esta oportunidad se
realizé con estudiantes de 2do afio. A cargo de Maia Campo y Eliana Bertone. Participantes: 8

11/11: TALLER VIRTUAL: éCOMO PREPARARNOS PARA RENDIR UN EXAMEN ORAL?, a cargo de Maia Campo y Eliana
Bertone. El objetivo fue brindarles a las/los estudiantes de ler y 2do afos herramientas psicoemocionales y
pedagodgicas de ayuda para la preparacion de exdmenes orales en la modalidad sincrénica a distancia, propia de la
carrera. Participantes: 5

12/11: Encuentro con referentes gubernamentales de la localidad de Humboldt. Participaron del encuentro la
vicerrectora, Ma. Cecilia Gutiérrez; la directora y coordinador de CREA, Ma. Juli Davicino y Claudio Stepffer; y Juar
Ignacio Ruggia del drea de Articulacién con la Comunidad. De parte de la Comuna de Humboldt, su presidente, Martin
Quiroz; y la referente de Cultura, Marcela Girolimetto. Durante el encuentro se conversé acerca de las posibilidades de
firma de convenio marco que permita realizar diversas acciones conjuntas formativas (capacitaciones, diplomaturas,
etc., tanto con la comuna como con empresas e instituciones de la localidad); informativas (relevamiento de
necesidades formativas de la poblacidn, difusién de las propuestas académicas de la universidad) entre otros temas. En
lo que concierne particularmente a CREA, se conversé sobre el potencial de la carrera, eI perfil egresado y las
posibilidades de trabajo en la localidad y zona. Participantes: 5 -

05/09: Alumnos de 3er afio de la Tecnicatura, en el marco
de la materia de Gestién de Calidad , visitaron la planta fabril
de TOYOTA (Zarate-Bs As). Participantes: 12




UNRaf Secretaria Academica 19-11-2025

20y 27/10: Docentes y estudiantes de 22 afio de esta carrera participaron de dos
jornadas junto a la categoria M13 de rugby masculino, en el marco de la catedra
“Métodos del Entrenamiento”. La propuesta consistio en la planificacion,
ensefianza, evaluaciény control de ejercicios orientados al desarrollo de la fuerza,

aplicando los contenidos tedricos trabajados durante el cursado. Participantes:
32

13 y 20/10: En el marco de la Catedra de Gestion de Residuos,
recorrimos el Complejo Ambiental, donde los estudiantes pudieron
conocer de cerca el funcionamiento de la planta de recupero, el s
proceso de valorizaciéon de materiales y el relleno sanitario como m“"

método de disposicion final de los residuos sdlidos urbanos de Rafaela.
Participantes: 10.

de R afaele

27/10 al 07/11: Encuentros virtuales individuales con docentes de segundo afio para analizar los resultados de las

evaluaciones, identificar las dificultades observadas durante el desarrollo de la materia y revisar algunos casos
particulares de estudiantes. Participantes:4



UNRaf Secretaria Academica 19-11-2025

e 05/11: Cierre taller presentacién de TIF Trabajos Integradores Finales. Se presentaron 64 trabajos integradores finales
sobre diferentes temas relacionados a Practica Docente: inclusidn, politicas educativas, TIC's, etc. Se trata de trabajos
escritos que constituyen el insumo fundamental para recibirse de Licenciados/as en Educacién en las futuras mesas de
examen. Participantes: 70

e 10/11 : Desarrollo del primer evento de la propuesta formativa. Presentacion de charla "Habilidades para hablat
en publico" Participantes: 40

DIPLOMATURAS

e Diplomatura Universitaria en Teatro para Docentes - Sede Rafaela: continla el cursado con e Mddula: “Intervencién didactica de las
practicas teatrales”. Participantes: 19

e Diplomatura en Podcast: en curso con el Trabajo FInal . Participantes: 19

e Diplomatura en Industria y Tecnologia de la Maquinaria Agricola: contintda el cursado de la propuesta con el médulo “Comunicacion
Integral” . Participantes: 27



UNRaf Secretaria Academica 19-11-2025

POSGRADOS
Maestria en administracién de empresas
13/11: :Defensa de trabajo final de Maestria a cargo del docente de UNRaf Mauro Aimar. Tema de la tesis: Evaluacion de
la Gestion de la Vigilancia e Inteligencia en Empresas Industriales de Rafaela, segin la Norma UNE 166006:2018
Participantes: 1
23/10 al 03/11: Visita de estudiante de MBA de la Universidad Nacional de Colombia - Facultad de Administracién,
Gabriela Mendoza. Cursd el ultimo médulo del 2025 de la Maestria .Participantes 1

07/11: Desarrollo del médulo "Liderazgo y cultura organizacional" a cargo de las docentes Jenifer Paira y Graciela Vanin.
Participantes: 31

Maestria en educacidn y tecnologias digitales: Se contintia con el dictado del sexto seminario: Taller de trabajo final I . Desde el area de
posgrados se vienen analizando los resultados de las encuestas realizadas.

Especializacion en docencia universitaria: Continta la campafa de difusion para la apertura de la segunda cohorte 2026.

Especializacion en robédtica e inteligencia artificial: Posgrado trinacional junto a Uruguay y Brasil. Se continta con la cohorte G3, actualmente se
esta cursando la ultima materia del afio: Proyecto de Robots.

Maestria en gestion de la informacidn: continta la campafa de difusién para la apertura 2026 en coordinacién con la UNLap.

Maestria en energias renovables: continta la campaiia de difusidon para apertura 2026 en coordinacion con UTN para la 12 cohorte 2026

Maestria en Tecnologia e Innovacion alimentaria: Tras dictamen favorable de CONEAU se trabaja esta propuesta para iniciar en el 1° semestre 2026.



UNRaf Biblioteca 19-11-2025

04/11.: Inicio del procedimiento de adquisicidn de bibliografia (pendiente) solicitada por los docentes.
Se solicitaron un total de 16 titulos.

13/11 Repositorio Institucional Digital UNRaf - SITT
En el marco de la Semana Internacional de la Ciencia, las Artes y la Produccion de Conocimiento, junto con la Secretaria de

Investigaciony Transferencia Tecnoldgica, se llevd a cabo una jornada de carga de archivos en el RID UNRaf. Con modalidad
hibrida, se respondieron consultas y se orientd a los investigadores en la carga del material.

Atencién de consultas sobre busqueda de informacion y préstamos de material

Usuarios en sala 2025

80 ——
USO DE LA SALA: 60
Cantidad de alumnos y docentes que utilizan los puestos de lectura y pr—
las PC en Biblioteca, desde junio a noviembre (19) de 2025. mie ‘ L . -
| |
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COMPRAS Y CONTRATACIONES
Durante el mes de Noviembre se realizaron 8 convocatorias:
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4 Tramites Simplificados
1 Compulsas abreviadas por Monto
2 Adjudicacion Simple por Exclusividad

1 Licitacion Privada
Se emitieron 8 drdenes de compra por un importe de $38.500.000 =
Se incorporaron al patrimonio 14 bienes por un importe total de $3.300.000

La Directora de Compras Mg. Sofia Bocco, participd del Taller Anual SIU 2025 llevado a cabo los dias 30 y 31 de octubre en la ciudad de
Mar del Plata, asistiendo la exposicidn de la Experiencia de implementacién del Portal del Proveedor y Oferta Electrénica de la UNSL,

como asi también al Comité SIU Diaguita. Participaron 1500 personas

Se contratd la provision de Hormigén elaborado y mallas para la obra Parque Ovalo Central de UNRaf

Se adquirié equipamiento destinado a la Lic. en produccién de Videojuegos y el Laboratorio de Entretenimiento Digital
Se contratd la Auditoria de Seguimiento de la Norma IRAM-ISO 9001:2015

Se realizé el Mantenimiento de matafuegos para los edificios de Bv Roca 989 y Rivadavia 1156 de UNRaf.

Asuntos juridicos: octubre -noviembre 2025 suscripcién de 127 Dictdmenes de consulta, sobre compras y contrataciones, titulos vy
diplomas, convenios, personal docente, y no docente, contratos de servicios, becas. Continua Asesoramiento y elaboracion de
documentacion sobre cuestiones relacionadas a recursos humanos, rendiciones, convenios y obras publicas. Consultoria legal sobre
diversos asuntos. Asesoramiento sobre tratamiento de documentacién digital y modificacion y adaptacion sobre contratos.



IUNRaf Secretaria Economica Financiera e Infraestructura 19-11-2025

Obra: “Edificio E21.”

e Durante el Ultimo mes se continud con la colocacion
de carpinterias, guedando practicamente
completada la instalacion de aberturas de aluminio y
de puertas placas en todo el edificio. Paralelamente,
se inici6 la colocacion de las barandas en las
escaleras e ingresaron a la obra diversos elementos
de herreria destinados a bancos, cerramientos de
tanques y nuevas barandas.
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® Asimismo, se comenzd con la instalacion del
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aplicacion de silicona en los cielorrasos. De manera
complementaria, se dio inicio a la instalacion de

distintos artefactos de iluminacion en los sectores
interiores del edificio, avanzando en la etapa de
terminaciones eléctricas.



UNRaf Secretana Economica Financiera e Infraestructura 19-11-2025
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UNRaf Secretaria Economica Financiera e Infraestructura 19-11-2025

Obra: “Ejecucién de Parque Ovalo Central en Campus UNRaf”

Durante el ultimo mes se continué con las tareas de elevacion y compactacién del terreno mediante la utilizacidon de suelo seleccionado,
avanzando en la conformacidn del nivel definitivo del sector. Asimismo, se ejecutd el tendido de cafierias en el perimetro de la plazoleta
oval, destinadas a la futura instalacion eléctrica del parque. Paralelamente, se dio inicio a la construccion de los bancos
correspondientes al sector del anfiteatro, marcando el comienzo de las obras de equipamiento urbano.
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13/11 - Generacion y desarrollo del Libro de resimenes de 302 Reunién
Red Pymes Mercosur a partir de la compilacién de 53 resumenes.

13/11 - Realizacion del Maraton de archivo de la UNRaf. La jornada
permitid que equipos de investigadores completen el proceso de carga
de resultados de proyectos al Repositorio de UNRaf. El formato de mesa
de ayuda on line brindd apoyo en tiempo real y atendié consultas sobre
las diferentes producciones cientificas. En las horas de actividad se
sumaron 8 trabajos al catalogo y se brindaron herramientas para replicar
la labor con los otros miembros de los equipos. Actividad en conjunto
con Biblioteca.

14/11 - Elevacién al Area de Centralizacion de Cuentas de la SSPU el
informe final y rendicion de PROUN 2022.

18/11 - Sesiond la Comisidn ad hoc para conformacién de un orden de
mérito a partir de las evaluaciones de los cinco proyectos de la
convocatoria UNRaf ASACTElI "ODS estratégicos". Participaron de la
instancia: Andrea Minetti, Maria Cecilia Gutiérrez, Fabiana Gentinetta,
Maria Victoria Lagger vy Priscila Fernandez.
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17 al 23/11: La Semana Global del Emprendedorismo (Global Entrepreneurship Week | GEW), celebrando a emprendedores, innovadores vy
creadoras y creadores de nuevas ideas Se acompafa esta semana compartiendo algunos resultados del Estudio de Propensién Emprendedora
en Estudiantes Universitarios — UNRaf 2025, realizado entre abril y mayo con la participacién de 1233 estudiantes.

Resultados destacados:

* Vocacion emprendedora extendida: 65% considera crear una empresa como una opcion real, motivada por autonomia y desarrollc personal.
e El conocimiento académico impulsa ideas: 51% de las iniciativas se vinculan directamente al d4rea de estudio.
e Barreras financieras y percepcion de riesgo: la falta de capital y el temor a perder recursos son los principales frenos.
e El espiritu emprendedor se desarrolla: 89% cree que las competencias para emprender pueden aprenderse y fortalecerse.
* Mas protagonismo de la universidad: fuerte valoracion de capacitacion, asesoria y redes; expectativa de un rol aun mas activo.

uvT
> 13/11 Presentacion rendicion ANR EVENTOS:
- ETCI-2025-071 “Simposio Argentino de Jévenes Investigadores en Bioinformatica (10SAJIB)”
-ECTI12025-059 “Disefio: Experiencia - DI:EX2025 - Octava Edicién - Lo que no se ve -
- ETCI-2025-056 “MAD FEST 2025” - ETCI-2025-076 “Perspectivas urbanas no metropolitanas. Practicas, metodologias y debates en
ciencias sociales” Directora de evento Leila Passerino.
> Presentacion Rendicion inicial PEIC-E:- PEIC-E-2023-056 “ Fortalecimiento de las capacidades del CIT RAFAELA (UNRaf-CONICET) para
el testeo de Sistemas de Almacenamiento de Energia” Director proyecto Luis Silva.
> Presentacion Rendiciéninicial DTT:
- DTT-2023-004 “ Plataforma de secuenciacion de ultima generacion en tiempo real y lecturas largas” Director proyecto Ariel Amadio
-DTT-2023-010 “ Disefio, implementacion y monitoreo de un humedal construido a escala piloto para la deshidratacién y estabilizaciéon de
lodos provenientes del tratamiento d efluentes industriales de una PyME metaldrgica.” Director proyecto Maria Celeste Schierano.
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11 y 12/11 | Se recibi6 a una delegacion de la Universidad Nacional de
Moreno, encabezada por Alejandro Robba Vicerrector; Matias Micucci Director
General de Laboratorios y Walter Klein Director General de Vinculacién
Tecnoldgica. El objetivo es la busqueda de oportunidades de colaboracién
conjunta en biotecnologia, medioambiente y medios audiovisuales y digitales.
Encuentro con directores/as de los laboratorios y participacion de las decanas
de UNRaf.

12/11 | Finalizaciéon de la 4ta cohorte de la Diplomatura en Inteligencia
Artificial y Transformaciéon Organizacional. Participantes: 42

Laboratorio de Medios Audiovisuales y Digitales
4/11] Inicio postproduccion nuevos videos institucionales UNRaf.

iy

“"ﬁ":;"‘”"’ 4-7-11. 12,14 y 18 /11| Se realizaron sesiones de Fotos de las autoridades, docentes vy personal no docente. para la web.

Participantes: 134
12/11| Encuentro para Primera entrega del video aniversario Rafaela Alimentos para su revision con la empresa.

Laboratorio de Entretenimiento Digital
13/11 | Encuentro con Municipalidad de Galvez, presentacién de entregables del primer SAT para Centro de Desarrollo

Agroalimentario.

Laboratorio de Investigacion y Desarrollo de la Electro Movilidad, Eficiencia Energéticay Energias Renovables

-}@ 10/11| Puesta en operacion de la Estacién Solar de Carga de Vehiculos Eléctricos en el Campus. Programacién del protocolo de
carga y del sistema automatico de iluminacién. Este prototipo servira de plataforma experimental para nuevas investigaciones y
desarrollos relacionados con la infraestructura de carga.

Laboratorio
LIDER
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Laboratorio de Economia Circular

07/11 | Se aprobd el 3er Informe de Avance a la ANNI (Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién) en el marco del proyecto
“Relevamiento y Caracterizacién del Ecosistema de Innovaciéon Econdmica de Triple Impacto en Paises y Regiones de América
Latina”.

31/10 | Finalizacién del dictado de capacitacién para la empresa Bertolaccini en servicios ofrecidos por Microsoft 365.
Participantes: 60. Capacitadores/as: Hernan Maidana, Sebastian Clement, Ramona Aguilar.
11y 18/11 | Formacion en IA para la empresa Gergolet Agricola. Participantes: 32. Capac: Contreras, Berra, Dominguez.

Laboratorio de Tecnologias Ambientales

27 al 29/10 | Participacién en el Congreso Mundial ISWA 2025, realizado en el Centro de Convenciones de Buenos Aires bajo el
lema “Re-imaginemos los residuos”, evento que reunié a referentes de mas de 110 paises en gestidon de residuos, economia
circular e innovacién ambiental.El evento, organizado por la International Solid Waste Association (ISWA), es uno de los espacios
mas relevantes a nivel global para el intercambio de conocimientos y tecnologias aplicadas a la sostenibilidad.

OVV: Organismo de verificacion y validacion
07 y 14/11 | Se abrié el plazo de la convocatoria de ofertas en el marco de la compra de normas ISO necesarias para la
acreditacién del organismo de verificacion y validacion de gases efecto invernadero.

En el marco de la materia practicas profesionales se desarrollaron las ultimas evaluaciones del afio a futbolistas juveniles de AR /
basquetbolistas juveniles de los clubes independiente y AR / atletas de los profesores Ariel magallanes y rocio Donet / nadadores-
as de C.A.independiente y gimnastas del gimansio CREAR. 7 evaluaciones. Ademas se armo un puesto de factores de riesgo de
salud para personal y alumnos de UNRaf que fueron evaluados a voluntad.
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28/10 al 31/10 - ASADES (Asociacion Argentina de Energias Renovablesy Ambiente) 2025 (La Plata)

Asistieron aprox 240 personas al encuentro. Por parte del CIT RAFAELA, se presentaron los siguientes trabajos:
e Caracterizacion del consumo y generacion de energia en campus universitario con planta fotovoltaica.
e Caracterizacion de patrones de consumo e insercion de sistemas fotovoltaicos en Facultad de Ingenieria.
e Diagndstico energético y propuestas de EE RR en una empresa ldctea del interior de Santa Fe.

29/10 - Third Congress of the International Network for the Sociology of Sensibilities (RedISS)

El becario postdoctoral Ignacio Pellén presenté la ponencia "Recyclers and the politics of sense: sensitive work
with waste in an agroindustrial city", en el Working Group 4, "Emotions and work", modalidad virtual.
Participantes: 30

05/11 y 06/11 - Congreso RUGE "Haciendo Universidades Feministas" y Congreso Interno Universitario

La becaria Julieta Boschetto realizo la capacitacion en Protocolos contra las Violencias Sexistas en el ambito
universitario y presentd la ponencia “Desafios y aprendizajes en el proceso de inclusién de TICs en la politica de
ingreso universitario” en la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC). Participantes: 100

05/11 al 07/11 - XVI Jornadas de Sociologia (UBA) y IX SIGERA

Ignacio Pelldn presentd su ponencia “Digitalizacion de la vida y del trabajo de campo” en la XVI Jornada de
Sociologia (UBA) y participd de la Expodindmica a campo desarrollada en la EEA INTA Balcarce en el marco del
IX SIGERA ( International Symposium of Agricultural and Agroindustrial Waste Management). Participantes:
180

RAYALLA
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06/11y 07/11 - Workshop “Perspectivas urbanas no metropolitanas”

Se llevd a cabo en UNRaf, el workshop “Perspectivas urbanas no metropolitanas” y el conversatorio “Mi
ciudad querida, sufrida, imaginada: critica al metropolismo desde la ciudad no metropolitana”, con la
participacion del Dr. Ariel Gravano, organizado por equipos de investigacion del CIT RAFAELA y la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanidades (UNRaf). Asistentes: 42

08/11 - Plantacion de Arboles Nativos en el Bajo Grossi (Proyecto de articulacién comunitaria)

Se realizé una plantacién de 70 arboles nativos en el Bajo Grossi con el objetivo de restaurar un parche de
bosque nativo. La iniciativa fue impulsada por la Red Ambiental Oeste Santafesino, UNRaf y el CIT, ademas
contd con la donacion de 25 arboles de la empresa local Austin Powder. Participantes: 60

12/11 al 15/11 - IV Encuentro Nacional de Restauracion Ecoldgica Argentina (ENREA)

El Dr. Edgardo Pero junto con la Dra. Corina Aimo y el becario Matias Sella presentaron los trabajos “Ciclo del
carbono en sistemas productivos de Santa Fe” y “Arroyos vivos: tendencias en la gestion y restauracion de
Cursos de Agua urbanos” en el IV ENREA realizado en la ciudad de Corrientes. Participantes: 250

26/11 al 28/11 - XVII Congreso Internacional de Investigacion (UBA).

La becaria postdoctoral Eugenia Padréon publicé en las memorias del trabajo titulado "Algunas reflexiones en
torno al encuentro del psicoanalisis con el campo de la salud", presentado en el XVII Congreso Internacional
de Investigacidon y Practica Profesional en Psicologia, XXXIlI Jornadas de Investigacidon y XXI Encuentro de
Investigadores en Psicologia del MERCOSUR. Participantes: 57

19-11-2025
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Territorio

19/11: Visitade la Escuela Técnica N2 474 de San Cristébal (Santa Fe) al campus para conocer
las instalaciones. Participantes: 20

Cierre de actividades - Programas +U y Proyectos de Articulacion

12/11: Con el objetivo de fortalecer la comunidad universitaria, se presentaron experiencias y |
reflexiones sobre las actividades y logros de los programas +U Cultura, + U Deportes, +U

Trabajo, +U Voluntariado, +U Becas y proyectos de articulacidon con la comunidad.
Participantes: 55

Convocatoria de proyectos de articulacion con la comunidad:

Se encuentran en ejecucion 9 proyectos. Algunas de las actividades realizadas:
30/10: Charla sobre habitos saludables. Proyecto dirigido por Julia Vrillaud (50 participantes).
Ademas continuaron las proyecciones del Cine Club, se realizaron jornadas participativas en el

marco del Proyecto Arroyos vivos.

Escuela de Formacion Profesional:

Continuidad de las Diplomaturas en “Reparacion de dispositivos moviles y computadoras” con
el Gobierno. de la provincia de Santa Fe (28 participantes) y en” Tecnologias y comunicacién
para la administraciéon” con la Municipalidad de Rafaela (24 participantes)
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U + Becas

03/11: Se gestionaron las bajas de las becas de trabajo (3)+ renovaciones (5) de algunas de ellas.
06/11: Se realizd la certificacion del lote de Progresar de reclamos académicos

10/11: Presentacion de propuestas formativas de UNRaf para su evaluacion de ingreso a Becas Belgrano

+U Trabajo s
Se realizaron convocatorias para 7 empresas: Granger, Las Taperitas, Grosso Tractores, Vitolen, AFV Industrial, 1vacante

Suc. de Alfredo Williner, Suefio dorado, Rafaela Alimentos. Nuevos convenios: Hartmann (Suefio Dorado),

+U Voluntariado Mp':i: {".S((‘
-“campustaje”: Realizado con la iniciativa de colaborar en la gestiény seguimiento de compostaje en ,_[

el campus UNRaf. Participantes: 7
-“Restauracion del Arcade”: Propuesta disefiada con el fin de trabajar de manera conjunta con el

equipo de Laboratorio y compafieros/as para concretar la restauracion integral del Arcade
institucional de la UNRaf. Participantes: 5

+U Cultura

Finalizacion del programa : Se dictaron los ultimos encuentros de los talleres dictados por
estudiantes + el taller de “musica popular”’ y “danza y movimiento contemporaneo”. Participantes: 93
16/11 Participacion del Taller “musica pupular” en el evento “mercado de Pulgas”

Otros
29/10, 5,12/11: Dada la continuidad a la estructura de atencidn primaria y prestacion de servicio medico, El Dr. Andres Bonafede se hace
presente semanalmente en el Campus UNRaf para recibir consultas a estudiantes, docentes y no docentes.
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+U Deportes

10/11 - 11/11 - 12/11 Participacién en encuentro de Academia lideres voluntarios de FEDUA (federacion del deporte
universitario argentino). Espacio de formacién para voluntarios en eventos deportivos universitarios regionales,
nacionales e internacionales. Participd la docente Noelia Rodriguez en representacidon de UNRaf.

10/11 Se generd un acuerdo con el natatorio club Independiente de Rafaela para los meses de enero y febrero 2026. 10
cupos reducidos al 50% comunidad UNRaf. Ademds, beneficio exclusivo en la colonia de vacaciones para hijos
comunidad UNRaf. (Cuota preferencial de $330.000 primer periodo del 15/12/2025 al 30/01/2026. Segundo periodo
$120.000 del 02/02/2026 al 14/02/2026). Aprox un descuento del 13% del valor real.

12/11 - Participacion en encuentro COASMUDE en el CREAR club de Rafaela: Participaron 31 instituciones deportivas
de la ciudad. Temas: Solicitudes de presupuestos. Participacién de clubes en ciclo de charlas de administracion |
deportiva organizada por COASMUDE.

Espacio de acompaifamiento

04,05,13,19/11: Se realizaron 7 entrevistas a estudiantes de RRTT, AGI, DEP e intercambista que se encuentra en Brasil.
También, seguimientos via email a 3 estudiantes que se encuentran en cierre de sus procesos en el marco del
dispositivo institucional.

e 2 estudiantes de DI y DEP fueron contactadas telefénicamente y compartieron que dadas las condiciones
socioecondmicas debieron abandonar sus estudios.
® Se brindd asesoramiento sobre la singularidad de la trayectoria académica de un estudiante a docentes de RRTT.

Se abordaron situaciones académicas, dimensiones sociales y cuestiones de salud.
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GRADUADOS/AS Y DESARROLLO PROFESIONAL w

Nuevas actualizaciones del Newsletter recientemente presentado. Se envia el link
de acceso por mail para comunicar las novedades del area, y actividades mas
relevantes y de interés de la UNRaf para la comunidad de graduados.

04/11:Serealizé el Curso “IA aplicada a la gestidon organizacional para graduados” _ QUE &S LA IA?
en conjunto con Area de desarrollo emprendedor -charlas y capacitaciones- dictado s :

por nuestra graduada la Lic. Lionela Contreras. Modalidad: Virtual (2 horas de , Yi @ ;
duracién). Participacion: 28 profesionales de diversas carreras de la UNRaf. Se - “
emitieron certificados de participacion. Actividad en conjunto con el Area

Desarrollo emprendedor y Pymes. k - b | f;- b S
c » 'i' L85

13/11: Se realiz6 el Acto de Colacion 2025 con 324 egresados INELPA ; ] Al

En el mismo se contd con alta concurrencia de familiares y = '

publico general. Recibieron su certificado 237 graduados “nltec

asistentes.

Portal de empleo: Nuevas busquedas para Gerente de
administracion y finanzas solicitados por la consultora Conecta,
también Responsable de Mantenimiento de Robots y Mesa
Laser para la empresa Unitec, v para Asesor comercial Oferta
proveniente de la empresa: Inelpa Transformadores S.A.

o Ymstms Misia od Vs Bas g mons
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Informe de Actividades — Periodo del 25 de octubre al 15 de noviembre.

o Gestion en Redes Sociales y Pagina Web: Se realizaron 50 publicaciones en redes sociales
y en la pagina web oficial. El nUmero de seguidores crecié en 300, alcanzando un total
actual de 25.300 seguidores.

o Diseio Grafico: Se atendio la totalidad de los requisitos de disefio grafico, con la creacion
de mas de 10 piezas grdaficas. Todos los pedidos fueron entregados dentro del plazo
estipulado.

o Entre las piezas de comunicacidon generadas se destacan las referidas al Ingreso 2026,
nuevas propuestas e hitos de la Universidad. Se realizaron publicaciones en redes y una
gacetilla en medios tradicionales.

o Atencion a Mensajes y Consultas: Respuesta a mensajes y consultas en los medios
oficiales: info@unraf.edu.ar y redes sociales institucionales.

o Cobertura fotografica y audiovisual: Realizacion de cobertura fotografica y audiovisual en
diversos eventos institucionales.

o Edicion Audiovisual: Edicion y registros realizados para los distintos eventos.
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Ediciones UNRaf Editonal 29-10-2025

Publicaciones Impresiones

- 285 Certificados de graduados.
- 13 Certificados fotocineclub
- 19 certificados diplomatura

- Publicacién “Rafaela alimentos a 110 aiios del inicio de Luis Fasoli”.
Etapa: cierre maquetacion y prueba de galera
- Publicacién “Procesos grupales y deporte. Los conflictos grupales en la

iniciacién deportiva”- Etapa de maquetacion universitaria binacional en movilidad

electrica sustentable

- 50 folletos varios
-17/11: Acompafiamiento en la apertura presentacién informe “éQuienes trabajan en los medios

de comunicacidn del departamento castellanos?”(2022-2024). Autoras: Denise Zenklusen, Cecilia

, L 4 s AV —
Perrén y Victoria Batiston. Participantes: 30 -
Cuadernos de Catedra !
'
- Introduccion a la gestién de datos. (Maquetando) :
- Una mirada 4gil de |a gestion estratégica. (Prueba de galera) S : '
. : -.:,‘4‘-- LE AT o= P g i

- Ejercicio fisico adaptado a la salud Il. (Correccion ortotipografica)

e aacs § v w— s Paa e d B P hed Sty e bbb

i

- Teoria y practicas de la cultura. (en proceso)
- Pensando agilmente la disciplina del marketing. (Correccion)
- Curriculum escolary practicas en contexto. (en proceso)

- Introduccion a los estudios universitarios en carreras de educacién a distancia. (en proceso)
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Taller Anual SIU 2025 - Mar del Plata.

30 y 31/10: UNRaf participé y disertd en el Taller Anual del SIU, principal
encuentro nacional del ecosistema universitario orientado a la innovacion, |
integracion y seguridad en la gestion.

La Universidad estuvo representada por Alejandro Tassoni, Marcos Blua, Sofia
Bocco, Micaela Arias y Lucia Barberis, quienes compartieron experiencias y
avances en digitalizacién e innovacion institucional.

Se destacaron las presentaciones “Meet Cody IA en la UNRaf” (Alejandro Tassoni y
Marcos Blua), sobre el uso de inteligencia artificial en la atencién digital, y
“Transformacion Digital y Experiencia de Implementacion en UNRaf” (Alejandro
Tassoni, Marcos Blua y Lucia Barberis), en el marco del Comité SUDOCU.

La participacion fortalecid vinculos interuniversitarios, visibilizé buenas practicas y
reafirmé el compromiso de la UNRaf con la modernizacién y mejora continua de
la gestion universitaria. Participantes: 1500
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Area Soporte mes 11: , ) , T
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Soporte Area Desarrollo mes 11: Area Desarrollo:

- Integracion Huarpe, Integracion SSO con Kolla 50%

- Reversionado Intranet, 50% Reestructuracién técnica con una arquitectura orientada a micro
servicios.
Nagusta : - 6242 - Ecosistema de pruebas en servidores locales, 50% de avance.
W—— Guarani gestion y autogestion en ultima version.

SUDOCU:

-13/11 - Encuentro virtual con la Universidad de Villa Maria y la Universidad Nacional de Tierra
4310 del Fuego. Tema: intercambio de experiencias en procedimientos de SUDOCU.

-18/11 - Dictado de capacitacién a autoridades de la universidad, acerca de la funcionalidad de

SUDOCU.

Area Datos

- Actualizacion semanal de tableros académicos.
- Actualizacién mensual de informe gerencial.

- Actualizacién mensual de tablero de titulaciones

_ - Informe/Solicitud de datos bajo demanda.
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Unidad de Auditoria Interna

® 13/10: se realizd la Auditoria de Calidad por parte de IRAM en el marco de la Certificaciéon 1ISO 9001-2015. La misma fue llevada a

cabo por Javier Altamirano y Mariana Andrea Jubilla, auditando las siguiente areas:

(0]

O O 0O 0O ©O

Académica (Proceso de ensefianza y aprendizaje)

Bedelia - Mantenimiento A
Alta Direccion —
Compras

Gestion de Calidad

Titulos y Certificaciones. PLAN E INFORME DE Ao
AUDITORIA DE SISTEMA DE GESTION 2025

ORGANIZACION
UNIVERSIDAD NADONAL DE RAFAELA

® Elresultado de la auditoria arrojé la recomendacién de mantener la certificacion de calidad. Asimismo, resaltaron como fortalezas:

0]
0]
0]

El compromiso y liderazgo de la Direccion con el Sistema de Gestion de Calidad.
Los métodos de seguimiento implementados para la el seguimiento del desempeno de los procesos.
La implementacion del Sistema Institucional de Acreditacion de la Calidad con el objetivo de asegurar la calidad académica

para aquellas carreras que no se encuentran acreditadas por CONEAU.
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CAPACITACIONES 2025:

i EL MOLINO

-OVER: 06/11- FINALIZO- Formacidn para Mandos Medios Nivel 1. Participantes: 25 m
-Centro Comercial Industrial de Rafaela y la Region (CCIRR): 05/11- FINALIZO- Excel oCma vETES
Avanzado. Participantes: 13

-ITEC “EL MOLINO” (Esperanza)13/11- FINALIZO- Capacitacion: IA aplicada a la Gestion
Organizacional- Participantes: 90

-MUNICIPALIDAD DE RAFAELA (Oficina de empleo):

26/10- Charla Formativa- Nuevas tendencias laborales- Participantes: 26
-FUNDACION NAZARENO CRUCIANELLI

01/11- Finalizé6- Formacion en Habilidades Blandas- Cantidad de participantes: 60

-CURSO

06/11 - FINALIZO- Curso: “IA & PyMEs: Automatizaciéon con N8N” (Virtual)-Becados 4
personas de UNRaf Participantes: 27
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DESARROLLO EMPRENDEDOR:
28/10 - Se realiz6 Seminario para docentes UNRaf.Tema: “Design Thinking y Pensamiento

Computacional” para desarrollo de hackatones. Participantes: 5
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29, 30 y 31/10: Primer Hackathon UNRaf. Actividad, liderada por los docentes de Alemania, cuyo objetivo fue
abordar el desafio “Comunicacion interna: Buzdn de sugerencias” propuesto por Rafaela Alimentos.
Trabajaron utilizando la combinacién de Design Thinking y Pensamiento Computacional para la proyeccién de
una app como respuesta concreta. Participantes: 9 estudiantes de las carreras: AGI, VJ IC y un alumno
proveniente de UTN FRRA) y 3 docentes: Delfina Berra, Nicolas Novaira y Claudio Stepffer.
-METARED X ARGENTINA:

06/11- Encuentro del equipo. tema: Ecosistema Emprendedor- Participantes: 20

30/10-- Encuentro con equipo de universidad de Manizales (COLOMBIA).|

intercambio de experiencias y vinculo- Participantes: 4

-12,13,14 y 15/11 AFIDE: Xlll Congreso Internacional de Emprendimiento e Innovacién, Innovacion vy
emprendimiento: Esperanza para el desarrollo de los pueblos., ROMA 2025, Italia.

El 13/11 se realizé la presentacién del paper (online): “EDUCACION EMPRENDEDORA- FORMACION Y PROPENSION
EMPRENDEDORA: EVIDENCIAS DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR EN CARRERAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE RAFAELA”. (Novaira, Minetti y Ascua) de mefﬂéjredxﬁ'ﬁ’" " iducacion emprendedora”.

Tienda UNRaf
14/11- Licitacion FATUN: Realizada en base a la solicitud del gremio no docente de UNRaf. Del total, 33 unidades son
para el gremio y las 29 restantes son para la venta al publico. EL mismo dia se Licitarona Gorras UNRaf: Se solicité un

total de 45 unidades de gorras para reponer el stock
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En la semana del 10 al 14/11 se reunio el comité directivo del CUAA (Centro Universitario Argentino - Aleman) donde su director en Argentina
Mg Esteban Amador informd extraoficialmente la aprobacion de 2 de 3 proyectos presentados por UNRaf para su evaluacion.

1 - Maestria en Gestion de la Informacidn: Es una carrera binacional desarrollada conjuntamente entre la Universidad de Ciencias Aplicadas
de Kaiserslautern (Alemania) y la Universidad Nacional de La Pampa. El proyecto fue presentado en 2023 a la Convocatoria Semilla del
CUAA/DAHZ, donde obtuvo aprobacién y financiamiento para las instancias de intercambio necesarias para el disefio curricular.
Durante este afio se presentaron los avances vy el disefio final de la carrera ante el organismo, junto con los acuerdos especificos firmados por
las tres universidades, obteniendo la aprobacion definitiva para financiar su lanzamiento, que incluye programas de intercambio académico
para estudiantes y docentes. El proximo paso consiste en presentar la propuesta ante CONEAU, por una ventanilla especial, con el objetivo de
habilitar el envio de la primera cohorte de estudiantes a Alemania en 2027.

En paralelo, en 2024 se obtuvo el reconocimiento oficial provisorio de CONEAU para una version nacional de la misma carrera, impulsada
desde la UNRaf.

2-Master en Mecatronica, Robdtica e Inteligencia Artificial, con Hochschule Kaiserslautern. Fue aprobada la etapa Semilla, que financia
encuentros para la planificacién de la carrera. Programa exploratorio de doble titulacién de maestria

3- Master en Tecnologia y Gestion, con la Hochschule Mannheim. No fue aprobada.

Esto es producto del compromiso institucional de las universidades involucradas, y el trabajo en equipo que realizaron las autoridades, los
coordinadores y docentes de los proyectos, decanos, y las oficinas de RRII de ambas partes.



Etapa Semilla: Programa argentino-aleman para la promocion

UNRaf Relaciones Intemacionales

de Carreras Binacionales con doble titulacion.
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Disefio de la Carrera Binacional
conjunta con doble titulacion
(planes de estudio y médulos de
ensefianza).

Establecimiento de acuerdos
entre las Instituciones socias
(Convenio Marco y Convenio
Interinstitucional Especifico) y su
aprobacién en los respectivos
drganos de gobierno

Presentar la nueva Carrera al
proceso de acreditacion ante la
Comisién Nacional de Evaluacién

y  Acreditacion  Universitaria

(CONEAU)

Reconocimiento de la nueva
Carrera ante |la Direccion
Nacional de Gestién Universitaria
(DNGU) del Secretaria de
Educacién (SE), Ministerio de
Capital Humano.
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Participacion virtual del evento “Nafsain Buenos Aires”

Se realizé el dia lunes 10 de noviembre y tuvo una duracidon de 2 horas. Fue organizada por la Universidad de San Andrés y participaron
representantes de universidades publicas y privadas, de la Fundacion Barceld y de la International University of Miami. La agenda se centrd en
el didlogo sobre las prioridades internacionales en materia de educacién para Argentina y los recursos gratuitos (y solo para miembros) de
NAFSA. Por ultimo, se presentd la the NAFSA 2026 Annual Conference & Expo que se realizard en Orlando 2026. La actividad comenzé con las
palabras de Fanta Aw, directora ejecutiva y CEO de NAFSA: Asociacidon de Educadores Internacionales y luego continuaron las expositoras
Tatiana Mackliff,Caroline Donovan White, Claudia Carrillo y Anna Hayes (personal de NAFSA) y Soledad Zapiola de la Universidad de San
Andrés (UdeSA).

N° de participantes (virtuales y presenciales): 23..

NAFSA 2026

Join us in the Expo Hall!
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Movilidad Internacional ™
Intercambio de docentes y gestores entrantes y salientes en el marco del Programa
PILA (2025-2)

Durante el mes de octubre, la docente Agostina Gaido, ha realizado una estancia de movilidad
académica en la Universidad de Pamplona, Colombia. Durante su intercambio Agostina, ha
desarrollado clases y talleres para estudiantes de la carrera de Comunicacion social.

Los primeros dias de noviembre, hemos recibido la visita internacional de la Ministra Maria
Eugenia Bermudez Mora, gestora del drea de Académicas de la Universidad de Guadalajara,
México. La profesional, con 35 afios de experiencia en dicha institucidon, ha cumplido con una
nutrida agenda en UNRaf, reuniéndose con responsables y referentes de Secretaria Académica,
Recursos Humanos, Calidad académica, Posgrados, Facultades, SIED, Articulacion, Bienestar,
Graduados, Investigacion Ciencia y Tecnologia, UNRafTec, MadLab.

En contraparte, la Directora General de Asuntos Académicos de UNRaf, Laura Borgogno, ha
viajado a la ciudad de Guadalajara, con un itinerario de reuniones con funcionarios y gestores de
la UdG, vinculados a las dreas de académica, créditos, posgrados. Entre las actividades, ha
realizado una visita al Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias (CUCEI). Exposicion de
trabajos finales de Ingenieria en Computacioén, y ha mantenido una reunién con la Coordinacién
General Académica y de Innovacidon - Coordinacion de Desarrollo Académico.

Para el periodo 2026-1, mediante el programa PILA, realizaran estancias de movilidad los
profesionales:

Gestores: Carolina Cravero en la Universidade Federal do ABC, Brasil

Académicos: Cecilia Capovilla enla Universidad de Cundinamarca, Colombia
Investigadores: Edgardo Javier Ignacio Pero en la Universidad del Caribe, México.
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Movilidad Internacional
Movilidad estudiantil presencial saliente
En el mes de noviembre se conocieron los estudiantes que realizardn estancias de movilidad el
préoximo semestre:
Por el programa PILA:
®  Adriel Arancibia, de la Lic. en Administracién y Gestion de la Informacién, con destino a la
Universidad Simon Bolivar, sede Cucuta (Colombia)
® Sofia Quiroz, también de la Lic. en Administracién y Gestién de la Informacién, con destino
al Instituto Tecnoldgico de Querétaro (México).
Por el programa PAME:
® Julia Magdalena Pérez, de la Lic. en Industrias Creativas viajard a la Universidad Estadual
de Campinas (Brasil),
® Ana Catalina Trod,de la Lic. en Administracion y Gestién de la Informacién, desarrollara un
semestre académico en la Universidad Nacional de Costa Rica.

Movilidad estudiantil virtual saliente y entrante
Respecto a los intercambios virtuales mediante el programa PILA, el proximo semestre, FlTRy  INTORCAMSION INTIRNACIONALS
Maria Pia Coppede, de la Lic. en Industrias Creativas, realizard un triple intercambio en 3

universidades colombianas; o
UNRaf recibiremos a 4 estudiantes extranjeras de manera virtual: una de ellas proveniente de la { BTUA

Universidad de la Republica (Uruguay) y las otras 3 alumnas pertenecientes a la Universidad
Nacional de Nicaragua (UNAN); todas ellas desarrollaran una asignatura en la Lic en Educacion.




