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02/12: Plenario Extraordinario

Con motivo de celebrar los 40 afios desde su creacion, el (CIN) llevé a cabo un Plenario de Rectoras y Rectores extraordinario para el debate
y el andlisis a partir del lema “Didlogos, democracia y universidad publica. Recuperar los legados para construir el futuro”.

El evento se realizd en sede central de este Consejo en la Ciudad de Bs Ass. Transmision en vivo y en directo del canal del CIN en Youtube.
Ademas de contar con la participacién de las autoridades universitarias miembros de todo el pais, la actividad realizé una agenda de diferentes
paneles para los que se convoco a referentes nacionales e internacionales con el fin de que aporten sus perspectivas y de que integren los
espacios de discusién sobre |a historia del Consejo, su presente y las proyecciones a futuro.

Otro tema de suma relevancia se trato y decidié avanzar con el amparo judicial, por la decision de suspender la implementacion de la Ley
de Financiamiento Universitario que fue votada y ratificada por las dos cdmaras del Congreso. El sistema universitario argentina promovid
una presentacion ante la Justicia que busca declarar inconstitucional el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional que promulgé la iniciativa,
pero que en la practica suspendio su aplicacion.
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* Recurso de amparo

1) En fecha29/10/2025: El Consejo Superiorde laUniversidad aprobd formalmenteelinicio de las medidas judiciales.

2) Estado dela Causa: Seglnlos movimientos recientes del expediente judicial (que actualmente figura "En Despacho”.

3) Movimientos sobre cuestiones de mero tramite y competencia del juez. Hubo varios planteos de recusaciones sobre fiscales y jueces por ser estos
docentes universitarios.

4) Contestaciondel Poder Ejecutivo Nacional (PEN).

Rechazaformalmente lamedida cautelarsolicitada porlas universidades. El Gobierno basasu defensaentres ejes:

1) cuestionalaimparcialidad del Juez por serdocente en universidades que demandan.

2) Sostiene que la Ley de Financiamiento quedd suspendida "automdticamente" porque el Congreso no explicd de ddnde sacar el dinero para pagarla
(aplicandolaley N°24.629).

3) Afirma que cumplir con la ley costaria mas de un billéon de pesos, lo que obligaria a desfinandar areas criticas como la seguridad y la alimentacién en
carceles, afectando gravemente el equilibrio fiscal y el interés publico. Por ultimo, el Ejecutivo insiste en que, debido a la autonomia universitaria, son las
propias universidadesy no el Presidente quienes deben decidir cdmo repartir sus fondos para pagar sueldos o becas

* Portal de Informacién de las Universidades Publicas Nacionales (PIU)

La inidiativa es el resultado de una accién colaborativa (CIN-AGN) con el objeto de contribuir a la efidencia, eficacia y efectividad de la gestién de las
universidades nacionales, asi como colaborar en la transparencia y publicidad de la misma. Existe una dispersion de informacdn que dificulta la
caracterizadén y el andlisis del fundonamiento institucional, financdero y fundonal de las universidades nacionales, afectando la percepciéon y el
conocimientointegral del sistema por parte de la sociedad.

En este sentido, el Portal pretende reunir y mantener actualizado un cuerpo de informacién estandarizada y metodoldgicamente homogénea, con énfasis
en la de caracter presupuestario-finandero, de las 61 Universidades Publicas Nacionales nudeadas en el CIN, sobre la base de los datos e informes que
aportan las propias instituciones universitarias, asicomo las que provienen de los respectivos organismos rectores del Gobierno Nacional.

El Portal también pretende contribuir a reforzar las acciones de “transparencia activa” que dispone el régimen de acceso a la informacién y la transparendia
de la gestion publica aplicable a todas las entidades publicas de nivel nacional, incluidas las universidades, establecido por la Ley 27.275.El nuevo canal de
informacdién que se pone a disposicidn a través de esta herramienta no solo permitira un conocimiento amplio y de facil acceso a la realidad universitaria
por parte de la sociedad, sino que complementard y servird como insumo para los trabajos de auditoria que, por cuerda separada y sujetas a la normativa
correspondiente, realizala AGN en cumplimiento de sus planes anuales aprobados porel Congreso Nacional. https://piu.agn.gob.ar/
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27/11- UNRaf presente en el Acto de cierre del afio académico del CUR

Estuvo encabezada por Ignhacio Lopez, en calidad de actual Presidente del CUR; y el Intendente
Municipal, Lic. Leonardo Viotti. Estuvieron presentes las autoridades de las diversas casas de
estudios que conforman dicho organismo, entre ellas la UNRaf, UCSE, UCES, ISP N92, UCSF, UTN
y el ITEC; e integrantes del Concejo Municipal.

Durante el acto, se entregaron los habituales reconocimientos a estudiantes destacados de
todas las instituciones. En este marco, recibieron su distincion las y los siguientes estudiantes de
la UNRaf, a quienes expresamos nuestras felicitaciones:

Cerri, Mateo; Perassi, Gaston; Espindola, Florencia; Ramos, Lucas; Bonetti, Jonatan Emanuel;
Vottero, Juan Jose; Fiz, Nicolas Federico; Nicola, Gianella Soledad; Garcia, Emilia; Lanzillotta,
Mauro Emanuel; Bersano, Jesica; Jullier, Milton Samuel; Aranda, Esteban Gamaliel; Bonetti,
Carina del Rosario; Bruno, Valentina Maria; Varisco, Joaquin; Chattellino, Lucia; Hosenen, Andres
Carlos; Cavalero, Leonel Mateo; Guilera Ventureyra, Camila Juliana; Strauch, Carlos Alejandro;
Ragnini, Ingrid Ariadna.

El CUR de Rafaela cerré su aiio académico con un fuerte crecimiento en su oferta educativa, que
aspira superar la matricula de 10 mil estudiantes de nivel universitario y terciario en el corto
plazo. Las autoridades resaltaron la diversidad de programas y carreras que ofrece la ciudad, que
responden a la demanda local de profesionales capacitados, asi como también el compromiso
del CUR con el desarrollo regional.

Participantes: 90

AVISO: 17/12: 19 hs, ultima reunién del CUR 2025. Elecciones de autoridades 2026
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Florencia Espindola del
CCCAGIly a Gastoén
Perassi de AGI por
recibir el
reconocimiento a
estudiantes
destacados/as de la
carrera durante el 2025
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09/12. Encuentro del Consejo Estrategico Social y Productivo UNRaf R
Lugar: Campus Universitario - Temas:

El proceso de
1) PDI 2030- Marcelo Costamagna plar\iﬁcac:\‘:ﬁ;;:;@ca
Presentacion del Plan y explicacion de como fue el proceso ; desde donde se inicidé para hacer la planificaciony REEE 20300

proyectar los préximos afios. Los desafios y objetivos junto con el destaque de los equipos.

2) SITT-Escuela de Verano - Andrea Minetti
Se explicaron las 3 acciones de formacién planteadas para este verano 2026. Los descuentos a empresas segun la cantidad y corvocé a las
distintas organizaciones a participar. Seran cursos escalonados. Espacio en el verano para capacitaciones y talleres

3) Secretaria Académica- Noelia Barberis. Se informé la evolucién a lo largo de estos 10 afos. De 3 a 22 carreras , incorporacién de los
posgrados, el crecimiento de la matricula en estos afios y los graduados (su crecimiento e insercién en el mundo laboral). Seexplico el
avance las propuestas de posgrados y el nuevo y primer doctorado de UNRaf.

4) UNRaf Global- MADLab Ramiro Rodriguez

Inicio e hincapié en las bases fuertes asentadas en el 2024 para poder avanzar en 2025, Objetivos: Posicionar la marca UNRaf en el mundo,
el impacto de las diplomaturas ya hechas. Acomodar una cultura interna que se pueden seguir realizando actividades con el desafio de no
quedarse estatico en este contexto.Importante: Los posgrados y los servicios de los laboratorios

5) UNRafTec- OVV - Diego Zinggerling Descripciéon y fundamentaciéon del OVV como organismo. En este inicio sera huella de carbono. Se
aprobd una primera auditoria interna. La prueba experimental sera con Menara en inicio del 2026.Actualmente, este mercado hace foco
en la trazabilidad y veracidad de lo que se declara. Segun las tendencias el calculo se estd automatizando. Se necesitara personal preparado
en verificaciones, auditorias y validaciones
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Participaron por parte de las empresas e instituciones:

Norma Bessone (Sociedad Rural), Jose Risso (DEISA), Gustavo Riva (Lario), Victor Tesone (Faben), Gabriel Rodriguez (Biassoni)
Martin Casanova y Jorge Casanova (EMC), Pablo Montu (IMAI), Sergio Allasino (MAHLE), Stella lturbide (Bertolaccml)

Omar Saravia (APPO) Ana Fraustchi (Fraustchi)
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UNRaf Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades

26/11: Presentacién de investigaciones en el 10° Seminario Internacional de Educacién a Distancia “La
Educacién Superior Expandida: tensiones, desafios y tendencias” que se desarrollé en Universidad Nacional
de Rosario a cargo de: Carolina Cravero, Cecilia Perren y Gerardo Boetto

27/11: Encuentro con la Escuela de Musica Remo Pignoni y el ISP Nro. 2 Joaquin V. Gonzéles para coordinar
el proyecto de la Diplomatura en Industria de la Musica. Préxima etapa: disefio del plan de la diplomatura.
Participantes: 5.

02/12: Encuentro de articulacién de actividades de formacion e investigacion entre el SIED y el area de Cs de
la Educacidn de la Facultad con la participacién del docente investigador Gerardo Boetto. Participantes: 4.

03/12: Encuentro con Consejo Académico y referentes de las Areas de Conocimiento para Balance 2025 y
proyeccién 2026 de la Facultad. La docente Dra. Ma. Laura Villalba presenté la nueva ediciéon 2026 de la
Especializacion en Docencia Universitaria y los directores de las carreras de EDU y MAD, Dra. Carolina Cravero
y Ramiro Rodriguez respectivamente comentaron actividades propuestas para docentes vinculadas a las areas
de la facultad para el afio 2026. Participantes: 10.

09/12: Participacion de docentes de la Facultad en el Cierre de la 3era. cohorte de la Diplomatura en Podcast.
Se llevd a cabo el evento de culminacion con la participacion de estudiantes en el Mundial de Ideas del
Festival Estéreo. Participantes: 4.

10/12: Defensa de Tesis Doctoral de la Decana de la Facultad. El trabajo, titulado "La transformacion digital en
pequefias y medianas empresas de la provincia de Santa Fe, Argentina", contd con la direccién del Dr. Juan
José Jiménez Moreno por la UCLM y la co-direccion del Rector Dr. Rubén Ascua. Participantes: 15.

17-12-2025
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25 al 28/11: El Decano de la Facultad, Mg. Marcelo Costamagna, visitd la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Manizales. Durante su estadia, mantuvo un encuentro
con las autoridades de la Facultad de Administracién; brinddé una conferencia y una
charla técnica en el Encuentro “Direccion de Proyectos y Gestion del Riesgo”; y trabajé
en conjunto con el Prof. Jaime Andrés Vieira Salazar (Director Doctorado en
Administracion) vy la Dra. Francy Nelly Jiménez Garcia (Directora de Investigacién
DIMA).

La visita permitié continuar fortaleciendo los vinculos académicos e institucionales
entre la Universidad Nacional de Rafaela (UNRaf) y la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Manizales.

Noviembre/Diciembre: se desarrollaron encuentros con referentes de las Areas de
Ciencias de la Empresa y Administracion, Ciencias del Deporte, del Entrenamiento y la
Salud, Industrias Culturales y Creativas, y Ciencias del Trabajo, del Empleo y Relaciones
Laborales, y Direcciones/Coordinaciones de las Propuestas Formativas, con el fin de

proyectar las actividades para el aifo entrante, de acuerdo al Plan de Desarrollo
Institucional.
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02/12: Encuentro virtual con la Universidad Nacional de Cérdoba, con motivo de la
Jornada Regional de Aulas Abiertas (JRAA) dado que la UNRaf sera sede de dicho
evento el ano préximo. El objetivo de dichas Jornadas es generar espacios de encuentro
e intercambio destinados a socializar, discutir y analizar las experiencias de trabajo en
las aulas de las carreras de las Ciencias Econdmicas.

16/12: Se llevd a cabo la ultima sesion del Consejo Académico del afio 2025. En la cual
se presentaron los logros del afio y los objetivos previstos para el afio 2026.

Se trabajo en conjunto con la Secretaria Académica en los protocolos y lineamientos
internos del Sistema de Educacidon a Distancia (SIED).

UNRaf Global: se fortalecid la presencia en organismos multilaterales, avanzando en
cooperacion con CEPAL, consolidando el vinculo con el Programa lIbervideojuegos vy
ampliando la red institucional internacional (CAF, BID INTAL, OEA, ONU, embajadas).
Junto a Cancilleria Argentina se definieron prioridades y mecanismos de difusion via
embajadas, se disefiaron dos webinarios estratégicos para 2026 orientados a la
exportacion de conocimiento y oferta académica, y se facilitaron nuevos contactos clave
como la Embajada de Australia.
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®25/11: Participacién en el encuentro informativo organizado por el drea de posgrado sobre webinario
previsto para la difusién de los mismos que ofrece  UNRAF. Participantes: 6.

©28/11: Inicio de campafia de difusion de la Maestria en Tecnologia e Innovacion Alimentaria tanto en redes
sociales y web de UNRaf. A su vez se tomd contacto y envio material a través de contactos con empresas de
la ciudad y region.

®01/12: Encuentro entre la decana de la Facultad, el Rector Dr. Rubén Ascula vy las direcciones de carrera Lic.
en Gestion de la Tecnologia, IC y el Prof. Emilio Moscardo para evaluar los resultados del programa Semilla
2026 del CUAA asi como otras propuestas con Alemania.

©11/12 Adhesion a la Red Universitaria de Ingenieria en Computacién (RUNIC) del Confedi (Consejo Federal de
Decanos y Decanas de Ingenieria de la Republica Argentina). El Prof. Dr Javier Fornari representard a la Facultad en el
mencionado espacio. Este consejo impulsa el intercambio académico de mas alto nivel, la difusién de saberes, el 58 carebro alapréetica |
entrecruzamiento de experiencias y la socializacion de buenas practicas. Fomenta el didlogo entre universidades, RRUEEELER RS
instituciones estatales, organismos internacionales, organizaciones de la sociedad civil y empresas. Y promueve , junto N

con distintos actores, el desarrollo de politicas educativas que posicionan a nuestras carreras en un lugar de referencia
a nivel regional.

winssa

©19/12: Se llevard a cabo la ultima accion prevista en el plan de actividades del programa “Fortalecimiento y
creacion de nuevos doctorados 2024” de la SSPU. En dicha actividad becarios doctorales de la UNRAF
realizaran una breve presentacion de sus trayectorias, y sera una oportunidad para conocer experiencias que
puedan sumar a la hora de implementar los doctorados en nuestra Universidad. Participantes previstos: 10.
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AREA DE MATEMATICA Y ESTADISTICA : R
*18/12: Se llevara a cabo un webinar en el marco del proyecto de Articulacién con la Comunidad )
2025,La actividad se denomina “ Del cerebro a la prdctica - Aplicaciones reales de la Neurociencia”y
contara con la disertacion del PhD Diego Martin Mateos, las licenciadas Magaly Belén Catanzariti y
Dalma Bilbao y el Ing. Lijandy Jiménez Armas, todos investigadores de CONICET. Estd dirigida a
estudiantes del nivel terciario y universitario, profesionales y publico en general interesados en la
tematica y serd de manera virtual.

CENTRO DE ECONOMIA APLICADA

04/12: 2° Jornada AGTECH. Fue organizada Junto a la carrera Lic. en Agroinformatica. La apertura
estuvo a cargo del director de la carrera y coordinadora de la propuesta, Dr. Javier Fornari e Ing.
Marina Maina, respectivamente. También estuvo presente en la misma la decana de la Facultad de
Tecnologias e Innovacion para el Desarrollo, Biog. Fabiana Gentinetta.

Contd con el acompafiamiento de la coordinadora del Centro de Economia Aplicada, Lic. Mariel Lopez.
Junto a los becarios Milton Jullier y Lucas Ramos, compartieron los hallazgos alcanzados en su
investigacion y agradecieron a los/as productores/as de la Sociedad Rural de Rafaela quienes
participaron mediante una encuesta. Fue un espacio de encuentro donde se abordd la tecnologia, el
analisis de datos y la innovacidon como elementos para potenciar la eficiencia productiva del agro y
fomentar el desarrollo de nuevas iniciativas AgTech conimpacto regional.

La actividad convocd a estudiantes, docentes, técnicos del INTA, productores y empresarios para
compartir experiencias, herramientas y perspectivas sobre cdmo la tecnologia puede transformar la
produccién agropecuaria.

Disertaron Adolfo Silveyra, Médico veterinario y CEO de El Ojo del Amo ; Roberto Rodriguez, Director
de Agroads; y Javier Epeloa, CTO de mapplics compartieron sus conocimientos y relataron sus
experiencias en el camino de emprender en AgTech. Participantes: 30.



https://www.instagram.com/mapplics/?hl=es
http://agtech.se
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05/12 Presentacidn de paper académico asociado:

“FinTech e Inclusion Financiera de las PYMES en América Latina: Perspectivas desde Argentina y Colombia”

*Autores: Fernando S. Sasia, Sandra Rojas-Berrio, Andrés Ramirez-Barrera y Rubén Ascua. En proceso de sometimiento a revista académica
internacional.

*Analiza el rol de FinTech e IA en la inclusidn financiera y el acceso al crédito PyME.

*Preposiciones: diversidad de modelos FinTech; barreras y motivaciones de adopcidn; rol clave de la regulacion; impacto en el desarrollo

econdmico.
*Conclusion: la FinTech cumple un rol central en la inclusion financiera PyME, con efectos diferenciados segun regulacion, confianza y

capacidades tecnoldgicas; futuras lineas de investigacion profundizaran en IA, blockchain, educacion financieray efectos de largo plazo.

B UNIVERSITY OF SR

15/11 al 16/12 Encuesta Global de IA en Servicios Financieros 2030 ¥¥ CAMBRIDGE Cant
Judge Business School o
*Iniciativa global sobre impacto de la IA en el sistema financiero. 400 respuestas
internacionales; Argentina aporta 30 respuestas, liderando América Latina. El plazo [ - - eops o e =" )
extendido hasta dic. 2025 / ene. 2026 para ampliar participacion.
Valor institucional y trabajo colaborativo Alin ES 2030
*El posicionamiento de Argentina y la tasa de respuesta son resultado de un trabajo The Intersect:
coordinado entre equipos académicos, institucionales y de vinculacion de la Universidad, Rinsadil Joad e
destacando su capacidad de articulacion con el sector financiero, tecnoldgico y W
global study!

regulatorio.
*El equipo de Cambridge reconoce y agradece explicitamente el aporte y la colaboracion
sostenida de la Universidad Nacional de Rafaela en esta iniciativa global.

M LinkedIn

Al in FS Industry Survey | Ca...
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Preinscripciones/Inscripciones 2026

UNRaf Secretaria Academica
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® El34% de los/as inscriptos/as es de Rafaela y el 55%

ANO 2026 Preinscripciones | Inscriptos/as de la Provincia de Santa Fe

GT 4 2
Mecatronica - L7 2 ® EI30% de los/as inscriptos/as corresponden a las
Ingenieria en Computacion 24 15 . . .
Soformiatic 3 - Propuestas Formativas a distancia.
Agroinformatica 10 7
Automatizaciaon y Robotica CCC 2
cCe Aal _ e 23 Algunos datos del 2025
GT aplicada a Logistica 12 8
Maguinaria Agricola 17 g
Biotecnologia 21 14
RElaE'D”?S dElT_rahaJD - il 28 Se crearon 871 Comisiones
Tecnologia Ambiental y Energias Renovables 7 G
CREA 18 12
EDU 21 27 17 Turnos de examenes (ordinarios y especiales)
CCCaT 37 20
LIA 1 1600 actas de regularidad y promocién
Disefio Industrial 23 13
DEP 21 23 1711 Actas de examenes
Ciencias del Entrenamiento 35 3
Videojuegos 21 19
MAD 36 25
Al a4 57

TOTAL 646 357
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Ingresantes 2025

Inscriptos Dos o materias
aprobadas

Ingenieria en Computacion 40 32 80%
AGI 165 127 T7%
CCC AGI 114 76 67%
Automatizacion y Robdtica 2 25%
DI 40 33 83%
GT LOGI 28 28 100%
Ciencias del Entrenamiento &7 35 52%
GT 15 15 100%
LIA 15 13 87%
AGRO 21 21 100%
BIO 25 25 100%
MAD 65 58 89%
RT 125 100 80%
Tecnologia Ambiental 18 14 78%
MAQ 57 37 65%
DEP 99 44 44%
Biotecnologia 56 28 50%
Mecatronica 52 31 60%
VI 55 54 98%
CCCGT 37 24 65%
CREA 75 31 41%
EDU 294 154 52%

TOTAL 1471 882 B7%

El 67% delos ingresantes 2025 tiene al
menos dos materias aprobadas y como se
observa en el cuadro la situacién en cada
carrera es diferente
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Squivalencia interna
Equivalencia interny

Aprobacién de materias (01/04/2025 al 28/07/2025)
resultados Equivalencia intema  Examen Final Libre  Examen Final Regular Promocion Total
Aprobada | 0,14% 184% 290% 1629%  7130% 9247%
Desaprobada 289% 4.64% 1,53%
Total 0,14% 1,84% 5,79% 2093%  71,30% 100,00%

Aprobacién de materias Afio académico 2024 (01/04/2024 al 31/03/2025)

resultados  Equivalencia interna  Examen Final Libre Examen Final Reqular Promocion Total

Aprobada | 219% 363% 1918%  6541% 90,41%
Desaprobada 3,82% 5.77% 9,59%
Total | 2,19% 7.45% 2496%  6541% 100,00%

YY)
eg.'s

e En 2024 se logré un porcentaje de aprobacion de las materias del 90.4%. El 65.41% es por promocion directa, el 19% con exdmenes
finales regulares , 4% con examenes finales libres y 2% por equivalencia interna. Si observamos el cuadro de barras, en el caso de los
examenes finales regulares, el porcentaje de aprobacion es del 77% y en los exdmenes libres 49%.

e En 2025 (ultimo dato disponible exdmenes de julio) se logré un porcentaje de aprobacion de las materias del 92.5%. El 71% es por
promocion directa, el 16% con exdmenes finales regulares , 3% con exdmenes finales libres y casi 2% por equivalencia interna. En el
caso de los exdmenes finales regulares, el porcentaje de aprobacidon es del 78% vy en los examenes libres 50%.
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27/11: 22 estudiantes de Disefio Industrial defendieron su Trabajo Final, alcanzando un hito clave en st formacion
profesional. Los 8 proyectos presentados se destacaron por su variedad tematica, solidez académica y compromiso con
las necesidades de la comunidad. Con este grupo, la carrera alcanzé un total de 63 profesionales formados. El acto contd
con la presencia del director de la carrera, DI. Pablo Bianchi; la coordinadora, DI. Mariana Theler; la docente del Taller de
Tesis, DI. Mercedes Ceciaga; los docentes de Proyecto Final, DI. Gianpiero Bosi y DI. Luz Morandini; y la docente de Plar
de Negocios, Lic. Virginia Alasia. Acompafiaron también docentes, estudiantes y familiares. Participantes: 100

28/11: Encuentro de formacion docente de la Licenciatura en Disefio Industrial. La jornada comenzé con un espacio de
apertura a cargo de la Coordinacion de la carrera, en el que se compartieron los principales logros alcanzados durante
2025 y se presentaron lineamientos y proyecciones para el préximo afio. A continuacion, la docente Mercedes Ceciaga
llevd adelante la capacitacion titulada “El disefio como territorio discursivo”, que propicié un espacio de reflexién sobre
las practicas docentes. Luego de la capacitacién, se entregaron certificados de participacion a docentes y estudiantes
adscriptos que formaron parte del encuentro. Como cierre de la jornada, se compartid una experiencia practica en vivo
de serigrafia, a cargo de un estudiante de la carrera, en la que cada participante realizé su propia estampa, que luego fue
obsequiada en formato de lamina. Finalmente, se concluyé el encuentro compartiendo una comida el quincho del
campus. Participantes:30

10/12: Cierre de las evaluaciones de 15 estudiantes y graduados adscriptos. El programa contd con la participacion de
adscriptos que acompaiaron espacios curriculares desde 12 hasta 52 afio. Esta instancia permitiéd profundizar Ia
formacidon de estudiantes avanzados y egresados recientes, fortaleciendo sus primeras vocaciones docentes vy
brinddandoles una experiencia valiosa para su desarrollo profesional. Participantes: 15
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20/11: Presentacion del informe "¢Quienes trabajan en los medios de comunicacion?", un estudio sobre la estructura
organizativa de los medios y las experiencias de sus trabajadoras en el Departamento Castellanos (2022-2024).
Participantes: 60

02/12: Evaluacion de la carrera para su puesta en funcionamiento y acreditaciéon en la
Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales - Facultad de Administracion.
Participantes: 2

19/12: Encuentro con estudiantes ingresantes ya inscriptos/as (50) para resolver dudas y
detallar horarios y docentes para el ciclo 2026. Participantes: 50 l

LA A
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e

17/11: Encuentro informativo para interesados en cursar la carrera, realizada en la Escuela Municipal de Musica
"Remo Pignoni". Participantes: 10.

10/12: Se han remitido mas de 1200 correos electrénicos a entidades, agentes y gestores culturales de todo el pais
para promocionar la carrera. Se han respondido mds de 240 consultas.

16/12: 9 Nuevas/os Egresadas/os: Romina Almirdn, Luciano Muller y Maria Elena Ferreyra - Erica Molteni - Pablo
Arjol, Carina Icaran, Berenice Ortiz - M. Belén Delgadoy Pamela Dyke.

05/12: Participacion en la 12 Jornadas de Investigacién de Educacion Fisica del Litoral organizadas por UNER y CONICET y
el 12 Congreso Internacional en Deporte y Entrenamiento para la Salud y el Rendimiento organizado por la Universidad de
la Republica en Montevideo, Uruguay. En ambos eventos, docentes e investigadores/as (el Dr. Facundo Gaitan, el Msc Lic.
Rodrigo Pereyra y la Lic. Melina Adorni) de UNRaf disertaron sobre dos trabajos locales: Influencia de distintos métodos
de entrenamiento concurrente de fuerza y resistencia en la analitica de laboratorio de adultos mayores y Efectos del
entrenamiento concurrente en la composicion corporal en personas mayores. Participantes: 100
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04/12: Defensa oral del Trabajo Final de Pre Grado. Se recibieron los primeros 3 estudiantes de la Tecnicatura en
Tecnologia Ambiental. Participantes: 5

18/12: Defensa oral del Trabajo Final de Pre Grado. 3 estudiantes realizaran la defensa para recibirse de la
Tecnicatura en Tecnologia Ambiental. Participantes: 5

14/11: Finalizacion de la PPS1 (Practica Profesional Supervisada 1) de las estudiantes Emilia Garcia en Las Taperitas y
Josefina Bonzi en Limansky SA, y preparacion del Informe Final para defensa. Participantes: 15

27/11: Taller sobre Créditos Académicos en GT y LOG. A cargo de la Lic. Lorena Beta, se compartié un ler
acercamiento a los nuevos lineamientos (hs de trabajo auténomo y hs de interaccién pedagdgica) con la intencién de
impactar en las planificaciones de las materias 2026. Participantes: 2

04/12: Nuevo graduado, Técnico en Analisis de las Tecnologias, José Giusta. Participantes: 3

25/11: Encuentro docente para evaluacién del afio académico 2025. Participantes: 10.

02/12: Graduaciéon de Ana Mambretti, nueva Licenciada en Industrias Alimentarias. Tema: “Estudio de la percepcion del
consumidor respecto a panes de masa madre y tradicionales2. Directora Dra. Yanina Pavon y co-direccion de Maria
Lujan Capra (UNL) Participantes: 5

e 16/12: Micaela Chiaraviglio nueva Licenciada en Industrias Alimentarias. Tema:: “Obtenciéon de bacteriocinas
recombinantes con potencial actividad antimicrobiana frente a organismos productores de enfermedades trans mitidas
por alimentos” " y fue dirigido por la Dra. Cecilia Camussone y co-dirigido por la Lic. Florencia Rivarosa. Participantes: 5
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e 03/12: Tres nuevas graduadas, dos de la Provincia de Santa Fe y una de Misiones. Participantes: 7
e 19/11: Participacion de la carrera en el X Seminario Internacional de Educacion a Distancia (asistencia de
Directora, tutorias, SIED, docentes y SA). Participantes: 6

e 11,16y 18/12: Encuentro con docentes para proyectar el afio 2026: mejoras en materias, inscripciones 2026 y balance
2025. Proyeccion de logros y desafios. Participantes: 15

e 01/12:Trabajo de tutorias en seguimiento de inscripciones 2026. 80 pre-inscriptos/as.

DIPLOMATURAS

e Diplomatura en Industria y Tecnologia de la Maquinaria Agricola: continlda el cursado de la propuesta con el mddulo
“Trabajo final” para su presentacién el 20/12.. Participantes: 27

e 07/11: Encuentro de intercambio de buenas
practicas con Maria Eugenia Bermudez Mora-
Universidad de Guadalajara, México, para abordar
lineamientos de trabajo, estrategias de calidad y
experiencias de gestion en educacién a distancia.
Participantes: 2

e 19y 20 /11: 10° Seminario Internacional de Educacién a Distancia - RUEDA: Participacion en espacio de debate de la EaD, intercambio

con otros SIED y presentacion de trabajo: “Fortalecimiento del SIED en la UNRaf como politica académica estratégica”.
Participantes: 120
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e 03/12: Encuentro de articulacion interna con los equipo de tutorias,
sistemas y alumnado para planificar el inicio lectivo 2026, reforzando |a
coordinacién operativa y los procesos claves de la educacién a distancia.
Participantes: 8

POSGRADOS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

e 02/12: Envio de 4 resimenes de tesis a la revista Red
PyMEs para su publicacién. Participantes: 4

e 20/11 al 29/11: En el marco de la asignatura “Estrategia
Comepetitiva e Innovacidon Tecnoldgica” de la Maestria en
Administracion de Empresas (MBA) de la Universidad
Nacional de Colombia, se dictaron clases destinadas a
fortalecer la cooperacion académica entre ambas
instituciones. Docente: Marcelo  Costamagna.
Participantes 25

e 02/12: Reapertura de inscripciones 2026.
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MAESTRIA EN EDUCACION Y TECNOLOGIAS DIGITALES: Se dicté el ultimo seminario de 2025 correspondiente al

Taller de trabajo final I, dictado por la Dra. Roxana Cabello. (44 estudiantes).

ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA: Continta la campafia de difusién para la apertura de la segunda
cohorte 2026.
ESPECIALIZACION EN ROBOTICA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL: Los dias 12 y 13 de diciembre fueron las clases

presenciales de nuestros alumnos de la cohorte 2025 en la ciudad de Rivera (Uruguay). La Universidad Tecnoldgica
del Uruguay, la Universidad Federal de Rio Grande de Brasil y UNRaf de Argentina, entregaron los 17 titulos de
posgrado de Robdtica e Inteligencia Artificial en una ceremonia que se desarrollé este lunes 15 de diciembre en la
sede del edificio del Mercosur. Por UNRaf participaron la Dra. Maria Laura Villalba y el Ing. Fernando Ferrer.
MAESTRIA EN ENERGIAS RENOVABLES: continGa la campafia de difusién para la apertura 2026 en coordinacién
para la primera cohorte 2026 en coordinacién con UTN Rafaela.

MAESTRIA EN TECNOLOGIA E INNOVACION ALIMENTARIA: Se Inicié a fines de noviembre y se continta con la

campafia de difusion para la apertura 2026.
#UNI #PRI
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PROYECTOS CUAA

v MAESTRIA EN GESTION DE LA INFORMACION: continda la campafia de difusién para la apertura 2026 en coordinacién con la
UNLpam. Por otra parte, el CUAA/DAHZ aprobd el proyecto de la maestria binacional en gestién de la informacién (UNRaf, UNLPam y
HSKL) que incluye la financiacion de intercambios de estudiantes y docentes con Alemania. El préximo paso es la presentacién ante
la CONEAU por ventanilla especial (13/02); si se aprueba y logra el cupo minimo, se lanzard ambas maestrias en 2026 (nacional y

binacional)

v" MASTER EN MECATRONICA:
Fue aprobado el proyecto presentado al Programa Semilla 2026 del CUAA denominado Maestria (MASTER) en Mecatrénica con
mencién en Robdtica e Inteligencia Artificial de doble titulacién junto a la Hochschule Kaiserslautern - University of Applied Sciences.

En dicho proyecto trabajé un equipo interdisciplinario conformado por el Prof. Mg. Emilio Moscardo coordinador de la propuesta en
representaciéon de UNRaf, el Prof. Dr.-Ing. Michael Magin coordinador de la propuesta por la Universidad de Kaiserslautern,asi como
el Prof. Steffen Schuetz, la decana de la Facultad de TEID, la Lic. Hebe Leyendecker por el drea de Relaciones Internacionales de la
Universidad y el Prof. Marcelo Canale por la Facultad.

Esta propuesta tiene como objetivo ofrecer una formaciéon académica rigurosa, orientada a la practica e internacional, disefiada
especificamente para profesionales que deseen trabajar en entornos complejos, innovadores y globalizados.

El programa integrara las fortalezas de ambas regiones: la tradicion aplicada e industrial de Europa Central con foco en
automatizacion avanzada, robdtica y tecnologia digital y la pujante industria metalmecanica y agroindustrial del Centro de Santa Fe,
Argentina, que requiere soluciones técnicas de automatizacion, maquinas inteligentes y produccién sustentable.
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03/12 - Instalacion del mobiliario para finalizar el traslado de la Biblioteca, compuesto por 2 mesas con 6 puestos de lectura cada una,
1 mesa redonda con 4 puestos de trabajo, 2 estanterias altas, 2 estanterias bajas y un mueble de 3 compartimentos, con puertas.

Recepcidn e ingreso de la bibliografia adquirida a través del
proceso de licitacidén del mes de noviembre: 4 titulos (16).

04/12 - Elaboracién del capitulo “Alfabetizacion Digital” para el
cuaderno de céatedra del TIEU, junto con las docentes

Soledad Ayala y Ana Marotias.

15/12 - Inicio del procedimiento para la suscripcion a Scopus,
base datos referencial para la investigaciony la docencia.

https://biblioteca.unraf.edu.ar/

Usuarios en sala 2025
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COMPRAS Y CONTRATACIONES

UNRaf Secretana Economica Financiera e Infraestructura 17-12-2025

Durante el mes de diciembre se realizaron 12 convocatorias: i !"
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6 Tramites Simplificados
4 Compulsas abreviadas por Monto

2 Licitacién Privada

Se emitieron 9 érdenes de compra por un importe de $74.500.000
Se incorporaron al patrimonio 27 bienes por un importe total de .'510.800.000l

Se renovd y amplid la contratacion de ARSAT
Se adquirio bibliografia para la biblioteca

Se recibieron muebles destinados al espacio de Biblioteca y al Laboratorio de Gendmica

Se contraté el mantenimiento del equipo de corte laser Sierra SHC 60-40 del LABDI

Se adjudicé la Licitacion Privada 04/2025 para la Adquisicion de 2 Unidades Modulares destinadas al Programa Deportivo de
UNRaf

Se contrataron Trabajos de mantenimiento de canaletas para el E4 del Campus UNRaf.

Asuntos juridicos: noviembre - diciembre 2025 suscripcion de 72 Dictamenes de consulta, sobre compras y contrataciones,
titulos y diplomas, convenios, personal docente, y no docente, contratos de servicios, becas. Continua Asesoramiento vy
elaboracion de documentacion sobre cuestiones relacionadas a recursos humanos, rendiciones, convenios y obras publicas.
Consultoria legal sobre diversos asuntos. Asesoramiento sobre tratamiento de documentacion digital y modificacion y
adaptacion sobre contratos.
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Obra: “Edificio E21.”

Durante el ultimo mes se avanzé con el sellado exterior
de todas las carpinterias mediante elevador hidraulico,
se completdé la colocacién de las puertas placas y se
instalaron las puertas blindex previstas en accesos y
circulaciones. Asimismo, se finalizaron las tareas de
curado y emprolijado del hormigdn visto en cielorrasos
mediante la aplicacién de silicona.

En cuanto a instalaciones eléctricas, se instalaron los
puestos de trabajo en pisos y se completd el montaje de
los artefactos de iluminacion. En sistemas de corrientes
débiles, se finalizaron las instalaciones de camaras,
parlantes, detectores de incendio y platos Wi-Fi.
Paralelamente, se inicié el pulido de pisos en aulas,
colocacion de zécalos y se continud con trabajos
menores de albafileria destinados a completar
terminaciones y preparar los locales para su cierre.
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Obra: “Ejecuciéon de Parque Ovalo Central en Campus UNRaf”

Durante el ultimo mes se continud con las tareas de movimiento y adecuacién de suelo en el sector, las cuales se vieron
significativamente afectadas por las persistentes lluvias registradas en este periodo, generando demoras en el avance
previsto y obligando a reprogramar parte de las actividades. Paralelamente, se colocaron las mallas de advertencia sobre las
cafierias previamente instaladas para la red eléctrica del parque, completando asi la proteccién correspondiente. Ademas, se
ejecutd el tendido de la cafieria de agua destinada a abastecer los futuros bebederos, avanzando en la infraestructura bdsica
del sector.
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27/11 - Participacion en el VI Congreso
Argentino de Estudios Sociales de la Cienciay
la Tecnologia organizado por la Universidad
Nacional de Cdrdoba. El trabajo Avances en el
estudio de las estructuras y dindmicas de
colectivos de investigacion en la UNRaf fue
expuesto por Priscila Fernandez y Ma. Victoria
Lagger, coautoras del trabajo junto con
Andrea Minetti y con colaboracién de Martin
Visintini, docentes y no docentes de la
Facultad de Tecnologias e Innovacidén para el

VI CONGRESO ARGENTINO DE
desarrollo. ESTUDIOS SOCIALES DE LA
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

08/12 - Aprobacion de los 5 proyectos de investigacion de la convocatoria UNRaf ASACTEI "ODS estratégicos". Se aguarda el
ingreso de dinero de Provincia para comenzar con la ejecucion.

1- Prototipo de plataforma inteligente para la gestion energética de campus universitario: Integracion de estacidon meteoroldgica
experimental, 10T e inteligencia artificial para la generacion de indicadores de sostenibilidad. Dir: Garcia, Martin

2- Diagnostico y caracterizacion de la direccion estratégica como herramienta para la evolucion tecnoldgica en empresas de la
ciudad de Rafaela. Dir: Costamagna, Marcelo

3- Produccion inteligente: adopcidn de IA y otras tecnologias de Industria 4.0 en empresas manufactureras de la Provincia de Santa
Fe. Dir: Beltran, Carlos
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4 - Desarrollo experimental del sistema de gestidén de infraestructura Administracion Unificada de Recursos y Accesos (AURA). Dir:
Wanzenried, Matias

5- Diagnéstico de Sustentabilidad y Optimizacion de Sistemas Productivos Agropecuarios Mediante Andlisis de Ciclo de Vida y
Enfoque Agroecoldgico en la Region de Rafaela. Dir: Aimo, Corina.

09/12 - El Observatorio Camara Industria de la Pintura presentd su segundo informe correspondiente al segundo trimestre. El
Observatorio, desarrollado por UNRaf en articulaciéon con la CIP (Camara de la Industria de la PIntura), recopila y analiza datos
periddicos provistos por 9 empresas del sector, generando indicadores de ventas, produccidon y comercio exterior para apoyar la
toma de decisiones empresariales. El nuevo informe se suma al ya elaborado con relacion al periodo 2024 y primer trimestre 2025.

15/12 Se envid una nueva version a ICSB del capitulo Entrepreneurship and Innovation from the Human Perspective at the National
University of Rafaela— Argentina", Autores: Sandra Rojas Berrio, Rubén Ascua y Cecilia Gutiérrez.

15/12 Finalizacidon de proyectos Convocatoria UNRaf 2023: los proyectos de investigaciéon aprobados en la convocatoria 2023 con
dos afios de duracidon se encuentran proximos a terminar su periodo de ejecucion.Fecha de finalizacion del 22 afio: 28/12/2025.
Fecha limite de entrega del informe final: 27/02/2026

15/12 Invitacién a publicar en Apuntes de Ciencia e Ingenieria: La comunidad cientifica de la UNRaf fue invitada por la Fundacién Universitaria
Los Libertadores para postular articulos cientificos en su proxima. edicién. La revista Apuntes de Ciencia e Ingenieria posee un caracter
multidisciplinar. Abarca tematicas de diversos campos, especialmente centradas en ciencia e ingenieria. Sitio web de |a revista



https://revistas.libertadores.edu.co/index.php/ACI/issue/archive
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19/11: Encuentro de trabajo, entre el Rector, Dr. RUbén Ascua y Director del Centroo Diego Zinggerling con
Marcelo Warnes, Horacio Riera y Mauricio Menardi por la empresa Tecnosustrato. Tema: Oportunidad de
desarrollo en conjunto de proyecto de |+D+i vinculado al uso de algas para captacién de CO2

02/12 | Entrega del informe final de la “Hoja de ruta para la transformacion digital del sector de la construccion” en
el marco del proyecto con Fundacién Avina.

OVV: Organismo de verificacion y validacion Huella de carbono
9/12 | Revisidn de avance del proyecto de OVV, con nuevo manual de marca, logo, asociaciones estratégicas v
proximas verificaciones con el fin de formalizar y potenciar la OVV. Equipo de trabajo: Marcelo Costamagna, Saida

Caula, Andrea Minetti, Diego Zinggerling 5
11/12 | Firma del certificado para la transferencia de la planta MCDI con la universidad de Karlsruhe.

11/12 | Inicio de SAT a Nova para la “Determinacion de texturay viscosidad sobre yogures” a cargo de la Dra. Yanina
Pavdn y del Lic. Marcelo Canale.

Laboratorio de Gestion de la Informacién

18 y 25/11 | Dictado de capacitacion de IAG para equipo de la Legislatura de la provincia de Santa Fe. Total de
participantes: 65.

19 y 26/11 | Dictado de capacitacion para gerencias y mandos medios del grupo VMC SA. Participantes: 30.

4/12 | Finalizacion de curso de Excel e IA para Red de laboratorios de alta complejidad (ALAC). Participantes: 130
11y 17/12 | Dictado de capacitacidon para la empresa Sancor Salud sobre IA generativa. Participantes: 11.

18 y 20/12 | Dictado de capacitacion para la Fundacion Profesional del Transporte. Participantes: 35.
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Laboratorio de Medios Audiovisuales y Digitales

20 /11 | Cobertura videos noche de las universidades.

21/11 | Produccién video promocion DEP. Participantes: 4

26/11 | Grabacion de entrevista a Liliana Maina para el Proyecto Memorias en movimiento. Participantes:6

10/12 | Reunién de produccion Memorias en Movimiento. Participantes: 6

4/12| Reunién con Savencia por nuevos proyectos 2026. Participantes: 7

19 /11 y 5/12| Se realizaron sesiones de Fotos de las autoridades, docentes, personal no docente, adscripciones y
becas para la web. Participantes: 134.

4/12]| Encuentro con privados del sector de la salud para el desarrollo de gemelos digitales. Participantes:5

4y 11/12]| Desarrollo beta de Gemelo Digital Campus UNRaf. Participantes: 2

Laboratorio de Economia Circular

12/12 | Entrega de 4to Informe a la ANNI (Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion), informe final en el marco
del proyecto “Relevamiento y Caracterizacidon del Ecosistema de Innovacion Econdmica de Triple Impacto en Paises y
Regiones de A. Lat”.

Laboratorio de Transformacidon Digital
11/12 | Inicio de SAT con Marfortt Daniel Angel para “Anadlisis de posible sensor de Oxido Nitrico como reemplazo del
utilizado en el prototipo realizado en SAT 129/2024”.

Laboratorio de Investigacion y Desarrollo de la Electro Movilidad, Eficiencia Energética y Energias Renovables
4/12| Visita al Tambo Robot de la empresa Pertam de Venado Tuerto para elaborar SAT por Diagndstico Energético.
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25/11 - Proyecto de Investigacion Aprobado

Proyectos de Investigacion Estratégica Territorial en Red (PIET-R): "Optimizacion de la cadena de
suministro de la biomasa forestal para la produccidon sustentable de biocombustibles y bioenergia"
(aprobado). Participan 4 Institutos: CIT RAFAELA (UNRaf), INGAR (UNL), INTEC (UNL) y el INMABB
(UNS). Dr. Luis Silva, Dra. Corina Aimo y Dr. Maximiliano Borddn. Participan de todo el proyecto: 28
investigadores

02/12 - Publicaciéon de articulo

Publicacidon de la becaria posdoctoral Maria Eugenia Padrdn del articulo "Dispositivos comunitarios
en salud: experiencias situadas en el ambito de salud estatal de la regién de Rafaela (Santa Fe,
Argentina)" en la revista Investigando en Psicologia de la Universidad Nacional de Tucumdn. ISSN:
15152138 - e-ISSN: 2796-9002.

05/12 - Publicacion de Libro

La editorial "NOVA. Science Publishers" (New York, EUA) inicié la preventa del libro "Bodies and
Emotions from the Global South: Empirical and Methodological Inquiries About Labor". La obra fue
realizada por La obra fue realizada por los becarios posdoctorales Ignacio Pellén y Andreina
Colombo (integrantes del GESSET- Grupo de Estudios Sociales sobre Sensibilidades, Estructuracién
social y Trabajos.) y estard disponible desde marzo de 2026.

17-12-2025
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09/12 - Programa Federal de Eficiencia Energética Universitario (ProFEE Universitario)
Miembros del CIT RAFAELA encabezaron la reunién anual del ProFEE Universitario que nuclea a 30
centros de investigacion de 16 provincias. Alli, los miembros intercambian experiencias en la tematica | Fm——

y colaboran para la ejecucidon de proyectos en conjunto. Participantes 53 . investigadores de 30
institutos.

09/12 - Conversatorio en el el Centro Provincial de Salud Mental de las Juventudes

La becaria doctoral Luciana Fulladoza participéd como expositora en el Conversatorio: "Varones
jovenes y salud comunitaria: debates y perspectivas desde las ciencias sociales" invitada por el Centro |
Provincial de Salud Mental de las Juventudes, en el marco de su dispositivo de Ateneos y Discusiones
Clinicas. Participantes: 15

11/12 - Estacion Solar de Carga de Vehiculos Eléctricos - Puesta en
Funcionamiento

Miembros de la linea de “Energia, Ambiente e Industria” instalaron la
Estacidn Solar de Carga de Vehiculos Eléctricos. Este prototipo servird de
plataforma experimental para que estudiantes e investigadores lleven a
cabo distintos proyectos de movilidad eléctrica.

Participaron 4 investigadoresy 3 becarios.
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Territorio

20/11: Organizacion de la Noche de las Universidades, propuesta coordinada desde el CIN con todas
las carreras de UNRaf. Presencia de las propuestas con sus directores, coordinadores , docentes y
publico en general. Evento donde se trabajé colaborativamente con la Secretaria Académica vy el
Area de Graduados y Desarrollo profesional . Participantes: 60

Convocatoria de proyectos de articulacion con la comunidad:

18/11: Encuentro con Ariel Giordano de la Universidad Nacional de Vllla Maria para conversar sobre
el proceso interno e implementacion de la curricularizacién en dicha universidad.

01/12: Participacion del encuentro virtual de la RedXUni, espacio del CIN que nuclea a las areas de
extensidn universitaria. Alli se informdé que el proximo Congreso de extensidn se realizard durante
2026 en la Universidad Nacional de Rosario.

Se llevaron adelante los cierres administrativos de cada proyecto de articulacion.

Escuela de Formacion Profesional:

11/12: Se realizd el acto de entrega de certificados de las Diplomaturas en “Reparacion de
dispositivos mdviles y computadoras” realizada en conjunto con el gob. de la prov. Santa Fe (28
participantes) y de la ”Diplomatura en Tecnologias y comunicacidn para la administracién”
propuesta coordinada con la Municipalidad de Rafaela (19 participantes)
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U + Becas

01/12: Se adjudicaron dos becas de trabajo para MADLab vy se solicitd la apertura de una
convocatoria a beca de trabajo para DGTICs

05/12: Se realizd la certificacion del lote de Progresar de balance de afio académico

+U Trabajo
Se realizaron convocatorias para 8 empresas: Hartmann S.A (Suefio Dorado), Vitolen S.A, AFV

Industrial S.A, Austin Podwer S.A, Caja de Jubilaciones y Pensiones de la Prov. de Santa Fe, Rafaela
Alimentos, Grafils Distribuidor SAS, Sistema Nimbus Nuevos convenios: Austin Podwer S.A, Grafils
Distribuidor SAS, Sistema nimbus.

+U Cultura

30/11: Participacidn del coro de musica popular de UNRaf en el museo histérico municipal.
Participantes: 35 personas.

11/12: Confeccion de certificados digitales para entregar a los y las participantes de los talleres.

Otros
9/12: Se did por finalizado el afio de uso del corredor universitario

4 meses
1 vacante

$788.161




UNRaf Secretaria de Articulacion con la Comunidad 17-12-2025

+U Deportes

28/11 - Reunion cuerpo docente de programa deportivo para evaluacion del mismo en el afio 2025.
Participaron los 7 docentes del programa. Temas: Asistencia al programa deportivo de alumnos,
participacion y resultados en eventos deportivos, proyeccidon aifio 2026 programa deportivo.

10/12 - Participacion en encuentro COASMUDE con el objetivo de realizar la seleccién del deportista del
ano de la Ciudad de Rafaela: Participaron 31 instituciones deportivas de la ciudad.

16/12 - Participacion en encuentro COASMUDE en el CREAR club de Rafaela: Participaron 31 instituciones
deportivas de la ciudad. Temas: Solicitudes de presupuestos. Participaciéon de clubes en ciclo de charlas de
administracion deportiva organizada por COASMUDE.

Espacio de acompanamiento
04/12: Encuentro de cierre con el equipo del espacio de acompafiamiento. Presentacion de informe final:

e 83 intervenciones totales (entrevistas personales vy virtuales, contacto y seguimiento via email y
Whatsapp, actividades grupales con estudiantes y docentes)

64 intervenciones con estudiantes

10 intervenciones con docentes

4 intervenciones grupales
5 intervenciones con estudiantes de intercambio —

Comtt L T G Pt - T by T
tboaere v r— taa!




UNRaf Secretaria de Articulacion con la Comunidad 17-12-2025

GRADUADOS/AS Y DESARROLLO PROFESIONAL

e Nuevas actualizaciones del Sites del Newsletter. Se envia el link de acceso por mail para comunicar las
novedades del drea, v actividades mas relevantes v de interés de la UNRaf para la comunidad de graduados.
Se compartieron varias becas internacionales y como novedad los Cursos de Verano.

e Portal de empleo: Nuevas busquedas para Gerente de sucursal rafaela para Alpes Automotores por la
consultora Conecta, Personal Mantenimiento para Sanatorio Nosti, Inside Sales para consultora de talentos :_“___ m
ByB, Comercial técnico para Bisignano (San Carlos centro, Sta Fe), v 3 busauedas para la consultora Sinergia: | =i

by

Gerente de Logistica y Comercio Exterior, Analista de Planificacidon de la Produccidn, y Asistente de Recursos L

Humanos. Tambien Auxiliar administ. contable para Asociacion Mutual Pyme Rural y Operariofinal de linea e
para Consultores de empresas.

09/12 Encuentro con el area de Desarrollo Emprendedor planificando acciones entre ambas areas
2026.

'f
e B 8 21 SIGNANO

Conecta (gdi‘?::';:‘:::; B&Bﬁ Slnergra

Consultores



UNRaf Comunicacion 17-12-2025

Informe de Actividades — Periodo del 15 de noviembre al 15 de diciembre. -
L ‘V'(Urzlaf gf'

o Gestion en Redes Sociales y Pagina Web: Se realizaron 40 publicaciones en redes sociales . | 1%, (1S ~
y en la pagina web oficial. El nUmero de seguidores crecié en 300, alcanzando un total : l

actual de 25.600 seguidores.

o Diseio Grafico: Se atendio la totalidad de los requisitos de disefio grafico, con la creacion
de mas de 10 piezas grdaficas. Todos los pedidos fueron entregados dentro del plazo
estipulado.

o Entre las piezas de comunicacidon generadas se destacan las referidas al Ingreso 2026,
Acto de Colacion 2025, nuevas propuestas e hitos de la Universidad. Se realizaron
publicaciones en redes y una gacetilla en medios tradicionales.

o Atencion a Mensajes y Consultas: Respuesta a mensajes y consultas en los medios
oficiales: info@unraf.edu.ar y redes sociales institucionales.

o Cobertura fotografica y audiovisual: Realizacidon de cobertura fotografica y audiovisual en
diversos eventos institucionales.

o Edicidon Audiovisual: Edicidn y registros realizados para los distintos eventos.
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Ediciones UNRaf Editonal

Publicacién “Rafaela alimentos a 110 afios del inicio de Luis Fasoli”. Etapa de prueba de galera
Publicacién “Procesos grupalesy deporte. Los conflictos grupales en la iniciaciéon deportiva” -
Etapa de maquetacion

“Libro. Rsumenes de la XXX Reunién Anual Red Pymes Mercosur 2025- Rafaela Santa Fe” -
Etapa Maquetacion

Publicacién Libro “Microeconomia”-Ascua- Piazolo-Se realizd en forma conjunta por la
Universidad Nacional de Rafaela y la University of Applied Sciences Kaiserslautern
(Departamento de Ciencias Empresariales).Etapa Maquetacion

Publicacién -Fintech Business Models Focus on Financing SMEs in the age of Al Al-enabled

credit scoring architectures shape SME financing frictions across regulatory contexts- Rubén

Ascua National University of Rafaela (Argentina) CEA UNRaf (Center of Applied Economics)André WolfleKarlsruhe
University of Applied Sciences (Germany) Faculty of Management Science and Enginneering. Etapa Maquetacidn

Cuadernos de Catedra
Introduccioén a la gestién de datos. (Finalizado)

Una mirada agil de la gestion estratégica. (Finalizado)

Maras Erpras

Ejercicio fisico adaptado a la salud Il. (Finalizado)

Teoria y practicas de la cultura. (en proceso)

Pensando agilmente la disciplina del marketing. (en proceso)
Curriculum escolary practicas en contexto. (en proceso)

Introduccioén a los estudios universitarios en carreras de educacion a distancia. (en proceso)

17-12-2025

Impresiones

o 28 Certificados “Reparacion de
Dispositivos Moviles”

o 19 Certificados “Diplomatura en
tecnologia y comunicacion para la
administracién”

o 42 Certificados “Diplomatura en
Promocién Deportiva”

o
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UNRaf Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion  17-12-2025

Preparacion de cursos para Desarrollo emprendedor oferta Rafaela
Alimentos sobre:Redes Nivel 12y 3
® Desarrollo con Python -JS - CSS y HTML5 para ODOO,

® Bases datos Postgres para Usuarios Finales

Ampliacion de DataCenter Virtual. en 10% de recursos.
LLamado licitacién para el equipamiento de redes y FO para
la finalizacidn de la conectividad entre todos los edificios por
un monto estimado de $17.000.000

e LlLamado a licitacion para la finalizacion de los ductos de FO -
Obra Civil por un monto estimado de $20.000.000

® Linuxy Virtualizacion

Area Soporte mes 12/25
e 17/11 Soporte evento: “Presentacion de informe ¢équiénes EE=ORA P 3 PR
trabajan en los medRedes Nivel 12y 3 A
e Desarrollo con Python -JS - CSSy HTML5 para ODOO, Sistemas > CampusVirtual 2 2 15:12:09
® Bases datos Postgres para Usuarios Finales
e Linux y Virtualizaciénios? g - " o
® 20/11 Soporte evento: “Noche de las universidades”
e 11-12 Soporte evento: Entrega de certificados para EFP Sopolte Aseienca eventos, S ’ TR
® Seinicid el plan de mantenimiento Anual
Soporte > Impresoras 7 6 09:02:52
Soporte > Internet 2 1 00:53:41

Total




UNRaf Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion  17-12-2025

Area Infraestructura 12/25 :

e Cdamaras de seguridady antenas lado sur. 90% de avance. Camara Cajero Funcionando. gsgué

e Reemplazo de camara quemada.

e Conexiodn de container. adquisiciéon antenas punto a punto \
e 27/10al 9/12 Capacitacién ARIU Virtualizacién Open Source con Proxmox: Cluster
Hiperconvergente y Sistema de Respaldo —

e 27/03 al 2/12 - Capacitacion MetaRed en Direccién de TIC para Instituciones de Educacion

Superior en |beroamérica.

e Exportacién y generacion de cubos de Datos desde WICHI para Sec. Académica CATEGORIA A R TR

. LI > 1-61-15
Mlgrar de Win10 a Wlﬂ].l Infraestructura - F 61:51:15
.. Infraestructura > Repositorio 1 1 21:30:04

:> .. Infraestructura > Servicio Correo 7 7 14:39:40

Windows 11



UNRaf Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion  17-12-2025

Area Desarrollo:

Reversionado App UNRaf. 24/06/2025 -05/12/2025 de la app, siguiendo los patrones de disefio,
pero implementando tecnologia que permite una arquitectura mas limpia (Next.js con Next API
Routes) y segura. Generando un disefio escalable, en el que se puedan ir agregando facilmente
funcionalidades, para asi sumar utilidad a la app de UNRaf.
e Aplicacién de Android publicada y en funcionamiento.
e Paralaaprobacidn en IOs App Store se debid: Agregar login mediante Apple ID. Adaptar el
formulario de registro. Registro de todo el hardware al que accede la app. Actualizar la

documentacion al momento de carga. Aclaraciones a los reviewers de Apple.
SUDOCU:

- Seincorporo el procedimiento de gastos de traslado, alojamiento y comida en los
contratos de servicios.

- Se esta trabajando en conjunto con el area de bienestar universitario para digitalizar el
procedimiento de becas de la secretaria de articulacién con la comunidad.

- Se esta trabajando en la digitalizacion del procedimiento de Convenios Especificos.

19/11 - Encuentro con representantes
técnicos de Sancor Seguros y Banco del Sol,
posible integracion en App UNRaf.




UNRaf Auditoria Intema 17-12-2025

Unidad de Auditoria Interna

28/11 - Participacion en la reunion de la Red de Auditores Internos de UUNN.
En la misma se traté propuesta de trabajo en conjunto de la REDAI

(dentro del marco del CIN) con la RAIUUNN, la definicién de las IX Jornadas
de Auditores Internos a celebrarse en mayo del 2026 en la ciudad de

Rosario, la constitucion de la asociacion civil, entre otros temas.

02/12 - Participacién en reunioén con la Secretaria de Obras Publicas de la Nacion en el marco de la obra del Edificio E21. De la misma
participaron Alejandro Sanchez, Gustavo Alonso, Mariano Giannoni, Héctor Michelutti y Simdén Banchio. En la misma se coordinaron

los procedimientos de los ultimos meses de obra.

16/12 — Participacion de UNRaf en la presentacién y lanzamiento del
Portal de Informacion de las Universidades Publicas Nacionales -PIU-,
elaborado en el marco del Convenio de cooperacion entre la Auditoria
General de la Nacion y el Consejo Interuniversitario Nacional para la
Transparencia Universitaria. Firmaron el convenio AGN-CIN (Oscar Alpa
por el CIN y Dr Juan Manuel Olmos por AGN), lanzando el Portal

Auditoria General
de la Nacion
AN.L0 & DREPUBLICA ARGENTINA

Seminario Portal de Informacitn de Universidades
Publicas Naclonales

Se presentd el Informe de Auditoria N° 7 - Transferencias. i e -



UNRaf Desarrollo Emprendedor y PyMEs

CAPACITACIONES 2025:
-MUNICIPALIDAD DE RAFAELA (Oficina de empleo):

25/11- Charla Formativa- Comunicacion efectiva y Oratoria para la insercién laboral- Participantes: 26

-ESCUELA DE VERANO

28/11- Lanzamiento- Curso ejecutivo: Gestion de proyectos: iniciacion y planificacion de proyectos con
MS Project e IA aplicada.

DESARROLLO EMPRENDEDOR:

- SEMANA DEL EMPRENDEDORISMO 2025

19/11- Publicacion en redes sociales: Resultados obtenidos en el estudio de Propension Emprendedora
en Estudiantes universitarios (2025).
20/11- Se dicté una Charla-Taller (Modalidad: hibrido): Experiencia del cliente en emprendimientos -

Participantes: 10. Disertante: Matias Natella.

03/12 - Realizacion de 6 entrevistas en el marco de la participacion en el proyecto liderado por la
Universidad de Johannesburgo “La integracion de tecnologias digitales en la formacion emprendedora

en la educacion superior”. Proximos pasos: firma de convenio marco y desgrabacion/traduccion de

entrevistas. Actividad en conjunto con Relaciones Internacionales.

17-12-2025
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UNRaf Relaciones Intemacionales

Del 25 al 28/11: Participacion de la Secretaria Académica Noelia Barberis y la Secretaria de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica Andrea Minetti en el Congreso Mundial de ICSB.

Este afio, el Congreso Mundial se desarrollé en El Cairo, Egipto, del 25 al 28 de noviembre, Egipto,
bajo el lema “Innovacidon Desatada: empoderando a las MIPYMES para un futuro resiliente”. La sede
del Congreso fue The American University in Cairo (AUC). Cabe resaltar que este Congreso marco
ademas un hito importante, ya que la institucion celebré su 70 aniversario. Cant. de participantes: 70.
Se expusieron los siguientes trabajos:

-Structure and dynamics of family businesses in a productive hub of Argentina. Autores: Noelia
Barberis, Andrea Minetti, José Borello, Joaquin Mathieu and Rubén Ascua

-Business education with an innovative approach: the case of the MBA at Universidad Nacional de
Rafaela. Autores: Maria Della Torre, Marcelo Costamagna, Andrea Minetti, Delfina Berra and Rodrigo
Carmona.

Ademas de la participacion en el Congreso, se mantuvieron reuniones con profesores y gestores de
areas de Universidades como University of Texas Rio Grande Valley (Estados Unidos), Deakin
University (Australia), Universita degli Studi di Bari Aldo Moro (ltalia) y The American University in
Cairo (Egipto).

Cabe resaltar que el Dr. Rubén Ascua y la Dra. Cecilia Gutiérrez participaron virtualmente en el
Congreso con la exposicion de los siguientes trabajos:

-EntreTech Learn SMEs: A Contribution for Times of Technological Change. Autores: Rubén Ascua,
Maria Cecilia Gutiérrez and Juan José Jiménez Moreno

-Fintech business models and regulatory implications in the Al era. Autores: Rubén Ascua and André

Wolfle.

17-12-2025




UNRaf Relaciones Intemacionales

Participacion en el ultimo plenario de la REDCIUN

El dia 04/12 se realizé el ultimo plenario del afio de la RED CIUN de
forma hibrida. En el mismo se informd sobre las actividades realizadas
en el 2025 y se comentaron las propuestas tentativas para el 2026.
Ademas, se presentaron los resultaron del Relevamiento Normativo de
todas las universidades nacionales. Por ultimo, se expuso el Plan de
accion de la RedCIUN 2026-2030. Participantes: 39 (virtual vy
presencial).

Convocatoria Internacionalizacién sin limite 2025-2 (ISL)

El dia 05/12 finalizd la 2da edicion del Programa Internacionalizacidn
sin limites de la RED UDUALC. Este programa busca emparejar
docentes de toda Latinoamérica para participar en clases espejos y
experiencias COIL (Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea).
Se lograron experiencias en 3 catedras entre pares de Colombia y
México y los/as docentes Cecilia Capovilla,Juan Ruggia, Andreina
Colombo, Gabriela Vergara y Nicolds Novaira. Es la primera vez que la
UNRaf participa. El programa fue coordinado y monitoreado por el
area de RR.II.

17-12-2025

Otras variables del relevamiento PIESCE 2023




UNRaf Relaciones Intemacionales 17-12-2025

04/12; Visita institucional de docentes de la Universidad
Tecnoldgica de Uruguay (UTEC)

Se recibid a Modnica Rodriguez y Victor Castelli, quienes integran el equipo
docente de la Especializacion en Robética e Inteligencia Artificial.

Esta propuesta formativa trinacional es desarrollada colaborativamente entre
la UNRaf (Argentina), la UTEC (Uruguay) y la Universidad Federal de Rio Grande
(Brasil) , como parte de una red académica regional de ciencia, tecnologia e
innovacion. Ademas recorrieron las instalaciones de la Universidad, esta alianza

busca consolidar la vinculacién institucional e internacional que propicie
nuevas acciones en conjunto.

Ambos representantes uruguayos fueron recibidos por el Rector, Dr. Rubén
Ascua y la vicerrectora, Mg. Maria Cecilia Gutiérrez. También, participaron el
coordinador de la Especializacion, Ing. Esp. Fernando Ferrer; la integrante del
equipo académico de la propuesta, Lic. Pamela Heinze; la directora de
Relaciones Internacionales, Lic. Maria Julia Lencioni; y la responsable del area
de Posgrado, Dra. Maria Laura Villalba.




UNRaf Relaciones Intermacionales 17-12-2025

02 al 12/12 Misién a Alemania

Semana con Oscar Alpa, Presidente del CIN. Consejo Interuniversitario Nacional.

04/12 Universidad Pedagdgica de Karlsruhe.
Encuentro con la Prof. Anette Bentz, en relacién a un proyecto conjunto para fortalecer la cooperacién con la UNRaf, en computational
thinking y capacitacién para docentes y alumnos.

09/12 Encuentro con la Conferencia de Rectores Alemanes (HRK: Hochschulrektorenkonferenz)

Reunién con el Presidente Prof.Dr. Walter Rosenthal.

Ciudad: Berlin- Hora: 10 a 12 hs Contacto: Anita Seliger- Biiro des Prasidenten Professor Dr. Walter Rosenthal — Verbindungsstelle zu
den Biiros der Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten Hochschulrektorenkonferenz (HRK)

10/12 Universidad de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern (Hochschule Kaiserslautern)
Reunion con el Presidente: Prof. Dr.-Ing. Hans-Joachim Schmidt
Ciudad: Kaiserslautern- Hora: 12 a 13 hs. Almuerzo, visita a la Universidad, reunidn por proyectos



UNRaf Relaciones Intermacionales 17-12-2025

11/12 Universidad de Ciencias Aplicadas de Karlsruhe (Hochschule Karlsruhe)
Encuentro con la Presidenta Prof. Dr. Rose Marie Beck
Ciudad: Karlsruhe - Hora: 11,30 a 12 y luego almuerzo. Otros temas: reunién con Joachim Lembach, Director de RRII.

Temas: becas para alumnos de la UNRaf. Tema del proyecto de Manuel Schmelze sobre aguas y Sunchales. Informacién hay en el
ultimo informe del viaje a Rubén.

12/12 Hochschule Kaiserslautern- Lugar: Campus de la ciudad de Zweibriicken Reunion con decano y docentes por la Maestria de
Doble Titulacidon en Gestion de la Informacidén entre HSKL, Universidad Nacional de La Pampa y Universidad Nacional de Rafaela.
Informacion hay en el ultimo informe del CS en la parte de internacionales (ultimas slide del informe) Otros temas: Reunion con el
alumno Alexis Gon, estudia en UNRaf la Especializacién en Robdtica e IA y estd realizando un intercambio académico en la HSKL..
Reunidén con Michael Magin por el Proyecto Semilla del CUAA-DAHZ que se gand en la ultima convocatoria. Informacién hay en el ultimo
informe del CS en la parte de internacionales (Ultimas slide del informe)



