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Fundamentacion de la propuesta

El presente seminario parte del abordaje de la gestion cultural como una praxis generadora
de sentidos y valiosa en la configuracion de las subjetividades individuales y sociales. Se la
entiende, entonces, como un campo vivo a partir del cual dinamizar y potenciar los circuitos
de apropiacion de la cultura por parte de los diversos sectores de la sociedad en tanto
protagonistas de la trama simbdlica comun que sostiene la experiencia vital. La propuesta
pretende reponer un conocimiento situado y contextualizado, ejercitando un
posicionamiento critico por parte de les cursantes que permita una formacion reflexiva sobre
los fundamentos teéricos de la gestién cultural capaz de interrogar y dialogar con las
practicas culturales que protagonizan, aquellas que son objeto de su estudio, investigacion

o0 interés.

Proponemos pensar la gestion en tres zonas que escogemos en una reduccion -tan

necesaria como discutible- del infinito abanico de practicas e intervenciones que realizan



gestores y actores culturales heterogéneos con trayectorias institucionales, organizativas y

formativas profundamente diversas.

La primera zona se organiza en torno a preguntas, problematizaciones y teorizaciones
correspondientes al campo de la gestion cultural publica y que, por tanto, se inscriben en el
prisma de las politicas culturales. Asi, abordaremos la relacion entre cultura y politica,
diferentes paradigmas de politicas culturales y una historia posible para la
institucionalizacion cultural. Repondremos diferentes conceptualizaciones en torno a la
gestion cultural y las dimensiones intervinientes en su praxis, sus principales objetivos,
funciones, dilemas y desafios. Historizaremos la gestion cultural en el contexto argentino y
latinoamericano como practica profesional y su configuracién como campo de investigacion
y estudio, deteniéndonos en la pregunta por el rol del profesional cultural, sus competencias

y perfiles.

Trazaremos una segunda zona de trabajo en torno a la problematica de la gestion cultural
en el sector artistico y de las industrias creativas. Se pensaran criticamente los escenarios
de produccion, circulacion y expectacion artistica, indagando especialmente en el &mbito de
las artes visuales. Se planteara un breve recorrido por el desarrollo histérico del campo
artistico local, enfatizando las transformaciones en el contexto moderno y el posterior
impacto de la globalizacion. En ese marco se abordaran las particularidades de la gestion
publica y privada en relacion a los contextos, se identificaran los diferentes actores de este
campo, se pensaran los museos Yy la gestion de exposiciones. Se analizaran diferentes
casos que nos permitan reflexionar sobre las relaciones entre instituciones, territorios, y

comunidades.

Finalmente, nos proponemos pensar la gestion cultural en espacios culturales
independientes, asi como comunitarios, particularmente, en contextos de encierro.
Dialogaremos en este tramo final del seminario sobre los desafios instalados en el contexto
de crisis sanitaria desatado por la pandemia provocada por el Covd-19 y en torno a

imaginaciones posibles sobre el futuro ¢ préximo?

Objetivos



e Contribuir a la formacion en gestion cultural de artistas, trabajadores, gestores y
demas actores/actrices de la trama cultural en el ambito publico como
privado/independiente y comunitario.

e Fomentar un acercamiento critico y situado a los contenidos del seminario.

e Generar un conocimiento histdrico y conceptualmente fundamentado del campo
profesional y de estudio de la gestion cultural.

e Propiciar el debate y la construccion colectiva del conocimiento aportando casos de
estudio que permitan una comprension mas cabal de los contenidos teoricos
brindados.

e Estimular el ejercicio profesional en el ambito de la gestion cultural tanto en el
circuito de las instituciones artisticas como en las instituciones, organizaciones y

practicas multiples del campo de la cultura publica, privada y comunitaria.
Requisitos

El seminario no posee requisitos de titulacion. Se propone abierto a estudiantes,
trabajadores del sector e interesados en llevar a cabo proyectos de investigacion y/o

intervencidn en el campo de gestidn cultural publica o privada.
Contenidos
e Unidad 1: Conceptualizaciones y genealogias de la gestion cultural

Cultura y politica: las politicas culturales. Paradigmas en tensién. La institucionalizacién
cultural. Conceptualizaciones disimiles en torno a la gestion cultural. Sus origenes como
practica profesional y campo de estudio. Genealogia latinoamericana y la apropiacion
argentina. Los gestores culturales. Tipologia de actores. Desafios actuales: ¢desculturalizar
la cultura? La democratizacion cultural en el modo artistico de produccion. La gestion

cultural local, participativa y comunitaria.
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Unidad 2: Configuraciones del campo artistico y de las industrias creativas

Los escenarios de produccion, circulacion y expectacion artistica. Conceptualizacion del
"campo artistico" y de la "institucion arte". Abordajes geopoliticos de dichos conceptos. Los
inicios del campo artistico local en el clima del surgimiento de los Estados Nacionales, las
transformaciones en el contexto moderno. Las nuevas instituciones en los '60. Emergencia
de las industrias culturales y las industrias creativas. El impacto de la globalizacion. Las
problematicas contemporaneas en la gestion cultural en el sector artistico y de las industrias

creativas.
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Unidad 3: Politicas culturales y gestion en el campo de las artes visuales

contemporaneas: instituciones y actores.

Politicas culturales y museos. Conceptualizaciones encontradas frente a las modificaciones
de lo museistico. ; Museizacién? Gestion de exposiciones, el rol del curador.

¢ Curacionismo? Critica institucional y musealidad critica. EI mapa museogréfico nacional
post 2001. Vanguardias, activismos y museos. Relaciones entre instituciones, territorios, y

comunidades.
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Unidad 4: Conversaciones situadas: la intervencion cultural en territorios diversos.

Practicas y experiencias en dialogo

Docentes invitades: Maria Chiponi y Demian Adler

La intervencion cultural. Cultura independiente y colectiva. Tramas comunitarias y
condiciones de posibilidad en contextos socioculturales. Abordaje de territorios “diversos™
practicas culturales en contextos de encierro. La cultura en pandemia: ;cambio de
paradigma? ;Como eran, son y seran las légicas de los bienes culturales? ;Qué es aquello

que esta naciendo?
Bibliografia

e AAVV.(2015) Gestidn de las culturas locales. Santiago: Facultad de Artes -
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e Chiponi Maria (2016) "Sujetos de lo posible El acontecimiento de las practicas
culturales en la Unidad Penitenciaria No. 3 de Rosario" En: La trama de la
comunicacion, Vol 20 Num 2.163-176. Disponible en:
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Modalidad de dictado y carga horaria

El dictado de clases asumira el formato virtual, con encuentros sincrénicos. En las mismas
se desarrollaran presentaciones teoricas a cargo de los docentes acompafiadas de material
visual. Se propiciara el dialogo y el debate de conceptos claves y el anélisis de casos

tematicos.Se realizaran 4 clases tedricas.


https://latrama.fcpolit.unr.edu.ar/index.php/trama/article/view/590

Finalmente, realizaremos un encuentro/actividad de cierre con docentes invitades en el que
conversaremos, desde una perspectiva situada, sobre experiencias y practicas culturales
que oficiaran como ejes para cartografiar, abonando a una ecologia de saberes, la

coyuntura actual en el campo de la gestion y la produccién cultural.
Modalidad de evaluacion

El Certificado de asistencia requerira que les cursantes asistan al 75 % de las clases. El
Certificado de Aprobacidn sumara a este requisito la presentacion de un Trabajo Final en el

que se aborde uno 0 mas ejes y problematicas de las abordadas en el curso.
Carga horaria

30 horas distribuidas en cinco encuentros virtuales sincrénicos, lecturas domiciliarias y la

realizacion de un trabajo final.
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